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PARA: Dr. Luis Fernando Gémez Moreno, Jefe Oficina Asesora de Ploneacién (E)
DE: Jete Oficina de Control Interno

ASUNTO: Auditoria al proceso de definicidn de estrategias, planes y proyectos
-Plan de Accién Institucional 2017-

En cumplimiento del programa anual de auditorias de esta oficina, presento informe de la
auditoria practicada a la Oficina Asesora de Planeacion, proceso de definicion de estrategias,
planes y proyectos -Plan de Accion Institucional 2017-

De acuerdo a lo anterior, también nos permitimos enviar el cuadro "ACCIONES DE MEJORA DE
AUDITORIAS DE CONTROL INTERNQ” para que sean registradas las acciones que garanticen las
medidas correctivas y preventivas respecto a lo observado en el informe, los responsables de
ejecutarlas y las fechas de cumplimiento.

Este cuadro, en cumplimigato de la circular del Despacho del Ministro 20163000041133 del
/03/2016 r enyiado\a esta Oficina debidamente diligenciado en un término maximo
de diez (10)/dias calenddrio, §gntados a partir de la fecha de su recibo.

ONDE ROMERO

Anexe: Informe de ka Auditoria al proceso de definicién de estrategias, planes y proyectos - Plon de Accion Institucional 2017-

Proyectd v elobord: Juan Carlos Reatigo
Revisd: Dra. Luz Stella Conde

Fecha de eloboracién: 27/03/2017
Respuesta parcial { ) Total ()
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INFORME DE AUDITOR{A AL PROCESO DE DEFINICION DE ESTRATEGIAS, PLANES Y PROYECTOS
-PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2017,

OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME DE AUDITORIA
MARZO DE 2017

Dependencio y/o Grupo auditado: Dependencia Jerdrquica:

Oficina Asesora de Planeacién Despacho del Ministro

Responsable del Proceso: Auditoria realizada por:

Luis Fernando Gomez Moreno, Jefe Juan Carlos Redtiga Madrid -
Oficina Asesora de Planeacién { E ) Profesional Especializado Oficina de
Control Interno-

Motive de la auditeria: Programa anual de auditorias

Inicio de la Auditoria Terminacién de la auditoria:
15/02/2017 31/03/2017

1. Infroduccién.

El Acuerdo 565 del 25 de enero de 2016, expedido por la Comisién Nacional del Servicio Civil, “Por
el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempenio Laborol de los Empleados Publicos
de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”, estipula que la Oficina de Control Interno debe
efectuar una Evaluacién de Gestién por Areas o Dependencias para asignar una calificacién que
corresponde al 10% de fa evaluacién del desempeno. La base pora la mencionada evoluacién serd el
cumplimiento del Pian de Accién Institucional, por ello se hace necesario que dicho plan contenga
proyectos, compremisos o metas claras y cuantificables pare lo totalidad de Areas o Dependencias de

le entidad.

De acuverdo a lo enterior y con el fin de que al total de los empleados publicos de carrera
Administrativa y en Periodo de Prueba del Ministerio de Transporte se les garantice el derecho a que
su gestién sea evaluada de manera objetiva a través de fo dependencia © grupo al cual pertenecen,
la Oficina de Contral Interne pregramé la presente auditoria, con el ohjeto de determinar que las
dependencias o grupos de la entidad cuenten con una planeacién objetiva y cuantificable.

2. Obijetivo de la auditoria.

Verificar que el Plan de Accién Institucional del Ministerio de Transporte paro la vigencia 2017,
incluya proyecios, compromisos o metas para todas las dependencias vy dreas de la entidad.
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3. Alcance.

Analizar que en el Plan de Accién Institucional de la vigencia 2017 remitido por la Oficina Asesora de
Planeacién vig correo elecirénico el 7 de marzo de 2017, estén incluidos proyecios, compromisos o
metas para las dependencias que componen la estructura orgdanica (Organigrama) del Ministerio de
Transporte y para los Grupoes de trabajo creados formalmente o través de Resolucién.

4. Metodologia.

¥ Soliciar o la Subdireccién de Talento Humano la relacién de Grupos formalmente constituidos en
el Ministerio de Transporie.

¥ Analizar el Plan de Accidn Institucional —PAl- de la vigencia 2017 v verificar que dependencias o
grupos de la entidad no se ven reflejodos en dicho documento a través de proyectos,
compromisos o metas.

1. Observacienes y recomendaciones.
A continuacién se presenta una relacion de las dependencias o éreas (hasta el nive! de grupo) de la

entidad, en la cual se observa que varias de ellas NO cuentan con compromisos, proyectos o metas
en el Plan de Accién Institucional —PAI- 2017.

DEPENDENCIA / AREA Compromisos, Observaciones
proyecltos o metas
en el Plan de
Accién 2017
DESPACHO MINISTRO DE TRANSPORTE NO
Grupo Servicios de Apoya NO
DESPACHO VICEMINISTRO DE 5|
TRANSPORTE
Grupo Asuntos Ambientales y Desarrollo 5| Incluido en proyecios de Viceministerio de
Sostenible Transporte
Grupo Seguridad Vial NO
DIRECCION DE TRANSPORTE Y TRANSITO NO
Grupo Apoyo NO
Grupo Reposicidn Integral de Vehiculos de la gl incluide en proyectos de Viceministerio de
DTT Transporte
Grupo de Informacion vy Asescria
Especializada en Materia de Transporte y NO
Transite
Incluide en proyectos-de Viceministerio de
Grupo RUNT y S| Transporte. Debe ajustar el presupuesto asociado
Unidad de Movilidad Urbana —UMUS- gl Incluide en proyectos de Viceminisierio de
) Transporte
Grupe  Coordinacién  de  Direcciones
o NG
Territoriales. .
SUBDIRECCION DE TRANSITO S
Grupe  operative  en  {rdnsito  terrestre, 5|
acudtico y férreo
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INFORME DE AUDITORIA AL PROCESO DE DEFINICION DE ESTRATEGIAS, PLANES ¥ PROYECTOS
PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2017,

SUBDIRECCION DE TRANSPORTE NO
Grupo Operative de Transporte Terrestre NO
Grupo Operativo de Transporte Acudtico 5| Incluido en proyectos de Viceministerio de
Transporte
Grupo Transporte Multimodal, Infernacional
NO
y de Apoyo
DIRECCIONES TERRITORIALES NO
INSPECCIONES FLUVIALES NO
DESPACHO VICEMINISTRO DE 5)
INFRAESTRUCTURA
Direccién De Infraestructura St
St
Grupo de Coordinacién Sectorial
Direccién de Infraestructura
Grupo de Informacién y Seguimiento S|
Direccién de Infraestructura
Grupo de Infraestructura y Planeacién S
intermodal
Direccién de Infraestructura
Grupo de Apoyo a las Regiones S
Direcciéon de Infraestructura
Grupo de Politica y Normatividad S|
Direccién de Infraestructura
SECRETARIA GENERAL Sl
Grupo de Informdtica Sl
Grupo Prensa NO
Grupo de Nofificaciones NO
Grupo Control Disciplinario Interno NO
Grupo atencion al Ciudadano Sl
SUBDIRECCION DE TALENTQO HUMANO NO
Grupo de Provisién Temporal de Empleos de 5)
Carrera Administrativa
Grupo Administracién de Personal NO
Grupo Pensiones y Cumplimiento Sentencias NO
Judiciales
Grupo de Descongestién de Cerfificaciones NO
Laborales para Pensidn
Grupo  Cenlificaciones  Laberales  Para NO
Pension
Grupo Capacitacién y Bienestar. S
Grupo Salud, actividad fisica y seguridad en 5]
el frabajo
SUBDIRECCION DE ADMINISTRATIVA Y 51

FINANCIERA
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INFORME DE AUDITORIA AL PROCESO DE DEFINICION DE ESTRATEGIAS, FPLANES Y PROYECTOS
-FLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2017,

Grupo Administracién de Recursos Fisicos

Sl

El proyecto definide de “adecuar un drea de la
entidad” no se enmarca en lo totalidad de la
gestidén del grupo. Recomendocmos incluir otfros
proyectos, como por ejemplo el cumplimiento de
planes de adquisiciones y de mantenimiento.

Grupo Transporte

Grupo Adminisiracion Documenial

S

Grupo Archivo Central

No

Grupe Bienes Inmuebles

N

Ne obstante el proyecto definide no refleja una
adecuada gestidn del Grupo. Se propone incluir
por ejemplo algunos relacionados con la
implementacién de las NICSP, depuracién y
valeracién de bienes.

Grupo Inventarios y Suministros

Sl

No obstante el proyecto definido no refleja una
adecuada gestidn del Grupo. Se propene incluir
por ejemplo algunos relacionados con ia
implementacién de las NICSP, depuracion y
valoracidn de bienes.

Grupo Presupuesto

Grupo Pagaduria

Grupo Ingresos y cartera

Grupo Ceniral de Cuentas per Pagar

Estos grupos estdn como responsables del proyecto
“Apoyo en la atencién de requerimientos financieros
en los procesos gue tienen recursos en los
presupuestos de inversién y funcionamiento”,
consideramos que este proyecto es muy gaseoso y
no reflejo lo particularidad en la gestién de cada
uno de los grupos. Consideramos que se deben
reflejar proyecios para cada uno de los grupoes. v si
se van a planfear proyectos en comin para todos
los grupos de lo SAF, estos deben ser cuantificables
y medibles.

Grupo Contabilidad

Sl

Dentro del PAl, ¢l Grupo de Coniabilidad tiene
como provecte la “Implementacién nermas NICSP”
con una meta del 70%. Consideramos que la meta

debe ser del 100%, ya que por ley, las Normas
Internacionales de Contabilidad del Sector Publico,
deben quedar implementadas en esta vigencia; de
igual forma recomendamos que todos los grupos de
la Subdireccién Administrativa y Financiera deben

involucrasen en este proyecto.

OFICINA ASESORA DE PLANEACION

S




PROSPERIDAD
PARA TODOS

INFORME DE AUDITORIA AL PROCESO DE DEFINICION DE ESTRATEGIAS, PLANES Y PROYECTOS
-PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2017.

Grupo Desarrollo Administrativo St
Grupo Planificacién Sectorial ]
Grupo Programacién y Seguimiento S

Recomendamos que se cuantifiquen fas metas y que
OFICINA DE REGULACION ECONOMICA Y se especifique a través de qué grupos se

adelantardn eslos proyectos.

Estd incluido en los proyectos de la Cficina de
Regulacion Econdmica.

Grupo Econdmico Financiero NO
En el PAl se refleja el proyecte “Apoyo a la
implementacién de la politica logistica nacional”,
con el indicador “Corredores logisticos estratégicos
vinculados al Portal Logistico Colombiano”. Este
. 1 del Viceministro d
Grupo Logistica y Carga NO . proyecio aparece a cargo del Viceministro de
ransporte. Al parecer se presenta un error ya que
en la Oficina de Regulacién Econdmica informan
que ese proyecto serd ejecutado por ellos con una
asignacion presupuestal de $900.000.000 y no de
$750.000.000 como se registra en el PAL
OFICINA ASESORA JURIDICA
Tiene 3 proyectos pero el proyecto de publicacién
Grupo de Contratos 5| en SECCP ya no estd a cargo del Grupo debe
ajustarse el PAI
Grupo Conceptos y Apoyo Legal S
Grupo Jurisdiccién Coactiva Sl

Complementar con ofro proyecto, ya que el
proyecto suscrito “la elaboracion de la politica de
prevencién del dafio antijuridico”, no permite medir
Grupo Defense Judicial Sl la gestién del Grupo en general, toda vez que para
la generacién de dichoe documente ne cancurren
todos los funcionarios del Grupo.

OFICINA DE CONTROL INTERNOQ

S
Grupo Auditorio, Gestién y Conirol Interno 3|
Sectorial
Grupo Asesorio y Acompafiamiento  de S|

Control Interno.

Recomendaciones:

¢ De acuerdo a lo anterior, recomendamos que los directives de! Ministerie, bajo el liderazgo y
acompanomiente de la Oficina Asesora de Planeacién, elaboren compromisos, proyectos o

5.
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INFORME DE AUPITORIA AL PROCESO DE DEFINICION DE ESTRATEGIAS, PLANES ¥ PROYECTOS
-PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2017,

metas para la fotalidad de dependencias de la entided, incluyendo los grupos formalmente
establecidos mediante resclucién.

e La Oficina Asesora de Planeacién, efectie los ajustes y complementos correspondientss,
garantizando que todas las dreas o dependencias de la entidad, a nivel de grupo formalmente
establecido, cuenten con Compromisoes, proyectos ¢ metas en el Plan de Accidn 2017.

« Uno vez seo ajustodo y complementado et PAl 2017, previa su cficializacién, debe ser
ampliomente socializado con todos los funcionarios de la entidad.

sional Especializado.
ficina de Control Interno
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INFORME DE AUDITORIA AL PROCESO DE DEFINICION DE ESTRATEGIAS, PLANES Y PROYECTOS
-PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2017,

MINISTERIC DE TRANSPORTE

ANEXC 1

OFICINA DE CONTROL INTERNO

ACCIONES DE MEJORA DE AUDITORIAS DE CONTROL INTERNO

PROCESO DE DEFINICION DE ESTRATEGIAS, PLANES Y PROYECTOS
-PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL 2017-
Marzo de 2017

OBSERVACIONES

RECOMENDACIONES
DE CONTROL
INTERNO

DEPENDENCIA
INVOLUCRADA

ACCIO
NES

RESPO
NSABL

FECHA DE
CUMPLIMIEN
TO

Se presenta  una
relacidon  de  las
dependencias o
areas (hasta el nivel
de grupo} de la
entidad, en la cual se
observa que varias
de ellas NO cuentan
con  COMpPromisos,
proyectos o metas en
el Plan de Accidon
Institucional —PAl-
2017.

Los  directivos  del
Ministerio, bajo el
liderazgo y
acompafiamiento de la
Oficina  Asesora  de
Planeacién, elaboren
compromisos,
proyectos o metas para
la totalidad de
dependencias de la
enfidad, incluyendo los
grupos  formalmente
establecidos mediante
resclucién.

Oficina Asesora
de
Planeacion/Directi
vos MT

Lo Oficina Asesora de
Planeacién, efeciGe los
ajustes y
complementos
correspondientes,
garantizando que
todas las dreas o
dependencias de la
entidad, a nivel de

grupo formalmente
establecido,  cuenten
con Compremisos,

proyectos o metas en
el Plan de Accidn
2017.

Oficina Asesora
de Planeacién

Una vez sea ajustado y
complementado el PAl
2017, previa sU
oficializacién, debe ser
ampliamente
socializade con todos
los funcionarios de la
entidad.

Oficina Asesora
de Planeacién




