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PARA: Dra. LIBIA CONSTANZA VARGAS ULLOA. Subdirectora de Talento Humano
DE: Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe de Auditoria Proceso Administracién y Desarrollo Humane- Procedimiento
Capacitacion y Bienestar.

En cumplimiento al plan de gestion de esta oficing, presento informe de la auditoria realizade
por la funcionaria Elsa Estupinan Duarte al proceso Adminsstraciéon y Desarrollo Humano -
procedimiento Capacitacién y Bienestar 2017.

Producto de la auditoria efectuada, anexo envio el informe que contiene algunas observaciones
sobre las cuales le sclicitomos describir en el cuadro "RESUMEN DE OBSERVACIONES” las
acciones, responsables y fechas de cumplimiento tendientes o subsanarlas.

En un término maximo de diez {10).dias calendario, contados a partir de la fecha de recibo de
este informe, le solicito enyiar su respuesta y el cuadro debidamente diligenciade, de

conformidad fon ;G circular/201 63000041133 del 09/03/2016.

LUZ STELLA CONDE ROMERO

Copias: Dra. Resa Delia Goday Rincon - Coordinadora Grupe Capacitacion y Bienestar

Anexos: Nueve (9] folios

Proyecté: Elsa Estupifian Duarte

Elobord: Elsa Estupifian Duarte

Revisd: Wilson Gonzaler Tapias

Fecha de elaboracién: 23 de octubre 2017

Numero de radicade que responde: 20171500178173
Tipo de respuesta  Total ()} Parcial {}
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OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME DE AUDITORIA
PROCESO BIENESTAR Y CAPACITACION
Septiembre 2017

Dependencia y/o Grupo Dependencia Jerarquica:
auditado: Subdireccién  de  Talento
Grupo Copacitacién y Bienestar. Humano.

Responsable del Proceso:
LIBIA CONSTANZA VARGAS ULLOA Auditoria realizada por:

Subdirectora de Talento Humano ELSA ESTUPINAN DUARTE
ROSA DELIA GODOY RINCON

Coordinadora Grupo Capacitaciéon vy
Bienestar

Motivo de la auditoria: Plan Indicative 2017.

Inicio de la auditoria: Terminacién de la auditoria:
18/09/2017 29/09/2017

INTRODUCCION.

En cumplimiento al desarrollo del Plan de Auditorias programadas paro la
vigencia 2017 por la Oficina de Control Inferno para evaluar el grado de
cumplimiento de la gestién de la entidad, se procedié a hacer seguimiento al
estado de los contrato 361 y 640 de 2017, se verifico el estado aleatoriamente de
las actividades de capacitacién y bienestar, programadas para la presente
vigencia, el estado de la correspondencia y se hizo validacién de riesgos
asociados con el proceso del grupo del periodo comprendido entre enero vy
septiembre 30 de 2017.

1. OBJETIVO DE LA AUDITORIA.

s Revisar el cumplimiento al procedimiento de Capacitacién y Bienestar,
iniciondo por identificar cudles son los factores que el érea tienen en cuenta
para saber las necesidades con las que realiza la programacién de las
actividades de la vigencia 2017.
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Revisién de la difusién, realizacién e impacto que genera en los funcionarios y
sus familias.

Verificar el cumplimiento y cobertura de las actividades realizadas en la
presente vigencia, esta revisién se realiza a través de una muestra aleatoria.
Evidenciar el cumplimiento de la actualizacién permanente y seguimiento a las
actividades realizadas.

¢ Hacer una Verificacién al control y seguimiento de los riesgos relacionados.
Verificacién del estado de la Correspondencia del grupo Capacitacién y
Bienestar en el Sistema de Gestién Documental “Orfeo”.

2.- ALCANCE.

Dar cumplimiente a la Ley 87 de 1993, Decreto 1227 de 2005 y el Decreto
1537 de 2001, entre otras normas.

Verificar el grado de cumplimiento de la gestién adelantada por el Grupo
Capacitacién y Bienestar en cuanto a:

» Los programas de Induccién y Reinduccién 2017

» Validacién de riesgos y controles asociados.

> Procesos contractuales referentes al dreo Capacitacién y Bienestar

3.- METODOLOGIA.

¢  Entrevista con funcionarios y responsables de las actividades de
Capacitacién y Bienestar.

. Revision de la normatividad en cuanto a las funciones asignadas al Grupo
Capacitacién y bienestar tanto al procedimiento Induccién y Reinduccién
como a la documentacién asociada con el Sistema de Gestion de Calidad.

. Revisién de manera virtual en el Sistema de Informacién DARUMA, de la
informacién relacionada con el proceso de Administracién y Desarrollo
Humano (Su caracterizacion y Procedimiento).

. Revisién de manera virtual en el Sistema de Informacién DARUMA, de la
informacién relacionada con el procedimiento Induccién y Reinduccion ano
2017.

«  Verificacién de manera aleatoria al estado de las actividades realizadas por
el grupo de Capacitacién y Bienestar y el impacto generado a funcionarios y
a sus familias.

¢ Verificacién aleatoria del estado de las actividades realizadas por el grupo
en lo relacionado con el procedimiento de Induccién y Reinduccién y el
impacto generado.
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Revisién virtual del estado de la correspondencia del grupo en el Sistema de
Gestidn Documental “Orfeo”.

4.- ANALISIS DE LA INFORMACION

De ocuerdo con el procedimiento: “Copacitacién y Bienestar cuyo propésito es
“Propender por la motivacién y colidad de vido de los empleados poblicos del
Ministerio de Transporte y sus familias a través de los programas de bienestar e
incentivos , se procedié a verificar el procedimiento y las actividades realizadas

en

la presente vigencia asi:

4.1. ACTIVIDADES DE BIENESTAR 2017

El grupo Capacitacién y Bienestor realizé el 25 de octubre de 2016, una encuesta
como herramienta para lo eloboracidn de los planes de bienestar con vigencia

20

17, identificando:

1. Estado civil de los funcionarios de la entidad: El 45% son cosados, el 38%
solteros, el 14% Unidn libre y un 3% viudos.

2. Actividades que les gustaria porticipar para funcionarios de la entidad:
37% Actividades artisticas y culturales, 19% actividad navideras, 14%
Reunién de valores para los funcionarios, 10% activided de pensionados,
10% talleres de lectura y 10% oiras.

A partir de lo encuesta plantearon para bienestor las siguientes actividades:

ACTIVIDADES DE BIENESTAR PARA LOS FUNCIONARIOS

No ACTIVIDAD PRESUPUESTO | EJECUCION OBSERVACION

1 | Dfa del Servidor Publico Sin 31-12:2017 No se realiza

2 izcsﬁvéd:niui:gfzzo y Cultural para $4.000.000 Noviembre En termino
[ o] Y| T
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. . 1-12-2017 Activi i
4 | Caminata Ecolégica $26.909.500 31-12-2 ctividad Realizada en
agosto
5 [Encuentro de Pareja $11.200.000 Naviembre Actividad en termino
6 Actividad C}JIiural (Obra, stond $30.000.000 Noviembre En termine
Comedy, Cine)
Reunién de Cierre de Vigencia y
7 [Hortalecimiento de valores $36.480.000 Diciembre En termino
institucionales
Semanao del Transporte: 31.12.2017
8 | Adtividades Pedagégicas, Por definir No se realiza porque no
Artisticas y Culturales
Cursos educacién no formal Octubre o
9 |{pedreria, pinturo ol éleo, donzo, | $8.000.000 | noviembre 2017. En termino
guitarra y oiros)

Informacién suministroda por el area de Copocitacidn y Bienestar; septiembre 2017,

Al consultar la informacién de las estas actividades; en su desarrollo, la forma
como son dadas a conocer a los funcionarios es mediante el correo elecirénico
institucional; en ese orden los inferesados en participar en alguna o en todas
responden mediante el mismo medio y asi es la manera como el Grupo
Capacitacién y Bienestar hoce las inscripciones correspondientes para esos

programas.
DAD 0S D ONARIOS 20
No ACTIVIDAD PRESUPUESTO | EJECUCION OBSERVACION
Vacaciones recreotivas para hijos de Reolizada junie,

1 [funcienarios de 4 o 11 afes (Junio- | $22.400.000 | 31-12-2017 | pendiente noviembre
Diciemnbre) 207
Compamentos Vocacionales para Pendient reali

2 [ hijos de funcionarios de 12 0 18 $6.600.000 | 31-12.2017 | "°NC!EN POr reozar

- . . en noviembre
oftes { Junio o Diciembre)

3 Se_e_mona de R.ecesn‘: escolor para Sin 31-12-2017 No se realiza por no
hijos de funcionarios 4 a 12 afos contar con presupuesio.

4 | Dia del nifio {Abril-Octubre) $6.800.000 |31-12-2017 | Reclizado en abril

pendiente octubre

Informacién suministroda por el édrea de Capocitacién y Bienestar; septiembre 2017.
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No ACTIVIDAD PRESUPUESTO | EJECUCION OBSERVACION
Actividad realizado con el
1 |Dia de la Secretaria Sin Abril 2017 apoyo de lo Caja de
compensacién CAFAM
Celebracién del Dio del . Mayo y junio .
2 | padre y la Madre Sin 2017 Reolizada
3 | Géneroy Mujer -Dia del Sin 31.12.2017 Realizada
Hombre - Mujer
4 |Dlo del Conduclor {Virgen Sin Julio 2017 Reolizoda
del Carmen)
Concursos: Poesia- Actividad realizada con el
5 |Fotogrofia relacionas con Sin 31-12-20n7 apoyo de la Caja de
el sector Transporte. compensacién CAFAM

Informacién suminisirado por el drea de Capacitocién y Bienestar; septiembre 2017.

Las actividades anteriores segun el drea encargada busca la colaboracién y el
acompafomiento de las Cooperativas, la Caja de Compensacién entre otros para
que los funcionarios se beneficien de olguna de ellos, teniendo en cuenta
experiencios de programas desarrollados histéricamente por la entidad.

4.1.1 OTROS PROGRAMAS DE BIENESTAR:

Para “Mejorar lo calidad de vida de los servidores del Ministerio de Transporte y
sus familias”, con el fin de fomentar una cultura orgonizacional, sentido de
pertenencia, motivacién y calidez humana en la prestacidén de servicios en la
Entidad”.

PROGRAMA DE BIENESTAR ORGANIZACIONAL

1. Fortalecimiento Etica y Valores:
2. Fortalecimiento y sensibilizocién
3, Proteccién Péliza de vida para todos los funcionarios

Infermacién surninistrado por ¢l Grea de Copacitacién y Bienestor; septiembre 2017,

De las actividades anteriores las nimeros uno y dos fueron realizadas en los
meses de febrero y marzo de 2017, en estos se hizo sensibilizacién a los
funcionarios sobre valores institucionales; en cuanto o lo actividad nimero tres
programada “Proteccién Péliza de vido para todos los funcionarios” no fue
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posible su realizacién en esta vigencia dado que no se conié con presupuesto
para la misma.

4.1.2 INCENTIVOS PARA FUNCIONARIOS

El Ministerio de Transporte en cumplimiento de la Ley 909 del 23 de septiembre
de 2004, pardgrafo del Articulo 36, con el propésito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los empleados en el desempefio de su
labor y de contribuir al cumplimiente efectivo de los resultados institucionales;
elabora el Plan de Incentivos destinado a crear condiciones favorables de trabajo
y a reconocer el desempeio en el nivel de excelencia individual de los
empleados, en cado uno de los niveles jerdrquicos al mejor empleado de la
entidad, asi como, o los mejores equipos de trabajo que se inscriban vy
desarrollen proyectos que beneficien la entidad, los cuales den valor agregado a
la gestién y al desempeio que adelanta cotidianamente”.

No ACTIVIDAD PRESUPUESTO | EJECUCION OBSERVACION
i Mejores Actividad realizada segin contrato
Funcicenarios: 361 de 2017,
Valor fijo Ejecucién
$7.550.00.00 | completa
7 Mejores Equipos Actividad realizada segin contrato
de Trabajo: 361 de 2017.

Informacién suminisireda por el drea de Capacitacién y Bienestar; septiembre 2017.

Una vez realizada lo verificacién del cumplimiento de fos actividades descritas
anteriormente, se pudo observar que estas dos propuestas como incentives fueron
ejecutadas mediante contrato 361 de 2017.

4.1.3. ESTIMULOS PARA FUNCIONARIOS

El Decreto Ley 1567 de 1998, la Ley 909 de 2004, y el Decreto 1227 de 2005,
reglamenton que las entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para
motivar el desempefo eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se
implementardn a través de programas de bienestar social.
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- ESTIMULOS PARA FUNCIONARIOS. .
No ACTIVIDAD PRESUPUESTO EJECUCION OBSERVACION
1 | Educacién Formal: $300.000.000 $122.491.757 | En termino
2 |Apove econdmico  para $12.000.000 Abrit2017 | Ejecutado

hijos con discapacidad.

3 |Apoye educativo Educacién Formal | ¢193 000000 | Abrit2017 | En termino
paro los funcionarios y sus hijos

4 Apoyc! educalive Educacién para el $350.000.000 $332.457.336 Er\ ‘término de
Trabajo y el Cesarrollo Humano ejecucién

Informacién suministrada por el Grea de Copacitocidn y Bienestor con corte a sepliembre 2017,

Lo Subdireccién del Talento Humano y el grupo Capacitacién y Bienestar
desarrollan estos programas, con el propésito de mejorar las condiciones de
bienestar de los empleados puiblicos del Ministerio.

4.2. CAPACITACION:

El articulo 65 decreto 1227 de 2005, indica que los planes de capacitacién de las
entidades publicas deben responder o estudios técnicos que identifiquen
necesidades y requerimientos de las dreas de trabajo y de los empleados, para
desarrollar los planes anuales mshtumoncles y las competencias laborales como
se indica a continuacién:

4.2.1. PROGRAMA DE CAPACITACION ANO 2017

EL Plan Institucional de Capacitacién — (Programa de Inversién), estd inscrito en el Banco
de programas y proyectos del Deportomento Nacional de Planeacién- Ficha BPIN, cuyo
proyecto es: “Capacitacién y asistencio técnico a los funcionorios del Ministerio de
Transporte”.

Para el ano 2017, estd asignado un presupuesto de $ 600.000.000.00, los cuales fueron
distribuidos asi:

4.2.2. PROGRAMACION FICHA BPIN
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El Banco de Programas y Proyectos de Inversién Nacicnal — BPIN hace porte integral y
fundamenta! del drea Copacitacién y Bienestar de la entidad, con esta se muestra la
relacién directa que tiene el BPIN con los temas de formulacién, programacidn, ejecucién
y seguimiento del presupuesto de inversién, y los demds temas relacionados.

‘FICHA amﬁ"*cammmcubw ASISTENCIFTECFJIC oS
AL '\“7' " - MiNISTERIO (2] TRANSPORTE"

ey .
R i Pt SRR < 100007000
.OBJETIVO ESPECIFICO| BENEFICIADOS ACTIVIDAD PRESUPUESTQ 2014 | PRESUPUESTO 2017
Realizocién de Diplomades,
Tolleres, Seminorios, Foros,
Simpasios, Cursos, congresos,
Fortalecimisnto de los Comités 5 500.000.000,00] $ 350.000.000,00
Mejoror el desempefio Interistitucionoles, ofres y lo
loboral de Jos servidores logistico para ks capocitaciones.
poblicas del Ministerio de Praporcionar ko logistica o los
T“’"’g’;:f_ ““;‘n""‘“"‘ Empleados publicos [empleados  poblicos  dal
e del Ministerio de  |Ministerio de Tronsporte que | § 100.000.000,00 | $ 50.000.000,00
pe ecuom.:n':sul o de los Transporte parficipan en el progromo da
conocimientos y copacitos
habilidodes pora el .
{ortalecimiento de las :msdocef _esﬂmtg cf:umﬁm
competencios. L] ucacksn mol  para
programas de  Pregrodo,
Especiolizociones, Moestrias y | § 300.000.000,00| $ 200.000.000,00
dodorades poro los empleados
poblicos del Ministeria  de
Tronsparte,

TOTAL| $ 900.000.000,00| $600.000.000,00
Tomade: Informacién suministrada por el rea de Capocitacién v Bienestar; septiembre 2017,

El drea de capacitacién y bienestar con su misién “Capacitar y actualizar a los
servidores publicos de la entidad, con el fin de garantizar el cumplimiento de las
metas institucionales y el desarrollo de sus competencias”, desarrollé el anterior
cronograma qsi:

Para esta vigencia, el drea poro desarrollor el objetivo especifico de mejoror el
desempeiio laboral de los servidores publicos del Ministerio conto un presupuesto
para capacitacién por valor de seiscientos millones $600.000.000.00 de pesos
tuvo  una disminucién  relevante del valor de trescientos  millones
$300.000.000.00 de pesos, frente al presupuesio otorgade en la anterior
vigencia afo 2016 que fue de $900.000.000.00.

Recomendacién: El Grupo de Capacitacién y Bienestar, a pesar del recorte
presupuestal para la presente vigencia debe ejecutarse de manera oportuna el
presupuesto asignado, de tal forma que no se constituya en rezago presupuestal
al cierre de la vigencia o recortes para las préximas vigencias.
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4.2.3. RELACION DE FUNCIONARIOS BENEFICIADOS EN EDUCACION FORMAL

'PROYECCION AJUNIO 2017

MODALIDAD BENEFICIADOS PRESUPUESTO
PREGRADO 12 27,011,785,80
ESPECIALIZACION 10 9,652,356,00
MAESTRIA 5 8,043,630,00
Subtofal 27 $44,707,771,80

PROYECCION A DICIEMBRE 2017

MODALIDAD BENEFICIADOS PRESUPUESTO
PREGRADO 12 27,011,785,80

ESPECIALIZACION 10 9,652,356,00

MAESTRIA 5 8,043,630,00
Subtotal 27 $44,707,771,80
TOTAL 27 $89,415,543,40

Tomodo: Informacidn suministrado por el drea de Capacitacién y Bienastar; septiembre 2017.

De los 587 funcionaros que integran la plonta de personal de la entidod, se
evidencia que cincuenta y cuoatro (54} activos al finalizar la vigencia 2017 son
beneficiados del Estimulo Educative para Educacién Formal.

4.2.4 EJECUCION PRESUPUESTAL DE CAPACITACION Y ASISTENCIA TECNICA
A FUNCIONARIOS A 30 DE SEPTIEMBRE DE 2017.

De acuerdo con los reportes generados a la fecha de corte se evidencia que lo
ejecucién de este rubro — Capacitacién- es del 81.75 frente a los compromisos y
del 67.24% frente a las obligaciones. Lo que muestra una ejecucién adecuada.

4.3 CAPACITACION, BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULO.

En ese orden se verifico la informacién presupuestal en el Sistema integrado de
Informacién Financiera SIIF y se evidencio:
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APROPIACION  TOTAL CDP C . £
% PAGOS

__ # mglkCy,
VIGENTE 5, OBLIGACIONES

CTA!SUBC OBJG ORD SORD CODIGO  CONCEPTO REC.. RECURSO
P DEPGSTO. o

CAPACITACION,

: 0 PR A20421 SRR to  FECURSOSCOR 4500000000  450.000 000,00 7040 4518 571
ESTIMULOS
SERVICIOS DE

2 (] 4 7 4 A204214 BIENESTAR 1 FERRSISCOR 450.000.000,00  450.000.000,00 7040 4513 57.91
S0CIAL

Tomade: Reporie sjecucion presupuestas SIIF Nacidn con corte a 30-09-2017.

Observacién: la ejecucién presupuestal a la fecha de corte 30 de septiembre de
2017, corresponde el 70.40% de los compromisos frente a la apropiacién
asignada, sin embargo la ejecucién de este, frente a obligaciones es del 46.18%
es bajo segun el periodo analizado.

Recomendacién: propender que los pagos se gestionen con oportunidad, para
que al cierre de la vigencia no se constituya en rezago presupuestal que podrian
ocasionar hallazgos por parte de las entidades de control y vigilancia.

4.3. PROCESOS CONTRACTUALES

4.3.1. CONTRATACION

El plan institucional de capacitaciéon para los funcionarios del Ministerio de
Transporte estard dirigido al desarrollo de las capacidades, destrezas,
habilidades, valores y competencias con miras a proporcionar su eficacia
personal grupal organizacional de manera que sea posible el desarrollo
profesional e institucional.

De acuerdo con lo anterior la entidad celebré contrato 361 de 2017 con la firma
ASOCIACION DE HOGARES SI A LA VIDA, cuyo objeto es “Contratar la
prestacion de los servicios para los programas de bienestar dirigidos a los
empleados pUblicos del Ministerio de Trasporte y sus familias”, con el cual el
Grupo Capacitacidén y Bienestar procura desarrollar en la presente vigencia las
actividades relacionadas a continuacién:

10
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¢ - Adividades’ o Beneficindos Inversién

1. Vacaciones recreativas para 40 hijos de |

' los empleodos piblicos de planta central 41 hijos de empleados Reclizado segun acta Ne.3 -
f y Direccién territorial Cundinamarca con  piiblicos del Ministerio contrato 361 de 2017, por -
edodes entre 5 y 11 ofios, aclividad de Transporte - valor de $11.200.000.

realizada enire junio y/o julio de 2017.

| 2. Vocaciones recreativas para 40 hijos de !
los empleados piblicos de plonta ceniral 41 hijos de empleados
y Direccién territorial Cundinamarca con  publicos del Ministerio
edades entre 5 y 11 afes, aclividad pora  de Transporte

realizar en noviembre de 2017.

H t
{ En termino pora realizar con

i el contrato 361 de 2017.

3. Adividodes cultural y/o recreativa para 203 FunCIO'I"ICII'IOS . .
g Entrego estimulo Realizado con conirate 341
los empleados piblicos de |

direcciones territoriales e inspecciones individual por volorde de 2017. Valor fijo de
fluviales del Ministerio de Transporte. 3:2'000'00 o cada $10.150.000.00

[ ——
|

- - .- . - - - . . ¥ . A

4. Actividades cultural y/o recreativa para
los empleados publicos de planta Central 400 funcionorios
y Direccidn territorial Cundinamarca

Adlividod pora realizar con -
" contrato 361 de 2017

B _ i e e 4 et e e 4 = es - —_ _—-
5. Adividad dirigide a 40 prensionados " Realizado segin octa No.2 |
vinculados o lo entidod; més una adicién 60 pensionados - contrato 361 de 2017, por
de 19 personas. valor de $12.930.002.

—_ _— — e — . — - RN

Actividad  realizada paro

4. Actividad ecolégica para empleados de 90 personos funcionarios y un

'
o ——— e

planta central y direccién territorial | acompanante, con contrato
Cundinamarca. | 361 de 2017

r . - - - — - J— - . e — e . RAmmrd 2 = -|

7. Actividodes recreativa dirigida o 203 Actividad para realizar con |

Obli irecci Jbli d

!emplea'dos pubhcos. de direcciones e 406 funcionarios le::nplegdos pUbICOS’ e

inspecciones fluviales con un Direcciones e Infecciones,

acompafiante segin contrato 361 de 2017,

- - ' Reconocimiento p-p_c;r“TbS-egt‘jﬁ resolucién 2033 de 16
valor de $750.000 o | junioc del 2017, porc 8
coda Mejor empleade | funcionarios con cargo ol |

8.Incenivo Valor fijo por $7.550.000.00 - por nivel jerérquico. __ __contrate 361 de 2017 '

' Mei . Beneficiados dieciséis:#(—ré) :
| . ejor COMPANEro 4 ncionarios, contrato 361 de
‘, $50.000 a cada uno 2017

———— E—

"Informacién Consultada ;:orpefu contrato 361 de 2017 suministrado por el drea de Contratos de la entidad.

11
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Las anteriores actividades se han ejecutado de acuerdo con el con el contrato 361
de 2017, el valor de este es de $112.000.000 y su vigencia es a 31 de diciembre
del presenie afo.

4.5. SISTEMA DE GESTION DOCUMENTAL- ORFEQ

Se efectud una revisién de la correspondencia a cargo del Grupo Capacitacidn y
Bienestar en el Sistema Gestién Documental -Orfeo, Tipo de Consulta Estadistico;
dependencia 343 Grupo Capacitacién y Bienestar; agrupar por todos los usuarios
del dreq; entrada General, en la cual se evidenciaron 34 radicados por descargar
o 30 de septiembre de 2017, se anexa reporte de Orfeo con los radicados
relacionados a continuacién; no obstante son radicados de la presente vigencia:

USUARIO . RADICADOS
Rosadelia Godoy Rincén (Coordinadora) 1
r
, Maria |dolba Pefia Roman 5
i
Livia Morcela Sanchez Vaca 7
- T == - x
Marlén Walteros Cuevas 3
!
Total Radicados en lo Dependencia 34

Informacién Consultada sistema de correspondencia Ordeo del grupo Bienestar y Copacitacidn el
30.09-2007

Observacién: en la fecha de verificacién del sistema de correspondencio Orfeo, el
grupo Capacitacidén y Bienestor tiene por descargar 34 radicados de la actual
vigencia, siendo el nimero 20163430521751 del 14-12-2016, el que cuenta
con mayor tiempo sin tramite.

Recomendacién: Mantener depurado el sistema de correspondenciao Orfeo.
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4.6. REVISION CUMPLIMIENTO AL PROCEDIMIENTO DE INDUCCION Y
REINDUCCION

Se puedo establecer, en el sofiware Daruma versién 003 el procedimiento para
induccién y reinduccién, cuyo propdsito es: “Facilitar y fortalecer la integracién del
nuevo empleado publico a la cultura del servicio piblico y a la organizacién, a
través del conocimiento de las funciones del Estado y especificas de la Entidad y
reorientar la integracién del empleado a la cultura organizacional en virtud de los
cambios producidos en cualquiera de los asuntos a los cuales se refieren sus
objetfivos los cuales deberdn impartirse a todos los empleados por lo menos cada
dos afios, o antes, en el momento en que se produzcan cambios”.

TODOS PORUN
MINTRANSPORTE NUEVO PAiS
MR P42 EQUIDAC ECUCACION - o
MM CcRTFiCAGA
NIT.B59.995.855.4 T pReiittemEe
MEMORANDO
{ 20173430031333
A T e
02-G3-2017
PARA.: TODOS LOS EMPLEADOS PUBLICOS DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE
DE: SECRETARIA GENERAL
Asunio. INVITACION LANZAMIENTO ESCUELA VIRTUAL - CURSO VIRTUAL DE INDUCCION Y
REINDUCCION

{a Secretarla General a través de lo Subdireceién del Tolento Humano invita o fodos los empleados
piblicas de la Enfided al lonzamiento de la Escucls Virtual y ol inicio del CURSO VIRTUAL DE
INDUCCION ¥ REINDUCCION PARA LOS EMPLEADOS PUBLICOS DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE,
acorde con el cronegroma adjunto, el cucl se debe adelontar en lo fechos establecidas y con carécter
obligaterio. A fravés del curso se da a conocer todo lo relocionade con nuestra Entidag, lo que generard
un mayer senfido de peranencia y compromiso con lo inslitucién, constituyéndonos en ios mejares
promotores de nuestros servicios tlonto ¢l cliente interno coma al externo. La escuela virtual estd disefioda
con uso inftensivo de Tecnologias de Informacidn y Comunicaciones (TICs] que son el presente y el futuro
de o educoeidn.

Para iniciar &l curso, deben ingresar a lo intranet del Ministerio y dar clic en el siguiente vinculo:

GRed Virtazl

MinfIsowrio cde Trewrmnmpeot

Tomaode: Sistema de Correspondencia ORFEQ
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En ese orden lo Secretoric General a través de lo Subdireccién de Talento
Humano y por medio de la anterior circular hizo invitacién a todos los empleados
pUbicos del Ministerio, al lanzamienio Escuela Vidual —Curso Virtual de Induccién
y Reinduccién, el cual se celebré el dic 17 de marzo de 2017 en horario de ¢ a
10 a.m.

AREA | GRUPO INICIO FIN

Direccién  Territorial
Cundinamarca

Direcciones
Territoriales 10 4 de agosto 18 de agosto

Inspecciones Fluviales

Informacién temada Circular 2017 3430031333 del 02-03.2017

De acuerdo con lo anterior informacién que es el anexo de lo circular en
mencién, el cronograma de reclizacién para cada una de las dreas del Ministerio;
la fecha de limite poro Direccién Territorial Cundinamoarca y Direcciones
Territoriales e Inspecciones Fluviales; fueron los Gltimos grupos programados paro
la realizacién de la reinducciéon con plazo del dia 18 de agosto de 2017.

4.6.1. PROGRAMA DE INDUCCION Y REINDUCCION

El programa de Induccién y Reinduccién, permite al servidor familiarizarse con la
administracién piblico, asi como con la comprensién del Estado, la misién, la
visidn y los valores propios de lo entidad y cuenta con la facilidad de acceder a él
de manera virtual. El programa de Reinduccién por ley se realiza cada dos (2)
anos en la enfidad con el fin de actualizar a los funcionarios en las normas,
planes y politicas de la Administracién.

; INDUCCION Y REINDUCCION 2017

FUNCIONARIOS REALIZADO PEDIENTE

587 448 139

Informacién suministroda por el érea de Copacitacién y Bienestar

De los 587 funcionarios programados para realizar la induccién y reinduccién
virtual, se observa que a la fecha han cumplido con la redlizacién 448, quedan
pendiente por la realizacién de la misma 139 funcionarios, a pesar de las varias
indicaciones e invitaciones del érea encargada para que sea cumplida.
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Recomendacién: Delerminar meconismos para que haya cobertura total en lo
realizacién del curso induccién y reinduccién a los funcionarios de la entidad.

4.7. VALIDACION DE LOS RIESGOS Y CONTROLES ASOCIADOS

Teniendo en cuenta el mapa de riesgos del proceso Administracién y Desarrollo
Humano, se evidencio que tiene identificado un riesgo que puede afectar el
desarrollo del procedimiento Induccién y Reinduccién.

R
L IDENTIFICACION DEL RIESGO
T 1 [cwsFcaa | . | PN
CODIGO | DESCRIPCION DEL ON FUENTE | CONSECUENCIA CONTROL
No CAUSAS DE S POTENCIALES
RIESGO RIESGO ESPECIFICA RIESGO (IMPACTO)
DEL RIESGO
El Grupo de
No  imparir o Inoportunidad Administragidn de
induccién o Personal tiene fa
reinduccién o la . _de : lo . Incumplimiento | responsobilidad de
3 |ADH/R3 totalidad de Operative  informacién de | Operacién de le informor los novedades
funcionarios del novedades  de ’ de ingresos una ver el
Ministerio personol funcionario tome
posesién del cargo.

Tomado: Mopo de riesgos Administracién y Desarrollo Humano -Daruma

Recomendacién: Revisar el conirol establecido este riesgo y definir acciones
puntuales para la actividad de reinduccién, toda vez que el conirol formulado
Onicamente contrarresta el tema de induccién.

En general lo gestién del Grupo de copacitacién y Bienestar es buena.

Cordialmente,

R Derond
ELSA ESTUPINAN DUARTE
Funcionaria Oficina de Control Interno
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CUADRO RESUMEN DE O8SERVACIONES
Observaciones Recomendaciones Dependencia Fecha de
Responsable | Acciones | Responsable | cumplimi
ento
El  Ministerio ¢onto con un | Ejeculor de manera

presupuesio paro capacitocién por
valor de seiscientos  millones
$4600.000.000.00 de pesos twvo
vno disminucién relevante del valor
de trescientos millones
$300.000.000.00 de pesos, frente
ol presupuesto oforgodo en la
onterior vigencia afo 2014 que fue

de $900.000.000.00.

oporiuna el presupuesto
asignado, de fal forma
que no se constituya en
rezago presupuestal al
cierre de lo vigencia o
recorles  pora las
préximas vigencias.

En la fecha de verificacion del
sistema de correspondencio Orfeo;
el grupo Capacitacién y Bienestar
tiene por descargor 34 radicodos
de la odual vigencio, siendo el
nomero 20163430521751 del 14-
12.2016, el que cuenta con mayor
fiempo sin tramite.

Mantener actualizado el
sistemna de
correspondencia
ORFEQ.,

Ejecucién presupuestal a la fecha de
corte 30 de septiembre de 2017,
corresponde el 70.40% de los
¢compromisos frente o lo
apropiocidén asignade, sin embargo
la ejecutidbn de este, frente o
obligaciones es de! 46.18% es bajo
segin el pericdo analizade.

Geslionar  los  pogos
con opartunidad, para
que ¢l cierre de lo

vigencia no se
constituyo  en  rezoge
presupuestal que
podrian ocasionar

hallazgos por parte de
las entidades de control
y vigilancio.

De los 587 tuncionartos
programados pare realizar o
reinduccidn viuol, o lo fecha lo
hon  redlizado 448, quedan
pendiente por la realizacién de lo
misma 139.

Deferminar
mecanismos para que
hayo coberuro total en
la realizocién del curso
induccién y reinduccidn
a los funcionarios de la
entidod.
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Control establecido paro el riesgo:

El Grupo de Administracidn de
Personal tiene la responsabilidad de
informar las novedades de ingresos
una vez el funcionario tome
posesion del cargo.

Revisar el control
establecido este riesgo y

definir acciones
puntuales para o
actividad de
reinduccién, tode vez
que el control

formulado  Unicamente
contrarresta el tema de
induccion.
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