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PARA: Doctora Angela Maria Orozco Gémez - Ministra de Transporte
DE: Jefe Oficina Control Interno

ASUNTO: Informe Ejecutivo Anual - Vigencia 2018

Dando cumplimiento a lo establecido en la Ley 909 de 2004, Acuerdo 565 de 2016 y Decreto
648 de 2017, remito para su conocimiento sefiora Ministra, el informe en asunto, el cual
contiene el estado del Sistema de Control Interno, los resultados de la Evaluacién de Gestién
por Dependencia (teniendo como base el Plan de Accién Institucional de la Entidad); de igual
forma, el presente informe incluye los siguientes temas: Gestién de la contratacién, informacién
de la planta de personal, proceso de meritocracia y gestién presupuestal.

ESTADO DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO -VIGENCIA 2018-

El Modelo Integrado de Planeacién y Gestién ~MIPG-, permite a todas las entidades del estado,
planear, gestionar, evaluar, controlar y mejorar su desempefio, bajo criterios de calidad,
cumpliendo su misién y buscando la satisfacciéon de los ciudadanos, es asi que el Control
Interno definido como la dimensién 7 dentro de MIPG, continGa siendo la herramienta de
operacion del Sistema de Control Interno, cuya estructura se actualiza en articulacién con el
MIPG.

El Sistema de Control Interno se encuentra actualizado en concordancia con el Decreto 943 de
mayo 21 de 2014, el cual tiene como propésito aportar a la mejora permanente de la Entidad,
especialmente con las recomendaciones, sobre los aspectos que reflejen debilidad.

De acuerdo con la estructura definida para el modelo estdndar de Control Interno, las
principales acciones y estado del sistema se detalla a continuacién:

1. Ambiente de Control

Mediante la resolucidon 5426 del 27 de noviembre de 2017 se adecUa la conformacién y
reglamento del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, siendo la instancia
responsable y facilitadora de la articulacién para el funcionamiento arménico del Sistema
de Control Interno.

Con la resolucién 3167 del 26 de julio de 2018 se adopté el Cédigo de Buen Gobierno del
Ministerio de Transporte, con el fin de definir las politicas, précticas, principios y disposiciones
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que ejerce el Ministerio de Transporte en torno de las relaciones entre la Alta Direccién, la
administracién, los servidores pUblicos, los contratistas, la comunidad y demds grupos de
interés

Dado los lineamientos y desarrollo de la implementacién del MIPG para el PAl de la vigencia
2018 se hizo necesario realizar ajustes para lograr interaccién de todas las dependencias en
sus respectivas dimensiones y cobertura a las 16 politicas definidas en el modelo, de acuerdo
con lo descrito en el Decreto 612 de 2018.

La estructura organizacional de la Entidad se encuentra definida mediante el Decreto 087 de
2011, en la cual se han definido los niveles de autoridad y responsabilidad, sumados a la
configuracion de grupos de trabajo para lograr mayor operatividad.

En aspecto de personal y de acuerdo con la informacién suministrada por la Subdirecciéon de
Talento Humano en el Ministerio la planta de personal de la Entidad al corte a 31 de diciembre
de 2018 esté conformada de la siguiente manera:

NO.DE | PLANTA VACANTES
PLANTA DE PERSONAL CARGOS | PROVISTA | YACANTES | rMpORALES

CARGOS — DE  CARRERA

ADMINISTRATIVA 650 370 33 £

LIBRE NOMBRAMIENTO Y

REMOCION ?5 72 3

PROVISIONALES 155 0

TOTAL 745 617 56 72

Informacién suministrada por la Subdireccién del Talento Humano

El Ministerio de Transporte, dentro de las politicas de transparencia, en la vigencia 2018,
proveyé 34 cargos mediante Procesos de Meritocracia, discriminados de la siguiente manera

por nivel jerdrquico:

NIVEL CANTIDAD
Directivos 10

Asesor 23
Profesional 01

Técnicos 0
Asistenciales 0

Total 34

Informacién suministrada por la Subdireccién del Talento Humano

Para la vigencia de 2018 se dispuso de un presupuesto de $300 millones para distribuir en
estimulos de educacién formal, educaciéon para el trabajo y desarrollo humano y apoyo
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logistico en eventos de capacitacién, de los cuales se ejecutd el 91,56%. En educaciéon formal
se han beneficiado 26 funcionarios en programas de pregrado y en especializaciones.

En educacion para el trabajo y el desarrollo humano se ha dado cobertura a 691 funcionarios
en temas como nuevo marco normatividad para entidades del Gobierno, presupuesto publico,
prevencién del acoso laboral y comités de convivencia, sistemas de informacion
organizacional, actualizacién en contratacién poblica, entre otros. Igualmente a través del
SENA se brinda formacién en temas de apoyo a la gestién.

En cuanto a los programas de bienestar con una ejecucién presupuestal del 97,14% se brindé
cobertura a los funcionarios de la Entidad, adicionalmente se apoya el desarrollo de programas
de actividad fisica para la salud, deporte y recreacién y Seguridad y Salud.

En el programa de seguridad y salud en el trabajo, desarrolla actividades distribuidas en temas
de medicina preventiva, incluye exdmenes ocupacionales, higiene y seguridad en el trabajo a
través de mediciones biolégicas, andlisis de clima laboral y riesgos de factores psicosociales,
implementaciéon del programa de orden y aseo, incluye puntos ecolégicos y verificacion en
puestos de trabaijo.

En aspectos de actividad fisica se desarrollan clases grupales, se realizaron programas de
natacién, torneos internos, dando cobertura a Direcciones Territoriales. Igualmente se dispone
por retribucién de aportes el apoyo de Cafam y por convenio con Universidad Santo Tomds
con instructores, como parte de la politica de entorno laboral saludable, definido en MIPG.

La contratacién de personal para el Ministerio durante la vigencia vinculé contratistas por
prestacion de servicios profesionales para el desarrollo de su gestién, en un nUmero de 26
contratos por rubro de funcionamiento, 51 contratos por concepto de honorarios en el proyecto
de Sistema General de Regalias y 444 contratos asociados a rubros de inversién. El valor de
la contratacién fue de $17.525.871.295 y equivale al 24,77% del total de la contratacién de

la vigencia.

A través del sistema SIGEP se mantienen actualizada la informacién correspondiente a hojas
de vida tanto de funcionarios como de contratistas.

El Ministerio de Transporte dispone de un sistema integrado de gestién, el cual fue adoptado
mediante la resolucién 4992 del 22 de noviembre de 2016 fundamentado en la misién, visién
y objetivos institucionales y aplicados a partir del enfoque por procesos.

A través del sistema Daruma, se mantiene la totalidad de la documentacién del Sistema de
Gestién de la Calidad y se realiza la administraciéon y consulta de la informacién, sirviendo de
soporte a todos los funcionarios y contratistas de la Entidad.

El Ministerio ha suscrito el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano que hace parte del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién y que se aplica a las entidades y organismos de la
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Rama Ejecutiva del Poder Piblico del Orden Nacional y contemplado que dentro de la politica
de desarrollo administrativo de transparencia, participacién y servicio al ciudadano, a la Oficina
de Control Interno o quien haga sus veces le corresponde adelantar la verificacién de la
elaboracién y de la publicacién del Plan. Le concierne asi mismo a la Oficina de Control Interno
efectuar el seguimiento y el control a la implementacién y a los avances de las actividades
consignadas en el Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano.

Dificultades

Como se resultado del monitoreo efectuado, se detectaron algunas debilidades frente al Plan
anticorrupcién, por lo cual se sugiere a las dreas:

e Que los lideres de los procesos en sus dreas socialicen las actividades propuestas en el
plan anticorrupcién y atencién al ciudadano a todo su equipo de trabajo, para que de esta
manera a la hora de hacer seguimiento los responsables estén hablando de las metas
establecidas en el mismo plan y tener claro lo que se propuso, los avances, el estado y
cumplimiento de las metas planteadas.

e Que en cada drea se identifiquen los controles y los responsables del monitoreo, para que
hagan seguimiento y poder evidenciar los que estén afectando el cumplimiento de las ac-
tividades programadas.

e Es necesario que las dreas coloquen metas que se puedan medir a la hora de hacer segui-
mientos y de esta manera poder evidenciar los avances.

En conclusién y de acuerdo con la Funcién Piblica para la elaboracién del plan
anticorrupcién y de atencién al ciudadano es necesario la:

e Apropiacién del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano por parte de la Alta Di-
reccién de la Entidad.

e Socializacién del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano, antes de su publicacién,
para que actores internos y externos formulen sus observaciones y propuestas.

e Promocién y divulgacion del Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano. Las entidades
deberdn promocionarlo y divulgarlo dentro de su estrategia de rendicién de cuentas.

2. Administracién del Riesgo

De manera trimestral cada proceso presenta monitoreo y evaluacién del comportamiento del
mapa de riesgos por procesos a través del comité de Gestion y Desempenio, a fin de establecer
acciones de mejora en dado caso.

Se efectué andlisis a los mapas de riesgo de la Entidad, evidenciando desactualizacién y en
algunos procesos, falta de identificacién de aquellos riesgos que se han materializado,
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situacién que evidencié la Oficina de Control Interno mediante el radicado 20181500113953
del 30 de julio de 2018, allegando las recomendaciones pertinentes para que se adelante la
labor a que haya lugar.

Con la guia para la administracién del riesgo y el disefo de controles en entidades publicas
versién expedida en octubre de 2018, se debe iniciar el andlisis, depuracién y actualizacién
de los mapas de riesgo, tanto de gestion, como de corrupcién.

DIFICULTADES

Se requiere fortalecer las acciones previstas en el Mapa de Riesgos tanto de gestién como
de Corrupcién donde se observa que esta herramienta no ha sido efectiva, toda vez que
el instrumento disefiado por la Oficina de Planeacién para el monitoreo aon se encuentra
en etapa de implementacién.

3. Actividades de Control

Los logros alcanzados durante la vigencia reportada se enmarcan en:

v

Se adelanta seguimiento al nivel de avance y cumplimiento para cada uno de los
proyectos relacionados en el Plan de Accién Institucional, los resultados se socializan a
través del Comité Institucional de Gestién y Desempefio, en el cual se proponen las
acciones y compromisos pertinentes. El Plan de Accién Institucional se actualizé de
acuerdo con los pardmetros dados en el Decreto 612 de 2018.

El sistema de gestidn de calidad se controla a través del sistema Daruma, en el cual se
encuentra la totalidad de la documentacién del sistema de gestién de calidad y resulta
de fécil acceso para todos los funcionarios y contratistas de la Entidad y de otra parte,
se efectGa el andlisis de los indicadores de gestién de manera trimestral, que llevados
al comité institucional de gestion y desempeno se formulan, si es del caso, las acciones
de mejora para aquellos procesos que lo requieren.

La Contraloria General de la Republica adelanté auditoria de desempefo del Plan
Nacional de Seguridad Vial detectando 24 hallazgos y auditoria de cumplimiento de la
estrategia GEL, en la cual se detectaron 26 hallazgos, situaciones que afectan el
desarrollo de la gestién y sobre los cuales se establecié el plan de mejoramiento
encaminado a solucionar los hallazgos detectados.

Se generaron acciones encaminadas a fortalecer la cultura de control, lideradas por la
Oficina de Control Interno, especialmente a través de mensajes de correo electrénico
en temas de trabajo en equipo, en rendicién de cuentas e implementacién del MIPG.
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v La Entidad contina manteniendo la certificacién del sistema de gestién de calidad, de
acuerdo con la auditoria de cerfificacion realizada en el mes de julio de 2018 y
soportada en auditorias internas y de gestién de calidad, adicional a la formulacién de
planes de accién para mejorar las no conformidades detectadas.

v" Durante la vigencia se efectuaron las auditorfas tanto previstas por la Oficina de Control
Interno, como en cumplimiento del sistema de gestién de calidad, producto de las
cuales se generaron los correspondientes planes de mejoramiento, que periédicamente
se efecta seguimiento para verificar su cumplimiento y se valida su efectividad.

v Se realiza periédicamente el informe pormenorizado del estado de control interno y su
resultado es publicado en la pagina web de la Entidad, evidenciando las debilidades
dentro del sistema de control interno.

v El andlisis de los indicadores de gestién se continGa efectuando de manera trimestral a
través del Comité de Gestién y Desempeno formuldndose si es del caso, las acciones
de mejora para aquellos procesos que lo requieren.

v' Frente al plan anticorrupcién y de atencién al ciudadano para la vigencia 2018, se le
realiza seguimiento a través de la Oficina de Control Interno, verificando se haya
implementado las acciones previstas y cuyo resultado se publica en la pagina web de
la Entidad, concluyéndose que en el periodo analizado frente a riesgos de corrupcién
no se han materializado los riesgos identificados y en cuanto a gestién si bien se
materializan riesgos no presentan mayor impacto en la gestién institucional. Entre sus
componentes estdn: Gestién del Riesgo de Corrupcidon — Mapa de Riesgos de
corrupcién, Racionalizacién de tramites, Rendicion de Cuentas, Mecanismos para
Mejorar la Atencién al Ciudadano, Mecanismos para la Transparencia y el acceso a la
Informacién.

No obstante, en el desarrollo de evaluacién de los controles aplicados en los procesos, se
identificaron debilidades, por cuanto no son acordes con el riesgo, no se aplican o simplemente
no son efectivos, situaciéon evidenciada mediante radicado 20181500167173 del 29 de
octubre de 2018.

4. Informacién y Comunicacién

En desarrollo del programa presidencial de Taller Construyendo Pais, el Ministerio ha
participado en eventos, realizando rendiciéon de cuentas para cada regién. Asi mismo se
efectud el 7 de diciembre de 2018 la Audiencia de Rendicién de Cuentas sector Transporte,
incluyendo transmisién via Streaming y redes sociales como medios de interaccién con la
comunidad.
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En aspectos de transporte se conformaron mesas regionales, con la participacién de los
gremios y demds actores del Sector, a fin de crear mecanismos de participacién ciudadana.
Se realizaron las 6 mesas programadas para la vigencia, distribuidas en la Regién Sur y
Pacifico, realizada en la ciudad de Cali, Region Caribe con sede en Barranquilla, Regiéon de la
Orinoquia con sede en Villavicencio, Antioquia en la ciudad de Medellin, Amazonia con sede
en Leticia y Regién Centro con sede en Sogamoso.

En el mismo sentido y con el fin de atender la problemética de la Infraestructura se crearon 8
comités de veedurias regionales, a fin de lograr participacion de la ciudadania y gremios
involucrados.  Igualmente se establecié el vinculo denominado Gestor de Proyectos de
Infraestructura (GPI), en el cual cualquier ciudadano podrd realizar monitoreo en aspectos
técnicos y econémicos y de avance de las obras.

Se continué con la atencién en las diferentes canales de comunicacién, incluidas las atenciones
en el canal presencial resultado del sistema de asignacion de turnos en Planta Centrall.

Otro aspecto importante en materia de comunicaciones externas es el relacionado con la
produccién de contenidos por parte del Grupo de Prensa, publicadas en la pagina web de la
Entidad, en los que se orienta a la ciudadania sobre temas de interés y actualidad.

Se generaron acciones encaminadas a fortalecer la cultura de control, lideradas por la Oficina
de Control Interno, especialmente a través de mensajes de correo electrénico en temas de
socializacién del modelo integrado de planeacién y gestion y de rendicién de cuentas.

En el cuadro, se puede evidenciar las atenciones por cada uno de los canales con los que
cuenta el Ministerio de Transporte para atender las solicitudes de los ciudadanos
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En el aplicativo DARUMA, del Sistema Gestién de Calidad se aprecian los indices de
satisfaccion de la vigencia, los cuales evidencian alta satisfaccién por la atencién prestada.

Se han recibido en la Entidad PQR"s a nivel nacional asi:

ENERO 3.626 1.205
FEBRERO 3.712 1.271
MARZO 2.791 1.008 3.799
ABRIL 3.415 1.260 4.675
MAYO 3.570 1.091 4.661
JUNIO 2.904 907 3.811
JULIO 3.574 1.038 4.612
AGOSTO 3.950 1.168 5118
SEPTIEMBRE 3.157 1.121 4.278
OCTUBRE 2.795 1.148 3.943
NOVIEMBRE 2.690 898 3.588
DICIEMBRE 2.138 829 2.967
TOTAL 38.322 12.944 51.266
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No obstante, se continGan presentando dificultades frente a la persistencia de no contestacién
por parte de las dependencias a las solicitudes de los ciudadanos en los tiempos establecidos.

5. Actividades de Monitoreo

A través del Comité Institucional de Gestién y Desempeno se consolida y realiza la evaluacion
del sistema de gestién para determinar el grado de gestion de los procesos, realizando andlisis
de los indicadores, del indice de satisfaccion y desempeno del mismo Sistema de Gestién de
Calidad, a fin de plantear los compromisos y acciones de mejora en los casos requeridos.

Durante el periodo analizado se han efectuado las auditorias previstas por la Oficina de
Control Interno, producto de las cuales se generaron los correspondientes planes de
mejoramiento, que periédicamente se efectia seguimiento para verificar su cumplimiento y se
valida su efectividad.

Como resultado de las auditorias de la Contraloria General de la Republica, el Ministerio
dispone de un plan de mejoramiento institucional, quedando un nimero de 218 hallazgos,
de los cuales el 75,2% se encuentran cumplidos y el 24,8% se encuentran en término, sobre
las cuales se debe mantener adecuado control y compromiso para su cumplimiento. El plan
de mejoramiento de acuerdo con el seguimiento efectuado para el cierre de la vigencia
presenta el siguiente estado:

MINISTERIO DE TRANSPORTE
ESTADO PLAN DE MEJORAMIENTO POR AUDITORIA
TOTAL DE HALLAZGOS - CORTE 31 DICIEMBRE DE 2018
ESTADO DEL HALLAZGO
AR Vencidos | Cumplidos | En término Total
Hallazgos

DESEMPENO PLAN NACIONAL DE 0 5 s i
SEGURIDAD VIAL - 2012-2017
VIGENCIA 2017 - ESTRATEGIA GEL 0 0 26 26
VIGENCIA 2017 - FINANCIERA 0 11 13 24
MERCURIO Y ASBESTO 0 3 1 4
VIGENCIA 2016 0 42 0 42
VIGENCIA 2015 0 28 0 28
VIGENCIA 2014 0 45 0 45
VIGENCIA 2013 0 0
VIGENCIA 2012 0 0
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VIGENCIA 2010 0 1 1 2
RUNT 2015 0 13 1 14
RUNT 2011 0 0 4
SEGURIDAD VIAL 0 0 2
SEGURIDAD VIAL 2013 0 0 2
TRANSPORTE Y LOGISTICA 0 0 4
TOTAL 0 164 54 218

De acuerdo con la auditoria efectuada por la Contraloria General de la Repiblica para la
vigencia 2017, frente a las cifras contables del Ministerio, emite el siguiente pronunciamiento:
“Con fundamento en la opinién sobre los estados financieros y la falta de razonabilidad
respecto a la ejecucién presupuestal, la Contraloria General de la Repiblica No Fenece la
cuenta rendida por la entidad para la vigencia 2017”. Situacién que denota debilidad en la
gestién contable y presupuestal.

DIFICULTADES

e Se hace necesario reforzar el compromiso por parte de los directivos responsables de
acciones en el plan de mejoramiento de la Contraloria y evitar que se presenten vencimien-
tos que afecten la imagen y adecuada gestién institucional.

e Se requiere fortalecer los controles establecidos en los procesos, dados los reiterativos ha-
llazgos o debilidades identificados a través de las auditorias tanto de la Oficina de Control
Interno como de la misma Contraloria.

ESTADO GENERAL DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

¢ El Ministerio de Transporte mantiene un sistema de control interno debidamente implemen-
tado y con un nivel de desarrollo adecuado, enmarcado en los lineamientos del Manual
Técnico del Modelo estandar de Control Interno adoptado por el Decreto 943 de 2014,
siendo parte del Sistema Integrado de Gestién.

e La gestiédn institucional se enmarca en procesos, procedimientos, conforme con lo estable-
cido en los programas definidos en el PAl, por consiguiente, es imperativo se refuercen los
controles definidos en cada proceso, de tal manera que alcancemos adecuados niveles de
eficiencia en la gestién institucional.
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6. Gestién de la Contratacién

El proceso de contratacién se encuentra a cargo de cada una de las unidades ejecutoras con el
apoyo del Grupo Contratos de la Secretaria General, Dependencia que igualmente custodia y

controla el archivo de los contratos y sus soportes. Durante la vigencia 2018 la ejecucién
contractual fue:

TOTAL DE LA CONTRATACION DURANTE EL 2018
No. VALOR DE LA CON-
TIPQ-RE CQNHRATCS CONTRATOS TRATACION
CONTRATOS PRINCIPALES 612 67.550.779.141
ADICIONES 106 1.933.302.875
ORDENES DE COMPRA 74 7.678.489.587
TOTAL 77.162.571.603

Nota: Informacién suministrada por el Grupo de Contratos de la Secretaria General

Respecto de la contratacién asociada a prestacién de servicios profesionales, de apoyo a la

poy
gestiéon y consultoria individual, en el cuadro siguiente se aprecia el estado de la contratacion
por esta modalidad:

CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES, DE APOYO
A LA GESTION Y CONSULTORIA INDIVIDUAL 2018
No. VALOR DE LA CON-
TIFO DE CONIRATOS CONTRATOS TRATACION
CONTRATOS PRINCIPALES 513 15.170.120.915
ADICIONES 97 1.562.714.007
TOTAL 16.732.834.922

Informacién suministrada por el Grupo de Contratos de la Secretaria General
De acuerdo con la informacién suministrada, en esta modalidad se realizé el 77,02% del total
de la contratacién de la vigencia y en cuanto al valor corresponde al 21,68% del total

contratado.

En el Grupo de Contratos se ha implementado el sistema Sisco, en aras de mejorar el control
de la informacién contractual.

EVALUACION DE GESTION POR DEPENDENCIAS

El Acuerdo 565 del 25 de enero de 2016, expedido por la Comisién Nacional del Servicio Civil,
“Por el cual se establece el Sistema Tipo de Evaluacién del Desempefio Laboral de los Empleados
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Pdblicos de Carrera Administrativa y en Periodo de Prueba”, estipula que la Oficina de Control
Interno debe efectuar una Evaluacién de Gestidon por Areas o Dependencias para asignar una
calificacién que corresponde al 10% de la evaluacién del desempenio.

Teniendo en cuenta lo anterior, la Oficina de Control Interno, efectué la evaluacién de gestién,
teniendo como base, el cumplimiento del Plan de Accién Institucional vigencia 2018.

Para desarrollar de manera objetiva la mencionada evaluacién, la Oficina de Control Interno
durante el 2018 monitoreo la ejecucién del Plan de Accién y practicd con corte a 15 de agosto
una evaluacién parcial, producto de la cual, de manera personalizada se pudo asesorar a los
diferentes responsables de procesos que a esa fecha registraban una baja gestion,
comprometiéndolos al desarrollo de acciones que garantizaran el cumplimiento satisfactorio de
cada uno de los proyectos.

Como consecuencia de lo anterior se obtuvo un logro satisfactorio en el cumplimiento de la
mayoria de los proyectos registrados en el Plan de Accién Institucional del Ministerio para la
vigencia 2018, los cuales obtuvieron un cumplimiento del 100% en sus metas, lo que generé
una calificacién de 10 puntos para las dependencias y grupos de trabajo formalmente
establecidos en la Entidad encargados de dichos proyectos, calificacién que serd registrada en
los primero cinco dias de febrero por esta Oficina, en el aplicativo disefado para tal fin por la
Subdireccién de Talento Humano.

A continuacién, se relacionan los proyectos o metas que no alcanzaron el 100% de ejecucién

implementacién

los operadores

DEPENDENCIA PROYECTO META RESULTADO | OBSERVACION

Direccién de | Asistencia Proyecto de | 90% Meta con avance
Transporte y | técnica para el | reglamentacién del 90%, pendiente
Trénsito-Unidad apoyo en el | para las ajustar frente al
de Movilidad | fortalecimiento condiciones de plan nacional de
Urbana (UMUS)- | de politica, la | participaciéon de desarrollo  2018-

2022. Teniendo en

de estrategios | de  transporte cuenta que este
para su | en el recaudo grupo fenia 4
desarrollo y el | para el caso de metas y que los 3
seguimiento y | los Sistemas restantes

apoyo a las | Estratégicos de alcanzaron un
estrategias y | Transporte 100%, el resultado
proyectos, en el | PUblico - SETP de gestién

marco de la

ponderado es de

politica 97.5; es decir que
nacional de la calificacién que
transporte se asignara al
urbano. grupo es de 9.75
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Direccién de | Administracién Realizar 65% No se cumplié la
Transporte y | gerencial  del | asesoria meta propuesta: En
Trénsito-Unidad RUNT y | juridica y el marco de la
de Movilidad | organizacion acompafnamien ejecucion del
Urbana (UMUS)- | para la | to al Ministerio contrato de

investigacién y | de  Transporte prestacion de
desarrollo en el | en la servicios 858 de
sector transito y | estructuracién 2017, se adelanté
transporte desde el la elaboracién del
componente componente
legal del nuevo juridico de los
modelo de documentos de
concesién que "Estudios  Previos"
permitird la sin embargo, no se
administraciéon han proyectado los
del RUNT. pliegos de
condiciones
definitivos 'y en
consecuencia, no
se ha dado la
apertura ni el
desarrollo del
proceso de
licitacién  publica
para contratar la
nueva
administracién  del
RUNT.
No cumplié con la
meta propuesta. En
el momento se
encuentra un
Despacho de la | Plan Estratégico | Plan Estratégico documento
Ministra / Grupo | de Tecnologias | de Tecnologias borrador, falta la
de Grupo de |de la | de la aprobacién y
Tecnologias de la | Informacién Informacién 0% socializacién.
Informacién y las | (PETI) (PETI) 0 Mediante radicado
Comunicaciones | elaborado, elaborado, 20193070007103
oprobodo Yy aproquo y del 1 8/0] /201 9,
socializado socializado se solicita ampliar
el plazo de
cumplimiento de la
actividad en el plan
de mejoramiento
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de la CGR, para el
30 de agosto de
2019, toda vez que
con el cambio de la
politica de “ser
Gobierno en Linea
a Gobierno Digital
(Decreto 108 de
2018), y la
restructuracién  de
sus componentes,
se requiere realizar
un autodiagnéstico
para conocer vy
entender el estado
real de  estos
componentes  de
gobierno digital.
Teniendo en cuenta
que este grupo
tiene 11, metas, de
las cuales se
alcanzaron al
100% 10 y una al
70%, el avance
promediado es del
97.3%, lo que
equivale a una
calificacién de 9.73
para el Grupo.

GESTION PRESUPUESTAL

Conforme a la informacién tomada del aplicativo SIIF Nacién con corte a diciembre 31 de
2018, el Ministerio con sus subunidades ejecutoras, termina con una apropiacién presupuestal
de $249.616.777.100.00 cuya ejecucién fue del 99.37% frente a los compromisos acumulados
los cuales ascendieron a un total de $248.032.037.346.67, una ejecucién frente a las
obligaciones del 97.22% los cuales ascendieron a un total de $242.675.427.054.88 y un total
de pagos acumulados del 99.83%, los cuales sumaron $242.269.307.211.88, tal como se
muestra en el siguiente cuadro.
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EJECUCION VIGENCIA PRESUPUESTAL

A DICIEMBRE 31 DE 2018

CONCEPTO APROPIACION TOTAL TOTAL PAGOS % EJECUCION % EJECUCION %

VIGENTE DEP.GSTO. COMPROMISOS OBLIGACIONES COMPROMISOS | OBLIGACIONES | PAGOS

GASTOS DE

PERSONAL 36.888.600.000,00 36.818.128.205,00 36.797.583.738,00 36.769.394.138,00 99,81 99,94 99,92

GASTOS GENERALES 24.637.612.919,00 24.408.739.981,13 22.177.623.928,54 22.165.339.601,54 99,07 90,86 99,94

TRANSFERENCIAS 6.257.929.812,00 5.290.109.493,22 5.290.109.493,22 5.290.109.493,22 84,53 100,00 | 100,00

TOTAL

FUNCIONAMIENTO 67.784.142.731,00 66.516.977.679,35 64.265.317.159,76 64.224.843.232,76 98,13 96,61 99,94

INVERSION

NIVEL CENTRAL 155.229.821.768,00 | 155.051.280.350,63 | 152.709.892.648,68 | 152.708.462.398,68 99,88 98,49 | 100,00

SITM 3.764.784.574,00 3.678.297.050,34 3.059.582.509,84 3.059.582.509,84 97,70 83,18 | 100,00

SOBRETASA

GASOLINA 17.065.312.500,00 17.065.312.499,97 17.065.312.499,97 17.065.312.499,97 100,00 100,00 | 100,00

PLAN VIAL

DEPARTAMENTAL 983.324.923,00 968.921.646,75 929.344.060,00 929.344.060,00 98,54 95,92 | 100,00

RUNT 3.782.468.239,00 3.752.318.237,63 3.731.202.126,63 3.366.986.460,63 99,20 99,44 90,24

POLITICA NAL DE

SEGURIDAD 49.480.032,00 49.480.032,00 49.480.032,00 49.480.032,00 100,00 100,00 | 100,00

POLITICA

NAL.LOGISTICA 957.442.333,00 949.449.850,00 865.296.018,00 865.296.018,00 99,17 91,14 | 100,00

TOTAL INVERSION 181.832.634.369,00 | 181.515.059.667,32 | 178.410.109.895,12 | 178.044.463.979,12 99,83 98,29 99,80

TOTAL

PRESUPUESTO 249.616.777.100,00 | 248.032.037.346,67 | 242.675.427.054,88 | 242.269.307.211,88 99,37 97,22 99,83

La ejecucién presupuestal de la reserva constituida a 31 de diciembre de 2017 y que se ejecutd
a 31 de diciembre de 2018 fue del 87.72% % frente a los compromisos constituidos. Igualmente
es importante mencionar que se suscribieron dos actas de anulacién en los meses de julio y
diciembre de 2018. El siguiente cuadro muestra la ejecucién de la reserva presupuestal.
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EJECUCION RESERVA PRESUPUESTAL
A DICIEMBRE 31 DE 2018

TOTAL TOTAL
PAGOS % %
CONCEPTO COMPROMISO OBLIGACIONES
DEPGSTOS DEPGSTOS DERGSTOS EJECUCION | PAGOS
GASTOS DE
PERSONAL 5.100.000,00 5.100.000,00 5.100.000,00 100,00 100,00
GASTOS GENERALES 682.702.281,81 669.190.885,81 669.190.885,81 98,02 100,00
TRANSFERENCIAS - - z T 5
TOTAL
FUNCIONAMIENTO 687.802.281,81 674.290.885,81 674.290.885,81 98,04 100,00
INVERSION
NIVEL CENTRAL 6.076.608.464,81 | 5.995.247.731,81 5.995.247.731,81 98,66 100,00
SITM 1.786.465.294,00 879.247.539,00 879.247.539,00 49,22 100,00
SOBRETASA
GASOLINA 0,00 0,00 0,00 - -
PLAN VIAL
DEPARTAMENTAL 112.066.369,79 75.799.703,79 75.799.703,79 67,64 100,00
RUNT 502.019.051,00 394.019.051,00 394.019.051,00 78,49 100,00
POLITICA NAL DE
SEGURIDAD 32.986.688,00 32.986.688,00 32.986.688,00 100,00 100,00
POLITICA
NAL.LOGISTICA 137.776.863,00 137.776.648,00 137.776.648,00 100,00 100,00
TOTAL INVERSION 8.647.922.730,60| 7.515.077.361,60 7.515.077.361,60 86,90 100,00
TOTAL PRESUPUESTO 9.335.725.012,41 | 8.189.368.247,41 |8.189.368.247,41 87,72 100,00

La ejecucién presupuestal de las cuentas por pagar constituidas a 31 de diciembre de 2017 y
que se ejecuté a 31 de diciembre de 2018 fue del 100 % frente a los compromisos constituidos.
El siguiente cuadro muestra la ejecucién de las cuentas por pagar.
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EJECUCION CUENTAS POR PAGAR

A DICIEMBRE 31 DE 2018

TOTAL TOTAL PAGOS
CONCEPTO OBLIGACIONES ORDENES DE PAGO DEPGSTOS %PAGOS
DERGSTOS DERGSTOS ’

GASTOS DE PERSONAL 70.097.807,01 70.097.807,01 70.097.807,01 | 100,00
GASTOS GENERALES 1.511.182.046,02 1.511.182.046,02 1.511.182.046,02| 100,00
TRANSFERENCIAS 721.460.304,76 721.460.304,76 721.460.304,76 | 100,00
TOTAL FUNCIONAMIENTO 2.302.740.157,79 2.302.740.157,79 2.302.740.157,79 | 100,00
INVERSION
NIVEL CENTRAL 25.672.094.314,72 25.672.094.314,72 25.672.094.314,72| 100,00
SITM 1.415.131.258,00 1.415.131.258,00 1.415.131.258,00| 100,00
SOBRETASA GASOLINA 4.844.679.756,00 4.844.679.756,00 4.844.679.756,00 | 100,00
PLAN VIAL DEPARTAMENTAL 1.402.692.589,00 1.402.692.589,00 1.402.692.589,00| 100,00
RUNT 119.206.663,00 119.206.663,00 119.206.663,00| 100,00
POLITICA NAL DE SEGURIDAD - - - -
POLITICA NAL.LOGISTICA 214.043.120,00 214.043.120,00 214.043.120,00| 100,00
TOTAL INVERSION 33.667.847.700,72 33.667.847.700,72 33.667.847.700,72| 100,00
TOTAL PRESUPUESTO 35.970.587.858,51 35.970.587.858,51 35.970.587.858,51| 100,00
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Es importante resaltar que a 31 de diciembre de 2018 se constituyeron reservas presupuestales
por un valor de $523.194.358.41 asi: por funcionamiento un valor de $300.784.651.10
equivalente 0.44% de la apropiacién definitiva e inversién por un valor de $222.409.707.31
equivalente al 0.12% de la apropiacién definitiva es importante resaltar que esta reserva
presupuestal no incluye las cuentas que fueron constituidas con atributo contable 40 (Periodo
de transicién).

Las cuentas por pagar constituidas a 31 de diciembre de 2018 ascienden a la suma de
$401.119.843.00 constituidas por 38 cuentas con situacién de PAC.

Cordialmente,

{1, , .
|UZ STELLA CONDE ROMERO C Y \?\ W\C/

Copias: Dr. Juan Camilo Ostos Romero, Viceministro de Transporte
Dr. Manuel Felipe Gutiérrez Torres, Viceministro de Infraestructura
Dra. Gloria Elvira Ortiz Caicedo, Secretaria General
Dr. Diego Alejandro Morales Silva, Jefe Oficina Asesora de Planeacién
Dra. Sol Angel Cala Acosta, Jefe Oficina Asesora de Juridica
Dra. Isabel Cristina Agudelo Pefia, Jefe Oficina de Regulacién Econémica
Dr. Juan Felipe Sanabria Saetta, Director de Transporte y Trdnsito
Dra. Olga Lucia Ramirez Duarte, Directora de Infraestructura
Dr. Juan Alberto Caicedo Caicedo, Subdirector de Transporte
Dr. Jhon Fredy Sudrez Guerreo, Subdirector de Trdnsito
Dra. Lilian Alexandra Hurtado Buitrago, Subdirectora de Talento Humano
Dra. Gina Alexandra Vaca Linares, Subdirectora Administrativo y Financiero

Proyecto: JRedtiga

Revisé: LConde

Fecha de elaboracién: 31/01/2019

NUmero de radicado que responde: 20191500011833
Tipo de respuesta Total () Parcial()
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