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PARA: Doctora Angela Maria Orozco Gémez, Ministra de Transporte

DE: Jefe Oficina de Control Interno

ASUNTO: Informe Austeridad en el Gasto acumulado al tercer trimestre de 2019

De conformidad con la normatividad de austeridad en gasto publico y en especial con el
Decreto 0984 de 2012, la Oficina de Control Interno verificé el cumplimiento de los
lineamientos de austeridad del gasto, realizando un comparativo entre el acumulado al tercer

trimestre de las vigencias 2019 y 2018.

Por lo anterior remito para su conocimiento el informe de Austeridad en el Gasto Piblico, en el
cual se realizé un andlisis del comportamiento de los dos vigencias, identificandose algunos
rubros que requieren reforzar medidas de control para que se ajusten a las normas de

austeridad en el gosto.

La informacién soporte es obtenida a través de las evidencias aportadas por las dependencias
y por el Sistema Integrado de Informacion Financiera SIIF Nacién, la cual esta supeditada a los

cierres autorizados p
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PARA:  Doctora Angela Maria Orozco Gémez, Ministra de Transporte

DE: Jefe Oficina de Control Interno

De conformidad con la normatividad de austeridad en gasto pUblico y en especiat con el
Decreto 0984 de 2012, la Oficina de Control Interno verificé el cumplimiento de los
lineamientos de austeridad del gasto, realizando un comparativo entre el acumulado al tercer
trimestre de las vigencias 2019 y 2018.

|
ASUNTO: Informe Austeridad en el Gasto acumulado al tercer trimestre de 2019

Por lo anterior remito para su conocimiento el informe de Austeridad en el Gasto Piblico, en el
cual se realizé un andlisis del comportamiento de las dos vigencias, identificindose algunos
rubros que requieren reforzar medidas de control para que se ajusten a las normas de
austeridad en el gasto.

La informacién soporte es obtenida a través de las evidencias aportadas por las dependencias

y por el Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF Nacién, la cual esté supeditada a los
cierres autorizados por la Contaduria General de la Nacién.

Cordialmentef

1WA

LUZ STELLA CONDE ROMERO

Copia: Dra. Glorig Elvira Ortiz Caicedo, Secretaria General
Anexos: Seis (6] folios

Proyect6: Luis Orlando Chinome- German Nufiez

Elabord: Luis Orlando Chinome -~ German Nufiez

Revisé: Luz Stella Conde Romero

Fecha de elaboracién: Julio 31 de 2019

Tipo de respuesta. Total {x) Parcial ()

Avenida La Esperanza (Calle 24) No 9, Complejo Empresarial Gran Estacion |l, Costado Esfera, Pisos 9 v 10, Bogota Colombia. Telefonos {57+1)
3240800 (57+1) 4263185h v Y LA SN e co - PQRS-WEB: hitp/gesiicndocumentalmintanspo teaov co/po

Atencién al Ciudadano: Sede Central Lunes a Viernes de 8: 30 am. - 430 p.m, linea Gratuita Nacional 018000112042, Cédigo Postal M321




1SO 8001:2015
A corParia
T, IS0 9007
RN i TiEICADA

Certdicaio Mo, $G 1017012 A

z\ i ¥
\&f‘;’ 4

MINISTERIO DE TRANSPORTE
OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
COMPARATIVO ENTRE LOS PERIODOS
3er. trimestre 2019 vs 3er. trimestre 2018

1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno en atencion a la normatividad en materia de austeridad y eficiencia
del Gasto Publico y teniendo en cuenta los compromisos pactados en el plan de gestién de esta
Oficina, las funciones establecidos en la Ley 87 de 1993, el Decreto 0984 de 2012 por el cual
modifica el articulo 22 del Decreto 1737, el Decreto 1068 de 2015, la Ley 1815 de 2016 y el
Decreto 2170 de 2016, verificé el cumplimiento de dichas normas y realizé un comparativo
entre el tercer trimestre de las vigencias 2019 y 2018.

OBIETIVO:

Verificar el cumplimiento razonable de la normatividod y las politicas, en el marco del plan de
austeridad y eficiencia en el gasto poblico direccionado por el Gobierno Nacional. Asi mismo,
analizar el comportamiento del gasto piblico y las medidas de austeridad aplicadas por este
Ministerio y como resultado, exponer situaciones y hechos, que puedan servir como base para la
toma de decisiones y efectuar los respectivas recomendaciones a que hoya lugar.

ALCANCE

El presente informe tiene como alcance el andlisis y comparacion de implementacién de las
medidas de austeridad del gasto sefialadas en la Ley correspondiente al tercer trimestre de 2019
y tercer trimestre de 2018.

ANALISIS DE LA INFORMACION

Para el desarrollo del trabajo se procedid a revisar y analizar los conceptos de gastos de
funcionamiento tomando como fuente de informacién el SIF Neacién, la informaciéon
suministrada por parte de la Subdireccién Administrativa y Financiera a través de sus grupos, la
Subdireccién de Talento Humano y el Grupo de Contratos de la Secretaria General.

Para la presente vigencia es imporfante resaltar que también se va a efectuar seguimiento a la
ejecucién presupuestal de cada uno de los rubros que hacen parte del informe de austeridad,
analizando su porcentaje de ejecucién frente a los compromisos como a las obligaciones, y asi
propender por una ejecucién oportuna y acorde a las necesidades de la Entidad.

Igualmente es importante resaltar que a través de las Resolucién 025 del 4 de enero de 2019 y
256 del 13 de febrero de 2019, el Ministerio dio apertura a 5 cajas menores por un total
$109.990.148 para cubrir gastos tanto de la Planta Central como de las direcciones territoriales
e inspecciones fluviales. La siguiente es la distribucién asignada en cojas menores por rubro
presupuestal:
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RUBRO PRESUPUESTAL VALOR TOTAL
OTROS BIENES TRANSPORTABLES (EXCEPTO $3.500.000.00

PRODUCTOS METALICOS, MAQUINARIA Y EQUIPO)

SERVICIOS DE ALOJAMIENTO; SERVICIOS DE
SUMINISTRO DE COMIDAS Y BEBIDAS; SERVICIOS DE
TRANSPORTE; Y SERVICIOS DE DISTRIBUCION DE $50.090.148,00
ELECTRICIDAD, GAS Y AGUA

SERVICIOS PRESTADOS A LAS EMPRESAS Y

SERVICIOS DE PRODUCCION $18.400.000,00

TOTAL CAJA MENORES $109.990.148,00

En cuanto al nivel de gastos, a confinuacién se recliza un andlisis para determinar el
comportamiento individual en aquellos rubros que evidencian incremento, con el fin de
determinar el nivel de cumplimiento de las politicas de austeridad del gasto y las medidas de
control que se han establecido. El resultado de este andlisis es el siguiente:

1. Sueldos de personal

Total Acumulado A

Sep._30_2019

Total Acumulado
A Sep._30 2018

Variacion periodo
analizado

% Variacidn
Porcentual

$5.810.479.703,00

$19.110.589.270.

$22.405.305.

0.11%

Se considera una variacién racional ajustada @ las politicas de austeridad. No obstante se

propone reforzar las acciones de control, especialmente en el rubro de indemnizacién de
vacaciones.

De acuerdo con la informacién suministrada por la Subdireccién de Talente Humano, la planta

de personal de la Enfidad con corte de 30 de septiembre de 2019 estd conformada de la
siguiente manera:

MINISTERIO DE TRANSPORTE

# DE PLANTA VACANTES
PLANTA DE PERSONAL CARGOS PROVISTA VACANTES | o b ires
CARGOS  DE CARRERA ' -
ADMINISTRATIVA 650 363 57 "
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 95 90 5
PROVISIONALES 153 0
TOTAL 745 606 62 77




o0 s U ISO 9001:2015

. 8 ity .:‘ sl : ' A .:: . ‘fhm.,‘.. _ COMF,anh

w 235‘eot‘glgéad V*m A DEREGY ] -2 150 9001
¥ e s ; : s ; : ‘ i “CEQTH?—'ICA[j;\“

2. Horas extras

El comportamiento de pagos efectuados por este concepto durante lo corrido de la presente
vigencia respecto a su similar de la vigencia anterior, fue el siguiente: :

TOTALES HORAS EXTRAS TERCER TRIMESTRE 2018 ;
MES DIURNAS | FESTIVAS | NOCTURNAS | TOTALES | # RESOLUCION MONTO i
RESOLUCION
FEBRERO 1119 230 1054| 3303|486 27 FEB 2018 $31.277.074.00
MARZO 1484 273 26431 4.400]732 23 MAR 2018 $45.791.539,00
ABRIL 1.557 529 2.246| 4332|875 20 ABR 2018 $42.154 505,00
MAYO 1.400 324 28861 4610|1663 21 MYO 2018 $45.040.371,00
JUNIO 1573 510 3153  5.236|2273 20 JUN 2018 $51.181.940,00
JULIO 1.484 586 2567| 4637|2919 18 JUIO 2018 $45.446.775.00 |
3689 21 AGO DE 1
AGOSTO 1512 478 2699| 4689|2018 $45.509.560.00 |
4439 21 SEPT. DE
SEPTIEMBRE 1.358 461 3.183] 5002|2018 $44.391.711.00
TOTALES 11.487 3.391 21.331| 38.200| . $350.793.475.00 |
|
TOTALES HORAS EXTRAS TECER TRIMESTRE 2019
. MONTO
MES DIURNAS | cesrivas | NocTURNAS | ToTALEs | # RESOLUCION RESOLUCION
FEBRERO 847 167 1613|  2.627|460 25 FEB 2019 $25.743.777,00
MARZO 889 261 2040  3.190|1174 26 MAR 2019 $32.985.879,00
ABRIL 965 364 2125|  3.454|1410 22 ABR 2019 $34.283.350,00
1966 27 MAYO
MAYO 1.006 104 2133|  3.333|2019 $32.622.134,00
2705 25 JUNIO
JUNIO 1.046 349 2328|  3.723|2019 $43.994.542,00
3114 25 JULIO DE
JULIO 1.001 311 1083  3.205[2019 $33.843.885.00
3961 AGOS.20 DE
AGOSTO 953 295 2535| 3783|2019 $39.317.669.00
4652 SEPT.30 DE
SEPTIEMBRE 932 307 2322 3561|2019 $36.967.052.00
TOTAL 7.639 2.248 17.079|  26.966 $169.629.682,00
Total Acumulado a Total Acumulado a Varigc(i;:)n % Variacion
30 junio de 2019 30 junio 2018 perio Porcentual

- analizado
$169.629.682. $350.793.475. -181.163.793. -51.64%
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Como se puede apreciar, hay una disminucién en los gastos en un 51.64%, producto de los
lineamientos dados por la Ministra de Transporte, mediante el memorando 20181100177383
de 14 noviembre de 2018.

3. Servicios Personales Indirectos Honorarios

Durante lo corrido de la vigencia 2019 se han suscrito contratos por concepto de prestacién de
servicios profesionales, de apoyo a la gestién, consultoria individuos, un total de 431 contratos
distribuidos asi:

Rubro No Contratos Valor
Funcionamiento 18 787.695.819
Regalias 73 2.045.605.587
Inversion 340 16.803.484 644
TOTAL 431 $ 19.636.786.050

El' comportamiento de contratos de prestacién de servicios profesionales por concepto de
funcionamiento, suscritos durante lo corrido de la vigencia frente a su similar en la vigencia
anterior se refteja a continuacién:

ANO # DE CONTRATOS VALOR MENSUAL
VIGENTES ESTIMADO
2018 13 $ 94.745.356,%
2019 18 $70.661.736,%°
Variaciones 5 $-24.083.620,%
Variacién porcentual 38,46% -25,42%

Para la vigencia 2019 se evidencia un mayor nimero de contratos, sin embargo el costo mensual
estimado refleja una disminucién del 25,42%, lo cual estd acorde con las politicas de austeridad.

De acuerdo a los lineamientos frente a la austeridad en el gasto, es importante fener en cuenta
que el Ministeric adelanta procesos de contratacion de prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a la gestion, no sdlo a través de rubros presupuestales de funcionamiento sino también
por inversién. Del andlisis efectuado durante lo corride de la presente vigencia frente o su similar
det 2018, se identifican las siguientes variaciones en cuanto al total de esta contratacion:

ARO A sor s VALOR CONTRATOS
2018 353 $15.402.679.976,%
2019 431 $ 19.636.786.050
Variaciones 78 $4.234.106.074,%
Variacién porcentual 22,10% 27,49%
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Como se puede observar, se presenta incremento no sélo en el nimero de contratos sino en el
valor contratado. Por lo anterior se debe mantener monitoreo y control para atender las politicas
de austeridad, méxime que este tipo de contratacién, considerando los que se encuentran
vigentes al corte de septiembre, equivalen al 51,65% de la planta de personal provista.

La distribucién de contratistas por dependencia se refleja a continuacién:

GRUPC

DISTRIBUCION CONTRATOS POR DEPENDENCIA ,ssuros

s
OIRECCION DETRANSPORTEY 2%
i TRANEITO

SUBD OE TRANSETO
T T VICEMINISTRO DIRECCION DE

2% ' -
. FRAEST SHFRAESTRUCTURA
SECRETARIAGENERAL INFRAESTRUCTURA .

QFCINAREGULACION e ™
5% #3388
ECONOMICA S . d ®
5% -, UPQ RUNT
OFICINAJIRIDICA o _.w“'f g

s%

OFICINAPLANEACION
2%

DESPACHO MINISTRA ¥
0% ]

DIRECCIO

GRUPOUMUS -

17%

- GRUPOREPOSICION

8 TALENTO HUMANO 8%
1%

VICEMINISTO B ASRAROR FENAN:
3% 3%

DEPENDENCIAS CONTRATOS CONTRATOS
GRUPQ UMUS 3.264.041.554 38
GRUPO DE TIC's 2.122.439.536 28
GRUPQ REPOSICION 1.661.168.532 75
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA 1.657.436.481 47
SUBD TRANSPORTE 1.382.347.567 48
GRUPO REGALIAS 1.249.762 251 37
GRUPO RUNT 1.240.805.068 16
OFICINA REGULACION ECONOMICA 1.109.903.400 20
SECRETARIA GENERAL 1.013.182.457 14
OFICINA JURIDICA 961.689.310 19
VICEMINISTRO INFRAESTRUCTURA 779.743.410 10
SUBD ADTIVA y FINANCIERA 584.121.226 18
VICEMINISTRO TRANSPORTE 528.669.016 8
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?&\E;\]Csﬂ%hl DE TRANSPORTE Y 503.615.933 11
GRUPO ASUNTOS AMBIENTALES 410.694.250 9
SUBD DE TRANSITO 353.548.334 12
OFICINA PLANEACION 340.426 867 6
SUBD TALENTO HUMANO 254.376.667 5
GRUPOQO PRENSA 118.760.058 4
DIRECCION TERRITORIAL 57.033.333 3
DESPACHO MINISTRA 43.021.000 3
. _ Total general $ 19.636.786.050 431

4. Materiales y Suministros

Para el periodo andlizado se evidencia que se efectuaron compras a través de las érdenes
nomeros 36595/96/97/98 con las firmas Sumimas, Alianza Estratégica Outsourcing S.AS y
Uniaples S.A., por concepto de suministro de téner, cartuchos, cintas y kit de mantenimiento pard
los equipos de impresién del Ministerio a nivel nacional por un valor de $95.441 645,26

No obstante, es importante reiterar la necesidad de implementar las politicas de cero papel
propuestas por el Gobierno Nacional y de esta manera racionalizar el uso del mismo y el gasto
de toner en concordancia con las politicas de austeridad en el gasto.

5. Impresos y publicaciones

Este concepto estd conformado por los siguientes rubros: edicion de libros, revistas, escritos y
trabajos tipogréficos, suscripciones y ofros gastos por impresos y publicaciones. Para el periodo
analizado, en el mes de junio se realizé contratacidn con la firma SOLUTION COPY LTDA para

el servicio de fotocopiado, por lo cual se han cancelado $2.435.181.00. Se debe mantener
control y racionalizar este servicio.

Se evidenciaron gastos por concepto de publicaciones en el diario oficial, de los actos
administrativos de cardcter general expedidos por el Ministerio e igualmente por publicacion de
avisos de concursos, en virtud de! contrato 066 de 2019 y del Decreto 1079 de 2015. El total de
gastos incurridos asciende a la suma de $30.026.300.00.

Es importante recordar que todo gasto por este concepto se deberd enmarcar en el uso
adecuado y eficiente de los recursos publicos destinados a la contratacién, con el fin de evitar su
uso excesivo, controlar el gasto y garantizar la austeridad.

6. Combustible y lubricantes
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El Grupo de Transporte de la Subdireccién Administrativa y Financiera es el responsable del
manejo y administracién del parque autemotor del Ministerio. El coordinador de Grupo debe
vigilar que los contratos suscritos por concepte de suministro de combustible y mantenimiento de
vehiculos se cumplan o cobalidad, feniendo en cuenta las politicas de austerided que el
Ministerio fije.

La distribucién de los vehiculos a los funcionarios estd reglamentada por el Decreto 2445 de
noviembre 23 de 2000, en el Articulo 4 en donde se estipula a quiénes se les puede asignar
vehiculos exclusivamente.

El Ministerio cuenta bajo la modalidad de comodato con el INVIAS, La UNP, y la ANI un total de
10 vehiculos asignados bdésicamente ol esquema de seguridad de la Ministra y otros
funcionarios.

Es importante tener en cuenta que el Ministerio viene adelantando el proceso de baja de
vehiculos cuya vida Gtil se encuentra finalizada, o que por su obsolescencia y su desgaste se
consideran inservibles, generando gastos de mantenimiento elevados por lo que se recomienda
llevar a feliz término dicho proceso.

Respecto el consumo de combustible, mediante la Resolucién 116 de 2017, se establecieron los
topes que son controlados mediante la utilizacién de chips, garantizando que se cumplan las
disposiciones dadas. Come resultado del andlisis efectuado, se nota un incremento del 7.32%,
asociado fundamentalmente a la fluctuacién del costo del combustible y a la variabilided en la
presentacién de los cuentas.

El comportamiento durante el periodo analizado fue:

Total Acumulado a Total Acumulado a Variacién periedo % Variacién
30 septiembre 2019 30 junio de 2018 analizado Porcentual
$ 158.955.306. $ 148.111.566 $10.843.740. 7.32%

7. Servicios pOblicos

El Ministerio dadas sus sedes a nivel nacional incurre en gastos como se refleja a continuacion,
incluidas las acciones de austeridad que se estan implementando:

Total Acumulado a | Total Acumulado | Variacién periodo | % Variacién

Servicios SEP._30_2019 | A SEP._30_2018 analizado Porcentual
Acueducto . 0
Alcantuiindoy Aseo | 340422220 $48.453.496. $-8.031.276. 16.57%
Energia $569.860.499. $ 508.358.721. $61.501.778 12.09%
Telefonia Celular $40.734.844. $50.700.337. $-9.965.493. -49.65%
Teléfono fax y otros | $190.190.063. $ 191.951.100. $-1.761.037. 1.91%
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Como parte de la politica de austeridad en el gasto, la Subdireccién Administrativa y Financiera
emiti6 memorando 20193310035153 del 1° de abril de 2019, en donde se dan algunas
directrices a los directores territoriales e inspectores fluviales para el envio oportuno de las
facturas para su cancelacién y evitar con ello la generacién de infereses de mora o el cobro por
reconexion. {gualmente se hacen recomendaciones por cada servicio piblico tendientes al uso
racional de los mismos.

En las sedes donde el Ministerio es arrendatario se requirié a los propietarios el cambio de
luminarias y griferias de bajo consumo. Para las sedes que son propiedad de la Entidad se
encuentra en proceso el contrato de ferreteria para adelontar la misma gestién y poder disminuir
los gastos que se incurran en estos servicios.

En cuanto a telefonia celular, si bien se refleja disminucién de gastos dados algunos ajustes a los
planes, para la vigencia 2019 y de acuerdo con las negociaciones adelantadas se espera lograr
descuentos del 25% del cargo fijo, ajustandose asi a las medidas de austeridad.

El incremento del servicio telefénico estd en proceso de revisién por cuanto el ajuste realizado
para redireccionar las llamadas a linea gratuita han incrementado el gasto. Igualmente se
encuentra en negociacidn conseguir lineas telefénicas a nivel nacional que funcionen como
extensiones para lograr disminucién por este concepto.

8. Viéticos al Interior

Producto de la verificacién de gastos, se encontré un decremento frente a la vigencia anterior por
este concepto del 44.46%, siendo positivo en concordancia con las politicas de austeridad,
situacién que se debe propender por que se mantenga con la misma tendencia.

A nivel de pagos el comportamiento para el rubro de vidticos al interior, es el siguiente:

Total Acumulado A Total Acumulado A Variacidn periodo % Variacién
SEP._30_2019 SEP._30_2018 analizado Porcentual
$897.384.838. $1.615.909.181,%0 -718.524.343. -44.46%

Al tercer trimestre de 2019 se autorizaron 2.349 comisiones al inferior del pafs, disminuyendo el
nimero de comisiones en un 5.15%, frente al mismo periodo de la vigencia anterior, denotando
una adecuada tendencia y control de gastos en este rubro.

La Entidad expidié la Resolucién 0095 de 18 de enero de 2019 mediante la cual se ajusta el
valor a reconocer por concepto de vidticos. Por su parte, los pasajes se expiden en clase

econdmica, de acuerdo con los lineamientos dados en la Directiva Presidencial 009 de 2018

En desarrollo de las funciones institucionales los principales objetivos de las comisiones fueron:

¢ Asistencia de la sefiora Ministra al taller “Construyendo pais” a la isla de San Andrés y
Providencia.

e Asistencia en representacién del Ministerio o reunién de temas sociales en la
Departamentos de Antioquia y Bolivar.
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Desplazamientos de los funcionarios a los diferentes departamentos para realizar visitas
de supervisién de los contratos y procesos juridicos.

Acompanamiento en la visita presidencial a la ciudod de Cartagena para avances de
infraestructura, movilidad y fluvial del departamento de Bolivar.

Acompanamiento en la instalacién y configuracién de dispositivos de digitalizacion,
verificacién de puntos de red, implementacién y puesta en funcionamiento del sistema de
gestion documental ORFEQ en las inspecciones fluviales.

Desplazamiento de escoltas a los diferentes departamentos en funciones propias de su
cargo.

Realizar las visitas necesarias a las entidades desintegradoras del pofs, para la
verificacidn de los vehiculos que se presenten para adelantar el proceso de desintegracion
fisica total con fines de reposicién y/o reconocimiento econdémico dentro del programa de
reposicién integral de vehiculos de carga.

Participacion en la reunién anual de las osambleas de gobernadores del Banco
Interamericano de Desarrollo y la Corporacién Interamericana de Inversiones.

Asistir a reunidn con la Ministra con relacién al tema de la minga en los departamentos
de Narifio y Cauca.

Brindar acompanamiento tcnico en la estructuracién y puesta en marcha del plan plloTo
de bicicletas compartidas de la Universidad del Quindio (Armenia).

Acompanamiento o la mision de seguimiento del Banco Mundial al proyecto de
implementacién del SITM METROPLUS de Medellin.

Participar en el taller vivencial y actividades recreativas dirigidas a los pre pensionados del
Ministerio de Transporte.

Asistir en la Camara de Comercio del municipio de Tumaco, a lo capacitacion para la
elaboracion del plan regional de infraestructura intermodal de transporte para la costa
pacifica caucana y norte de la costa pacifica narifense.

Participar y asistir al congreso internacional de TIC, Andicom 2019, en la ciudad de
Cartagena.

Ofras comisiones en cumplimiento de ofras octividades propias de las funciones del
cargo.

VIATICOS AUTORIZADOS POR DEPENDENCIA A SEPTIEMBRE 30 DE 2019

Dependencia Valor P:;tigmﬁi;n
Despacho Ministra 112.251.412,00 12,51%
Despacho Viceministro Transporte 35.629.241,00 3,97%
Grupo Prensa 7.706.607,00 0,86%
Inspecciones Fluviales 46.291.939,00 516%
Subdirecciéon Administrativa y Financiera 19.710.968,00 2,20%
Subdireccion Talento Humano 1.677.469,00 0,19%
Direccion de Infraestructura 208.021.554,00 23,18%
Oficina Planeacion 8.491.834,00 0,95%




ISO 9001:2015
AN coMmeafia
CLEELS IS0 9001

— CEQT!T—’ICAGAW

Centdicardo No 5G 2017030432 A

Oficina Juridica ' 7.870.756,00 0,88%
Direccién de Transporte y Transito 118.173.868,00 13.17%
Subdireccién de Transito 7.085.345,00 0,79%
Secretaria General 8.947.571,00 1,00%
Direcciones Territoriales 140.117.527,00 15,61%
Oficina Control Intemo 5.065.362,00 0,56%
Grupo De Tic’S 43.056.063,00 4,80%
Umus ‘ 31.241.497,00 3,48%
Oficina Regulacién Econémica 43.456.830,00 4,84%
Subdireccion de Transporte 15.177.940,00 1,69%
Viceministerio de Infraestructura 37.411.055,00 417%
Total general $ 897.384.838,00 100,00%

Distribucion comisiones por Dependencia
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Recomendaciones:

Realizar monitoreo permanente a la recomendaciones impartidas por la Secretaria
General mediante memorando  20183000048643 del 28 de marzo de 2018 en
relacién a la racionalizacién de los diferentes gastos de la Entidad.

Adoptar un plan de austeridad del gasto de forma anual para publicar en la pagina web
de la Entidad y poder realizar seguimiento a su eficiente cumplimiento.

Reiterar la necesidad de que los supervisores exijan la presentacion de cuentas de manera
oportuna para regular el nivel de gastos de la Entidad y realizar una adecuada ejecucion

del PAC.

Reiterar y fortalecer comparias de cero de papel, aprovechando las herramientas
tecnolégicas disponibles en la Entidad.

Fomentar la politica de chorro de energia, considerando las condiciones de la Planta
Central, que involucra mayor consumo de ésta por el aire acondicionado.

Mantener control permanente en el consumo de servicios publicos, promoviendo
campaiias de concientizacién ambiental para un menor consumo de estos recursos y que
tiendan a dar cumplimiento a la reglamentacién de austeridad en el gasto.

Continuar implementando medidas y controles que permitan optimizar el consumo por
gastos generales en consideracién con lo previsto en el marco normativo de austeridad,
especificamente en aquellos gastos en los cuales como resultado del andlisis presentado
en este informe, se evidenciaron incrementos.

Cordialmente

n Nudez Ibatd Luis Orlando Chinome Barrera

Profesibnal specializado Profesional Universitario




