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INTRODUCCION

Durante el acto de posesion del Ministro Jorge Eduardo Rojas el pasado 6 de mayo en la
Casa de Nario, el Presidente de la Republica trazo la hoja de ruta para el nuevo Ministro:
“Tenemos que garantizar con transparencia y eficiencia la ejecucion de mas de 1.000 km
nuevos de vias que deberan estar listos en 2018. Hay que ejecutar 150 proyectos de
infraestructura entre aeropuertos, puertos, vias, ferrocarriles y navegacién fluvial”, seiald
el Presidente.

Asi mismo, otros de los retos para el Ministro Rojas Giraldo, que fueron resaltados por el
sefior Presidente, fueron los de vigilar y agilizar la modernizacién de la infraestructura
aeroportuaria del pais.

Por su parte, el Ministro Jorge Eduardo Rojas sefialé en sus palabras de posesiéon que “el
gran reto es hacer que cada uno de los 150 proyectos que tenemos con las entidades
adscritas salgan adelante, que no tenga inconvenientes en términos de cierres financieros,
licencias ambientales y sobre todo que prime la transparencia en los procesos”.

El presente Informe de Gestidn relaciona las multiples actividades y los logros que se han
alcanzado durante el ultimo afio hasta el mes de octubre de 2016, los que se explicaran en
detalle durante la proxima Audiencia Publica de Rendicidn de Cuentas del Sector Transporte
a llevarse a cabo el 15 de diciembre, actividades y logros que han tenido como objetivo
cumplir ese compromiso adquirido ante el sefior Presidente y ante el pais.

Se presenta una relacién de la gestidn institucional con caracter misional, tareas a cargo de
los Viceministerios de Transporte y de Infraestructura, complementada con un reporte de
los avances obtenidos por las Entidades adscritas al Ministerio, esto es, el Instituto Nacional
de Vias INVIAS, la Agencia Nacional de Infraestructura ANI, la Unidad Administrativa
Especial de la Aerondutica Civil AEROCIVIL, y la Superintendencia de Puertos y Transporte
SUPERPUERTOS.

Por otra parte, se evalia también en el presente Informe la gestidn administrativa interna
de la Entidad, incluyendo de forma detallada los requerimientos de informacién que las
Entidades publicas y privadas de veeduria de la gestién del Estado exigen, en funcién de
mostrar de manera transparente y clara nuestra gestion.

Al poner este documento a disposicion de la ciudadania, el Ministerio de Transporte vy el
Sector Transporte en general quedan atentos a las observaciones y comentarios que
puedan surgir, con una actitud proactiva para mejorar el cumplimiento de su misién
institucional.
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LOGROS EN POLITICAS PUBLICAS DE TRANSPORTE

Dentro de los logros en materia de regulacién se mencionan los siguientes:

e En materia de Leyes, el Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 (Ley 1753 de 2015)
permite cambiar paradigmas en los sistemas de transporte masivo, cambiar
conceptos de auto sostenibilidad por sostenibilidad y nuevas fuentes de financiacién
como cobros por congestién, fondos de estabilizacién, subsidio a la demanda vy
contribucién por zonas de estacionamiento.

e 10 Decretos de los cuales todos son fundamentales para la seguridad, sostenibilidad
y competitividad del sector de transporte.

e Cerca de 49 resoluciones que brindan herramientas a las autoridades locales y
usuarios para jalonar la prestacion eficiente de transporte en el pais garantizando
seguridad en los vehiculos y en los conductores como lo son las resoluciones 3753,
3752, 2410 de 2015.

Producto de estas regulaciones en este 2015 se logro:

v' Aumentar en 1.1 millones el nimero de pasajeros transportados al dia en los
sistemas de transporte urbano. En 2014 se transportaron 3.8 y en 2015 se
transportaron 4.9 millones de pasajeros al dia en estos sistemas.

v Dinamizar buenas practicas de promocién empresarial y generaciéon de empleo en
el sector transporte; en los dos Ultimos anos se ha presentado incremento en cuanto
a las empresas habilitadas en el modo fluvial, alcanzando en el ultimo afio un
crecimiento del 3%. Por su parte, en el modo terrestre, se observa que en la
modalidad de carga, el nimero de empresas habilitadas se incrementé en el afio
2015 en un 6% y en pasajeros por carretera en un 2%.

v/ Garantizando seguridad en las carreteras nacionales se ha logrado aumentar en 1
millén el numero de pasajeros transportados por carretera (189 millones en 2015).
Este indicador se ha visto fortalecido debido a las garantias de parque automotor
del servicio publico de transporte de pasajeros por carretera, el cual para el afio
2015 se incrementd 1.7% con respecto al afio 2014.

v' En 2015 el transporte de pasajeros por el modo fluvial alcanzé transportar 3.8
millones de pasajeros, 1.6 millones mas que en el afio 2014. La navegabilidad del Rio
Magdalena ha sido fundamental para el transporte de pasajeros, este rio jalona el
57% del total de pasajeros movilizados por este modo.

v' Mientras que la cifra de accidentes de transito (6.361) mantuvo un leve incremento
de 0.1% de fallecidos por esta causa con respecto al afio 2014 (6.352), en lesionados
por accidentes de transito (40.088) logramos una reduccién del 9% (4.364) de casos
con respecto a 2014. Continuamos fortaleciendo la politica de seguridad vial en el

-

() MINTRAN } v TODOS POR LN
n euummls
A

@ ¥ blﬂllm | r




() MINTRANSPORTE g TODOSPORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

pais y logramos suscribir 17 planes locales de seguridad vial con diferentes ciudades
del pais, buscando reducir estos accidentes.

v' Implementamos planes exitosos piloto de Bicicletas Publicas en ciudades como
Monteria, Sincelejo, Barranquilla y San Andrés. Tan solo en Monteria y Sincelejo
logramos en total cerca de 8 mil préstamos de este medio no motorizados y con tan
solo 300 bicicletas.

v' Trabajamos en materia de Logistica y Carga de la mano de los diferentes gremios
con el fin de lograr consolidar la Politica Nacional de Logistica y desarrollamos
herramientas que permiten en tiempo real conocer el estado de los corredores
logisticos y los tiempos de internamiento en puertos permitiendo que el transporte
de carga sea eficiente para todos los actores de la cadena.

De otra parte, se lograron importantes avances en materia de transporte y transito, como
la actualizacidon de la normatividad relacionada a continuacion:

v’ Se expidi6 la Resolucién 4170 del 05 de octubre de 2016 "Por lo cual se reglamenta
la expedicién de la pdliza de seguro obligatorio de accidentes de transito y se dictan
otras disposiciones”

v Se expidid el Decreto 1514 del 20 de Septiembre de 2016 "Por el cual se adoptan
medidas especiales y transitorias para sanear el registro inicial de los vehiculos de
transporte de carga y se adiciona la subseccién 1 a la Seccion 7 del Capitulo 7 del
Titulo 1 de la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1079 de 2015."

v Se expidid el Decreto 2163 del 27 de mayo de 2016 “Por lo cual se reglamenta el
Decreto 2297 de 2015 y se dictan otros disposiciones"

v' Se encuentra en revision juridica la modificacion del Decreto 248 de 2015, el cual
reglamenta numeral 11 del articulo 424 del Estatuto Tributario relacionada con
exencion del IVA para vehiculos de transporte publico de pasajeros que ingresen en
reposicion.

v' Se encuentra en proyecto de modificacion el marco regulatorio en materia de
transporte especial, de acuerdo a las necesidades del sector decreto 348 del 25 de
febrero de 2015, “Por el cual se reglamenta el servicio publico de transporte
terrestre automotor especial”

v' Se encuentra en revision de la Oficina Juridica la reglamentacién de la Resolucién
3752 de 2015 “Por la cual se establecen medidas en materia de seguridad activa y
pasiva en los vehiculos automotores”

v" En conjunto con la Unidad de Movilidad Urbana Sostenible UMUS se estadn
trabajando los proyectos de reglamentacién de Ciclomotores, Tricimoviles y Ley Pro
Bici.
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Decreto 2297 del 27 de noviembre de 2015: Cumplir con lo establecido en el PND
2014-2018 Articulo 32 Paragrafo sexto: “...Reglamentar el servicio de lujo dentro de
la modalidad individual de pasajeros”. Brindando a los usuarios de servicio de Taxi,
alternativa de servicio en condiciones diferenciales.

Se expidid la Resolucién No. 4200 del 7 de octubre de 2016 “Por la cual se modifica
y adiciona la Resoluciéon 3753 de 2015 y se dictan otras disposiciones", acto
administrativo a través del cual se establecié el Reglamento Técnico para los
vehiculos de servicio publico de pasajeros.

Expedicion de la Resolucién 4171 de 2016 “Por la cual se reglamenta el
procedimiento para la expedicién de la Planilla Unica de Viaje Ocasional para los
vehiculos de servicio publico de transporte terrestre automotor individual de
pasajeros, pasajeros por carretera y mixto y se dictan otras disposiciones".
Expedicion de la Resolucién 3443 del 10 de agosto de 2016, “Por la cual se dictan
lineamientos para el control del cumplimiento de las normas que rigen la actividad
transportadora”

En cuanto a los SISTEMAS INTELIGENTES DE TRANSPORTE — ITS

Se expidio la siguiente normatividad:

v

v

Expedicion del Decreto 2060 del 22 de octubre de 2015, mediante el cual se definen
los Sistemas Inteligentes de Transporte.

Expedicién de la Resolucion 4303 del 23 de octubre de 2015, por la cual se
reglamenta la Interoperabilidad de Peajes con Recaudo Electrénico Vehicular
(IP/REV).

Expedicidn Resolucidon 3779 del 1 de septiembre de 2016, mediante el cual se
adiciona a la Resolucion 4303 de 2015, en lo relacionado con la asignacion de rangos
para la fabricacidén de Tags.

En cuanto al desarrollo del SINITT, entre 1 de noviembre de 2015 y 1 de octubre de 2016,
el Equipo ITS obtuvo lo siguiente:

Avance en la estructuracion del SIGT (Sistema de Gestion de Transacciones) del

sistema IP/REV (Interoperabilidad de Peajes con Recaudo Electréonico Vehicular), a través
del disefio para la contratacién de los siguientes mddulos, que permiten la operacién de los
peajes electrénicos:

. Estructuracion de los pliegos de condiciones para el despliegue y puesta en
operacion del sistema de transacciones de peajes electrdonicos — SIGT.

. Sistema de directorio de servicios: SIGUDDI

. Sistema de gestion de la trazabilidad: SIGTRAZABILIDAD.

. Sistema de gestion de disputas: SIGDISPUTAS.

. Sistema de gestion de autenticacion de actores estratégicos: SIGAAE.
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A 31 dediciembre 2016, se contardn con los siguientes productos, en el marco del desarrollo
del SINITT y de los subsistemas que soporten la operacidn de los peajes electrénicos en

Colombia:

. Documento normativo para el Sistema de Interoperabilidad de Peajes con
Recaudo Electrénico Vehicular (IP/REV) en Colombia.

. Modificacion de la Resolucion 4303 de 2015, en cuanto a:

. Utilizacidn del estandar GS1 para la numeracion de tags.

. Marca de interoperabilidad COLPASS.

. CONPES de peajes electrénicos, por el cual se declara su importancia
estratégica para el desarrollo del pais.

. Avance en la construccién de la Arquitectura del SINITT

. Disefio de alto nivel de los siguientes ITS:

= Fiscalizacion Electrénica de Velocidad.

= Paneles de Mensajeria Variable.

= Seguimiento para la construccidon y mantenimiento de vias.
= Reconocimiento de placas.

= RFID para Parqueaderos.

= RFID para Estaciones de Servicio.

= Transporte Publico Individual de Lujo.

= Manual para desarrollo de proyectos ITS.

= Diseno de alto nivel del RUNT 2.0.

En cuanto al transporte de pasajeros se vio reflejado positivamente en su movilizacién de
la siguiente manera:

Tabla 1 Movimiento de Pasajeros en los ultimos afios

ANO MODO
TERRESTRE
2012 170.404.280
2013 179.915.072
2014 187.896.491
2015 188.836.000

Tabla 2 Numero de empresas habilitadas en las diferentes modalidades, tanto para
carga como para pasajeros
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ANO PASAJEROS | MIXTO | CARGA | PASAJEROS CARGA
POR FLUVIAL FLUVIAL
CARRETERA
2012 551 172 2528 94 90
2013 531 155 2685 98 101
2014 531 155 2854 117 115
2015 542 155 3025 121 118

Como se puede apreciar en los dos ultimos afios se ha presentado incremento en cuanto a
las empresas habilitadas en el modo fluvial, alcanzando en el Ultimo afo un crecimiento del
3%. Por su parte, en el modo terrestre, se observa que en la modalidad de carga, el nimero
de empresas habilitadas se incrementd en el afio 2015 en un 6%y en pasajeros por carretera
en un 2%.

Tabla 3 Parque Automotor de Servicio Publico

ANO PASAJEROS MIXTO
POR
CARRETERA
2014 39.369 4.716
2015 40.038 4.701

El parque automotor de servicio publico de transporte terrestre automotor de pasajeros
por carretera, en el afio 2015, se incrementd en un 1,7%.

En relacién con el transporte Fluvial se ha avanzado en:

v Se actualizaron los estudios de oferta y demanda de pasajeros por modo fluvial

v" Se implementd el piloto de sistema de control de trafico fluvial en el Municipio de
Barrancabermeja el cual permitird realizar control a las embarcaciones que
atraviesan el rio Magdalena.

v" Se estructurd el Registro Unico de Transporte Fluvial

De igual forma, se realizaron los estudios de oferta y demanda de pasajeros para transporte
tanto terrestre como fluvial, asi como la actualizacidon de bases gravables de vehiculos para
el afio 2016.

Retos a 31 de diciembre de 2016:

.
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v’ Concluir las consultorias contratadas en el afio 2016 para elaboracién de estudios
de oferta y demanda de servicio publico de transporte terrestre automotor de
pasajeros y mixto, especial y transporte fluvial.

v Expedir resolucién estableciendo las bases gravables para los vehiculos automotores
para la vigencia 2017.

v Efectuar la migracidon de la informacion de 20 Inspecciones Fluviales al Registro
Nacional Fluvial RNF, estructurado en el afio 2015.

v’ Elaborar proyecto de modificacién del capitulo 2 del Decreto 1079 de 2015, Servicio
Publico de Transporte Fluvial.

v Adquirir equipos para continuar con la implementacién del piloto del Sistema de
Control de Trafico Fluvial, en el Rio Magdalena, iniciado en el afio 2015.

Acerca de regulaciones de transito se adelanté la expedicién de las Resoluciones para los
Centros de Reconocimiento de Conductores y Centros de Diagndstico Automotor, Centros
Integrales de Atencion, Centros de Enseflanza Automovilistica y Organismos de Transito.

AUTORIZACIONES
TOTAL RESOLUCIONES EXPEDIDAS
AUTORIZACION DE OCTUBRE DE 2015 A OCTUBRE
DE 2016

Centros de Ensefianza Automouvilistica. 95
Centros de Diagndstico Automotor 63
Centros de Reconocimiento de Conductores 71
Centros Integrales de Atencion 34
Organismos de Transito 14
Proveedores Ldmina Holografica 1
Proveedores Tarjetas Preimpresas en Sustrato 1
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Se han atendido consultas y derechos de peticién de los diferentes actores en trdnsito,
usuarios, entes de control y policia nacional.

CONSULTAS ATENDIDAS OCTUBRE 2015 A OCTUBRE 25 DE 2016

DERECHOS DE PETICION | CONSTITUCIONALES |CONDUCCION PARA EL EXTERIOR

CONSULTAS Y ACCIONES CERTIFICACION DE LICENCIAS DE

28075 1562 7223

El Ministerio de transporte tiene previsto expedir en el mediano plazo las siguientes
reglamentaciones de transito y a la fecha se vienen adelantando las correspondientes
mesas técnicas y/o estudios correspondientes:

v

Actualizacién de la Ficha Técnica MT 001 del afio 1994, que establece las
caracteristicas y condiciones técnicas de las placas Unicas nacionales a nivel
nacional.

Resolucién “Por medio del cual se establecen las condiciones, términos, requisitos
de los proveedores de placas Unicas nacionales para vehiculos automotores y no
automotores”.

Actualizacién de la resolucion 2395 de 2009 “Por la cual se fijan las tarifas a favor
del Ministerio de Transporte de las especies venales asignadas a los organismos de
transito del pais, los derechos de los tramites que atiende el Ministerio y las tarifas
de los servicios para garantizar la sostenibilidad del Registro Unico Nacional de
Transito RUNT”

Actualizacién de la resolucién 3846 de 1993 “Por la cual se fijan pautas para la
creacién, funcionamiento y reglamentacién de los Organismos de Transito vy
Transporte”.

Resolucién que fije los pardmetros para la regrabacién de guarismos de los vehiculos
por parte de la Fiscalia y Dian.

Resolucién que fije el procedimiento para el cambio de documento de identificacién
de los ciudadanos en la plataforma HQ RUNT.

Resolucién “Por medio de la cual se establecen los mecanismos para trasladar el
registro de los vehiculos de organismos de caracter oficial dedicados a velar por la
seguridad del estado y se dictan otras disposiciones."

Resolucién que establezca el procedimiento y las exigencias de las improntas den
los tramites de vehiculos y traspasos antes las compafiias de financiamiento
comercial.
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Referente al REGISTRO NACIONAL DE TRANSITO — RUNT

LOGROS 2015

v’ Fortalecimiento y actualizacién de la reposicion de la plataforma tecnoldgica central
del RUNT, con una inversion superiores a los 30 mil millones de pesos, redundando
en beneficio directamente a los usuarios del sistema y la poblacién en general, al
tener mejores tiempos de respuesta, reduccién de intermitencias y caidas del
sistema y mayor capacidad de almacenamiento. Estas mejoras del sistema han
permitido hoy la conexion de mas de RUNT 6000 usuarios a nivel nacional que
representan 1900 empresas publicas y privadas, realizar alrededor de 60 mil
transacciones diarias en linea y tiempo real.

v' Se expidid la resolucién 5886 de 2015 sobre desmaterializacion del SOAT la cual
tiene por objeto portar electronicamente el SOAT sin necesidad de tenerlo en fisico.
Lo cual ahorra tiempos de tramites en los servicios ofrecidos a los usuarios

RETOS

1. Controles de cambio: implementacion de nuevos desarrollos para atender la
normatividad vigente y la que se expida a futuro y otras actividades. A la fecha existen 102
controles de cambios pendientes de implementar. El valor estimado por el concesionario
por concepto de desarrollo e implementacién de los controles de cambio normativos y
mejoras no normativas es de 22,000 millones de pesos.

2. Calidad de la informacién — migracién de informacién OT'S.

3. Devoluciéon de recursos a los usuarios por inscripcidon de personas naturales y
juridicas.

4, Validacion de la biometria de la huella nuevos servicios del sistema: evaluar la

procedencia de inclusién en el RUNT de las planillas de viaje ocasional, extracto de contrato
de transporte especial, manifiesto de carga y planilla de transporte de pasajeros por
carretera acuerdo al andlisis, evaluaciones y propuestas del estudio.

5. Continuidad de la concesion.
6. Otro si de ANS

7. Resolver las diferencias entre el MT y RUNT en cuanto a actividades no
contempladas en el contrato

LOGROS 2016
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v Entrada en operacion RNET en la modalidad Especial, para las DT'S: Meta, Caldas,
Cauca, Narifo, Norte de Santander y Risaralda. Actualmente hay 9 Direcciones
Territoriales que expiden las Tarjetas de Operaciéon para la modalidad Especial.
Pendiente de entrar 11, se espera tenerlas todas al 31/12/2016.

v Proceso CREI, cantidad de postulaciones:

Estado Cantidad
APROBADO 106
APROBADO NO

UTILIZADO 25
APROBADO UTILIZADO 62
PRE-ANULADO 3
PRE-APROBADO 99
RECHAZADA 288
Total general 583

v’ Actualizacion del software para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 1676 de
2013 y el Decreto 1835 del 16 de septiembre de 2015 - Interaccion con RNGM.

v’ Definir el proceso de los Centros Integrales de Atencidn en el sistema HQ-RUNT.

v’ Definir el proceso para las entidades de financiamiento en el sistema HQ-RUNT.

AVANCES DE LOS RETOS
1. Se hizo el despliegue del CREI — Abril 19/2016

Actualizacién del software para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley 1676 de
2013 y el Decreto 1835 del 16 de septiembre de 2015 - Interaccidn con RNGM.

2. Despliegue de Versiones 42 a42.2, con actualizacion de funcionalidades y correccion
de defectos.
3. Manejo de sesidén Unica en HQ-RUNT.

Aplicacién de politicas de seguridad de forma estandar en todos los kits entregados por
la Concesion RUNT.

4. Adelantar el proceso para realizar un contrato interadministrativo para garantizar la
calidad de informacién en cuanto a vehiculos de carga, del Organismo de Transito
de Facatativa.

5. Abrir dos sub cuentas en Fiduciaria Davivienda para la devolucién del dinero a los
ciudadanos que pagaron por la inscripcion de personas naturales y juridicas,
correspondiente al 11% - Fondo de Reposicidn y 3% Fondo de Interventoria. El
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Ministerio se encuentra a la espera de la presentacion de una nueva propuesta para
el manejo de dichas subcuentas.

6. Se hizo el despliegue en la plataforma HQ-RUNT para hace la validacién de la huella
contra la Registraduria Nacional del Estado Civil, no se ha activado dicha
funcionalidad dados los costos que ello implica.

7. Estudio de pre factibilidad de la propuesta presentada por la Concesion RUNT.

Se envié a la Oficina Juridica el proyecto de Otrosi No. 9.

9. Selogré que la Concesién haga los desarrollos por WS para las funcionalidades que
asi se requiera. Se continla trabajando en resolver las demas diferencias.

®

Los avances en UNIDAD DE MOVILIDAD URBANA SOSTENIBLE — UMUS

v Financiamiento de la Nacién a 7 Sistemas Integrados de Transporte Masivo (SITM), en
ciudades de mas de 600.000 habitantes:

1. Transmilenio: Bogota y Soacha.

2. Megabus: Area Metropolitana de Centro Occidente - Pereira vy
Dosquebradas.

3. Mio: Cali

4, Transmetro: Area Metropolitana de Barranquilla - Barranquilla y Soledad.

5. Metrolinea: Area Metropolitana de Bucaramanga - Bucaramanga,
Piedecuesta, Floridablanca y Girdn

6. Metroplus: Area Metropolitana del Valle de Aburrad — Medellin, Envigado e
Itagii.

7. Transcaribe: Cartagena.

Inversion Publica de $13.1 billones de los cuales se han desembolsado alrededor de $11,8
billones (57,3 billones Nacién + $4,5 billones Territorios).

v/ 8 Sistemas Estratégicos de Transporte Publico (SETP) en ciudades entre 250.000 y
600.000 habitantes: Pasto, Popayan, Valledupar, Sincelejo, Monteria, Armenia, Santa
Marta y Neiva.

Inversion Publica $2,2 billones de los cuales se han desembolsado alrededor de $747.000
millones ($426.064 millones Nacién + $321.071 millones territorios).

LOGROS:

v" Poblacidn beneficiada: Beneficios directos a 17,2 millones de habitantes.
v Espacio publico: 2,3 millones de m2.
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Ciclo rutas: 150km.

Vias intervenidas: 948km.

Pasajeros movilizados: 5,2 millones/dia
Reducciéon de emisiones CO2: 750 Ton/afio.
Empleos generados obras: 150.000
Reduccion accidentalidad asociada: 20%.
Ahorro en tiempos de viaje: 13% - 20%.

ASANENENENENAN

\

El pasado 12 de octubre el Ministerio de Transporte suscribié con la Empresa Metro de

Medellin el acta de inicio del contrato cuyo objeto es “REALIZAR LA ASESORIA TECNICA

Y ACOMPANAMIENTO A LA PUESTA EN MARCHA (OPERACION REGULAR Y RECAUDO)

DEL SISTEMA OPERACIONAL SITM EN LA CIUDAD DE CARTAGENA”, con el cual se da

apoyo por parte del Gobierno Nacional para la consolidacidn del sistema Transcaribe en

la ciudad de Cartagena.

v El 14 de octubre el Ministerio de Transporte suscribié con el Consorcio Logic - GSD+ un
contrato de consultoria cuyo objeto es “ASISTENCIA TECNICA PARA REGLAMENTAR LA
CONTRIBUCION POR EL SERVICIO DE GARAIJES Y/O ZONAS DE ESTACIONAMIENTOS DE
USO PUBLICO COMO FUENTE DE FINANCIACION COMPLEMENTARIA PARA LOS
SISTEMAS DE TRANSPORTE PUBLICO”, con lo cual se busca dar herramientas técnicas,
financieras y juridicas a las Entidades Territoriales para explorar fuentes alternativas de
financiacion, que permitan generar mejores condiciones para el desarrollo y operacion
de los Sistemas de Transporte.

v El Viceministerio de Transporte con el apoyo de la Superintendencia de Puertos y
Transporte ha venido implementando planes de accion para combatir la ilegalidad e
informalidad en ciertas ciudades del pais, con lo cual se busca afianzar y consolidar entre
otros, los Sistemas de Transporte existentes.

v El Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 modificd el concepto de Auto sostenibilidad

de los sistemas por el de Sostenibilidad.

RETOS:

* Busqueda de alternativas para de la reduccidon de practicas como el mototaxismo,
taxi colectivo, informalidad, paralelismo del transporte publico convencional y fallas
en el control a la prestacidn del servicio de transporte.

* Ejecutar y poner en practica los resultados obtenidos con las consultorias
contratadas en el mes de octubre de 2016, con lo cual se podrd avanzar en el
fortalecimiento y consolidacion de los Sistemas de Transporte en el pais.

* Aumentar la migracion a modos no motorizados (fendmeno positivo). Se ha
establecido como meta principal el aumento del uso de la bicicleta en las principales
ciudades de Colombia (17) en un 5% para el 2020. Parte de esto se busca desarrollar
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a partir del acompafiamiento y apoyo a la implementacion de pilotos de Sistemas
Publicos de Bicicletas en el pais.

* Normalizar el uso de Triciclos y Motocarros como medios de transporte publico y
determinar las caracteristicas de uso integrado con SITP, SITM, SETP y SITR.

* Implementacion de Plataformas informaticas para difundir informacion y prestar
asesoria técnica a ciudades en torno a DOT, Movilidad Sostenible y Modos No
Motorizados de Transporte entre otros.

* Coordinar, llevar a cabo estudios y consolidar la informacidn que permita elaborar
la linea base del uso de la bicicleta en Colombia (Bicycle Account Colombia).

* Finalizar las estructuraciones y posteriormente iniciar la implementacién vy
operacion de los Sistemas Estratégicos de Transporte Publico en Pasto, Armenia,
Santa Marta, Popayan, Sincelejo, Monteria, Valledupar y Neiva.

* Acompafamiento en la elaboracion del CONPES de Movilidad Urbana.

METRO DE BOGOTA

v El Instituto de Desarrollo Urbano — IDU vy la Financiera de Desarrollo Nacional — FDN
suscribieron el Convenio Interadministrativo No. 1880 de 2014 que tiene por objeto:
“Aunar esfuerzos para el desarrollo de las actividades relacionadas con la estructuracion
integral del proyecto Primera Linea del Metro de Bogota en dos fases a saber: Fase 1,
denominada Disefio de la Transaccidn y Fase 2 denominada Estructuracion Integral”.

v" En el marco de este convenio, la FDN suscribid el 1 de abril de 2016 el contrato No. 02
de 2016 PLMB, con la firma Systra S.A., para la “Elaboracién de un estudio que compare
las alternativas de ejecucién por tramos y tipologias de la primera linea de metro para
la ciudad de Bogota - PLMB, identificando y cuantificando ahorros que optimicen el
beneficio, teniendo en cuenta la disponibilidad presupuestal para la inversién y los
costos de operacidon durante el ciclo de vida del proyecto”.

v El Ministerio de Transporte ha participado activamente en comité de seguimiento de
este contrato, en donde se han tomado decisiones respecto de la definicién de
parametros para el estudio de alternativas de trazado y alcance del proyecto.

v Con los resultados obtenidos de este estudio se elaborard un CONPES de Seguimiento
al CONPES 3677, en donde se definird el estado de avance y alcance del proyecto,
estableciendo entre otros, el presupuesto definitivo del proyecto que a la fecha
asciende a 12,8 billones de pesos.

LOGROS:

v' El 17 de septiembre de 2016 el Presidente de la Republica reiterd el compromiso del
Gobierno Nacional de aportar el 70% de los recursos necesarios para cofinanciar la
Primera Linea del Metro de Bogotd, para lo cual se deberd elaborar el documento
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CONPES del proyecto el cual precisara los mecanismos y requisitos necesarios para
materializar el apoyo del Gobierno Nacional en los proyectos que contribuyen a mejorar
la movilidad de la Regidn Capital.

v' El 20 de octubre de 2016 el Ministerio de Transporte suscribid con la Empresa de
Transporte de Pasajeros Metro S.A. (Metro de Santiago) un contrato de consultoria cuyo
objeto es: “ASISTENCIA INTEGRAL AL PROYECTO DE LA PRIMERA LINEA DE METRO DE
BOGOTA — PLMB Y SU INTEGRACION AL SITP (SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
PUBLICO) DEL DISTRITO CAPITAL Y SITR (SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE
REGIONAL)” QUE PERMITA CREAR LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL, ADMINISTRATIVA,
TECNICA Y OPERATIVA REQUERIDA PARA ADELANTAR EL PROYECTO Y ACOMPANAR A
LA ENTIDAD GESTORA Y EJECUTORA DURANTE LOS PROCESOS DE ESTRUCTURACION Y
CONTRATACION DE LOS COMPONENTES DEL MISMO”, con el cual se apoyara al Distrito
en la estructuracion del proyecto y en la conformacidn de la Empresa Metro de Bogota,
como parte del respaldo del Gobierno Nacional a la consolidacidn de un Sistema
Integrado de Transporte Publico para la capital del pais.

RETOS:

1. Ejecutar y desarrollar la consultoria de Asistencia Técnica al proyecto PLMB, para lo
cual se requiere de un equipo interno que sirva de enlace entre el consultor y el
equipo del Distrito encargado del proyecto.

2. Lograr la suscripcién del Convenio de Cofinanciacion para la ejecucién del proyecto
PLMB, lo cual debera surtir una serie de pasos en donde se incluye: Aval fiscal de los
recursos de la Nacidn, estructuracion técnica, legal y financiera del proyecto,
declaratoria de importancia estratégica, definicién de vigencias futuras, entre otros.

En cuantos a los asuntos ambientales y desarrollo sostenible

J Conformacién del Grupo de Asuntos Ambientales y Desarrollo Sostenible

Mediante Resolucién 5845 de 22 de diciembre de 2015 del Ministerio de Transporte, se
conforma el Grupo Interno de Trabajo denominado Asuntos Ambientales y Desarrollo
Sostenible, con la cual se da cumplimiento a la Accién Prioritaria de la Agenda Ambiental
Interministerial suscrita entre el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el
Ministerio de Transporte “Gestidn para la conformacion de un grupo de apoyo para atender
asuntos ambientales y de desarrollo sostenible en el Ministerio de Transporte”

¢ Fortalecimiento de programas pilotos de bicicletas
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Objeto: Implementacién de sistemas de transporte no motorizados para el fortalecimiento
de los programas pilotos de bicicletas en las ciudades priorizadas, en el marco de la agenda
interministerial.

Avance:

¢ El Ministerio de Transporte se encuentra realizando la entrega de 869 Bicicletas en
las diferentes ciudades del Pais (24 municipios). A 25 de octubre de 2016 se ha
realizado la entrega a satisfaccion de 247 bicicletas, en Pereira, Chinchina, Armenia,
Ibagué y La Dorada.

¢ Se tramito cuenta de cobro por el 25% de valor total del contrato (217 bicicletas), tal
como se establece en la clausula sexta del mismo.

e Entre los dias 26 y 28 de octubre se procedera con la segunda entrega de bicicletas
en Valledupar, Villanueva, Aracataca y la Zona Bananera

e Sistema de Bicicletas Compartidas del Ministerio de Transporte y sus entidades adscritas

Objetivo: Implementacién de un sistema de bicicletas compartidas y promocién de uso en
el ministerio de transporte y sus entidades adscritas, en el marco de la agenda ambiental
interministerial.

Avance:

e En Mayo de 2016 inicié la operaciéon del Sistema de Bicicletas Compartidas del
Ministerio de Transporte y entidades adscritas, el cual cuenta con dos estaciones de
préstamo y 57 bicicletas. Se han registrado en promedio 700 préstamos al mes y 429
inscritos. Es un sistema semi-automatico, en el cual se realiza la solicitud de
préstamo a través de internet y cuenta con dos embajadores por parte del operador,
quienes estan asesorando a los usuarios y atendiendo las novedades que se
presenten con las bicicletas. Se ha realizado un acompafiamiento continuo con
actividades de promocion para incentivar el uso de la bicicleta

e Realizacion de la 22 Semana de la Movilidad Sostenible: Peaton.

Objetivo: Prestacién de servicios para el desarrollo y coordinacién de la semana nacional de
la movilidad sostenible: peatén.

Avance:

e Con el fin de darle continuidad a las discusiones realizadas en la primera versién
del evento realizada en 2015, se realizaron jornadas de conferencias y
actividades con el fin de dar a conocer algunas de las iniciativas existentes en
aras de fortalecer la movilidad sostenible asi como promover la seguridad de los
peatones en todo el pais y el uso de modos no motorizados. Esta versidon tuvo
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lugar en las ciudades: Bucaramanga, Manizales, Armenia, Pereira, Cali, Pasto,
Valledupar, Santa Marta, Barranquilla, Bogota y Popayan. Adicionalmente en
Bogotd se realizd el Seminario de Energias limpias para el transporte a escala
humana mediante el cual se dieron a conocer iniciativas y se identificaron
barreras para una difusién mas amplia de acciones, proyectos e intervenciones
para aumentar la eficiencia energética en la movilidad en Colombia.

e Formulacién de medidas de mitigacidon del sector Transporte seguin los compromisos
adquiridos en la COP21.

Se han planteado un total de 28 medidas de mitigacidn, con las cuales se calcula el potencial
de reduccion de emisiones y su proyeccién a 2030. Dentro de las principales medidas
planteadas se tienen:

* Sustitucidn del total de la flota de taxis en las principales ciudades del pais por
vehiculos eléctricos

* Entrada de motos eléctricas nuevas al parque nacional por sustitucién.

* Impulso del uso del GNV en vehiculos publicos de pasajeros en Bogotd

* Entrada de vehiculos eléctricos e hibridos en el transporte publico de pasajeros de
las principales ciudades del pais

* Automdviles eléctricos nuevos al parque nacional

* Dia nacional sin carro

* NAMA de Carga

* NAMATAnDem

* Sustitucién vehiculos de combustion flota oficial por vehiculos eléctricos

* Uso de GLP en todas las categorias vehiculares

* Incorporacién de GNL en la flota de carga

En pasado mes de Agosto de 2016 se presenté el informe final al MADS con las fichas que
se han adelantado por medida. Los resultados fueron divulgados en la dltima reunién de
SISCLIMA y se esta a la espera de proximos pasos a seguir.

¢ Mesa Intersectorial de Tecnologias Vehiculares Limpias

Se conformd la mesa a la que asisten Ministerio de Transporte, DNP, MADS, UPME,
Ministerio de Minas, ICONTEC y representantes del sector privado, con quienes se esta
organizando la hoja de ruta para la POLITICA DE EFICIENCIA ENERGETICA en cumplimiento
a los compromisos de la COP21 y buscando mejorar la competitividad del sector transporte.
Se estd trabajando de la mano con WRI y la CEPAL, para la realizacién de dos talleres de
eficiencia energética para vehiculos livianos y pesados.
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¢ Propuesta de Plan de Accion de Biodiversidad para la Implementacion de la Politica
Nacional para la Gestidn Integral de la Biodiversidad y sus Servicios Ecosistémicos

En el afio 2015 se suscribio el Pacto Intersectorial de la Madera Legal en Colombia, de igual
manera se esta realizando la construccién del documento “Lineamientos de Infraestructura
Vial Verde” con participacion permanente del MT y sus entidades adscritas, asi como la
intervencion de entidades como el MADS, WWF y FCDS.

e Taller del Plan de Accién Sectorial de Transporte

El pasado 18 de mayo de 2016 se realizé el Taller de Construccidon Participativa para el apoyo
a la implementacion del PAS de mitigacidn, cuyos resultados fueron entregados y recibidos
a satisfaccion y de los cuales se obtuvo una hoja de ruta de apoyo a la implementacién del
Plan de Accién Sectorial de Mitigacidon del Sector Transporte. Dentro de los principales
resultados planteados se tiene la incorporacién del item desarrollo extension en la
incorporacion de infraestructura verde.

e Gestion Ambiental, Sectorial y Urbana
Avances

* El Ministerio de Transporte Durante el afio 2015 concluyo la actividad de apoyo a la
Formulacion de estudios previos para la contratacién de la EAE del mdédulo 1 del
Plan Maestro de Transporte Intermodal (PMTI).

* Se encuentra en desarrollo y en proceso de consolidacion el documento
ESTRATEGIA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA REVISION PERIODICA DE EMISIONES
CONTAMINANTES EN CENTROS DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR Y LA REALIZACION
DE OPERATIVOS EN VIA”, con el fin de consolidar el mismo y ponerlo a consideracién
de las autoridades que tienen competencia dentro de este tema.

* El Ministerio de Transporte trabajdé en el analisis y evaluacién de las
recomendaciones de la EAE de la Politica portuaria para un pais mas moderno, con
el fin de determinar su implementacion y se vienen desarrollando acciones para el
cumplimiento de las recomendaciones adoptadas.

* En el mes de mayo se realizé el lanzamiento de la guia de ciclo-infraestructura para
las ciudades colombianas y en el mes de junio se realizd el seminario de Sistemas
Publicos de Bicicletas y la presentacidn de la Guia de Ciclo-infraestructura a nivel
Nacional.

“"
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¢ Gestion Integral Del Recurso Hidrico

El Ministerio de Transporte viene trabajando en el desarrollo de talleres de socializacion de
avances para la formulacién de los Planes Estratégicos de Ordenamiento de Macrocuencas
(Cauca Magdalena, Caribe, Pacifico, Orinoquia y Amazonia). De igual manera con la
Coordinaciéon de POMCA del MADS se estd trabajando en los documentos de Macrocuencas
Cauca — Magdalena y Caribe; para el caso de demdas Macrocuencas, se vienen realizando
reuniones entre el MADS, MT, ANI e INVIAS y las consultorias contratadas para tal efecto,
donde se dieron a conocer los avances en los procesos de formulacién y se intercambio
informacién entre las entidades para incorporar los proyectos de infraestructura vial.

e Cambio Climatico y Gestién Integral Del Riesgo

* Durante el primer semestre de 2016, se realizd la contratacidn de la consultoria para
la medicion de la mitigacién de los Gases Efecto Invernadero-GEl de la NAMA de
Carga, para los camiones renovados y desintegrados entre 2012 y 2018, basado en
el analisis de datos existentes de los sistemas de informacién desarrollados por el
Ministerio de Transporte. Se espera obtener la herramienta para finales del segundo
semestre del afio 2016.

* El Ministerio de Transporte contraté una consultoria para realizar la Guia de Cambio
Climatico para el sector transporte, actualmente se encuentra en impresién para su
posterior socializacion y entrega.

* Estructuracién e implementacion del Plan de Contingencia Sectorial, para fortalecer
la capacidad del Sector Transporte para reducir los posibles efectos negativos del
fenédmeno “La Nifia”.

v Capacitacion y sensibilizacion sobre la temporada de lluvias y posible ocurrencia
del Fendmeno de la Nifia

v' Diagndstico de la capacidad instalada del Sector para dar respuesta:
Georreferenciaciéon de sitios criticos, ubicacién de maquinaria, Mapas
Redundancia RVN

v Planes de contingencia del 100% Concesiones Viales.

v' Fortalecimiento Alertas tempranas: Reporte diario de las vias nacionales con
mayor vulnerabilidad ante el incremento de las precipitaciones, en los boletines
IDEAM.

v Intensificacion de campafias de limpieza de los sistemas de drenaje menores

v" Programa de inspeccidn visual de los Puentes de la RVN

v Aplicativo WEB para reportar las emergencias

*  Formulacidon Plan Vias CC: Vias compatibles con el clima y avanzamos en su
implementacién. Hoja de ruta que define acciones “paso a paso” organizadas
estratégicamente para ir incorporando paulatinamente la adaptacién en la
planificacion:
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v' Mapa de Vulnerabilidad y Riesgo Red Vial Nacional ante el cambio climatico.
Terminado
v’ Estudio de vulnerabilidad dos Corredores viales piloto - INVIAS: Popayén - Patico
- Rio mazamorras y Cano — mojarras. En ejecucién
* Formulaciéon Plan de cambio climatico para puertos maritimos. Promover un
desarrollo bajo en carbono y puertos mas resilientes a los efectos del cambio
climatico y con una vision de largo plazo
* Elaboraciéon de un documento de lineamientos técnicos para la construccién de
infraestructura vial verde

e NAMA TAnDem

Objetivo: El Gobierno Nacional con el apoyo del Programa TRANSfer se encuentra
disefiando una Accién Nacional Apropiada de Mitigacion (NAMA) que busca promover la
inclusion del Transporte Activo (TA) y la Gestidn de la Demanda el Transporte (GDT) en las
ciudades colombianas, con el objetivo principal de reducir la emisidon de Gases de Efecto
Invernadero (GEl).

Estado: Actualmente se estd estructurando el Concept Note para presentar ante el
Ministerio de Ambiente y Naciones Unidas con el fin de que la NAMA quede registrada
oficialmente.

* NAMATOD

Objetivo: El objetivo de este NAMA es desencadenar un cambio transformador de la
plantilla urbana de ciudades colombianas y seguir proporcionando a largo plazo, los
resultados de baja emisidon de carbono en los préximos afios mediante la construccidn de
infraestructura de larga duracidn y los edificios que se bloqueara en el uso de la tierra y de
viaje patrones eficientes.

Avances:

Con el apoyo de FINDETER se crea el Centro para intervenciones urbanas de Desarrollo
avanzado hacia el transporte (CIUDAT)

Se recibieron los siguientes proyectos para ser evaluados como planes pilotos:

* Medellin: Estacidn intermedia des sistema Metro entre las estaciones poblado e
industriales

* Cali: Transformacién de la antigua via férrea convirtiéndola en un corredor en el cual
se priorizan medios de transporte no motorizado.

* Manizales: Proyecto de infraestructura intermodal de movilidad para la articulacién
con transporte publico en sectores urbanos densos y consolidados.
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* Bucaramanga: Corredor ambiental quebrada la iglesia. Unir Bucaramanga con Girdn
por medio de un corredor ambiental de aproximadamente 8 Km.

* Pasto: Proyecto piloto de siper manzanas

* Monteria: Recuperacién e intervencién ambiental. Corredor Sinu

e NAMA de Carga - Mejoramiento Integral del Transporte Interurbano de Carga por
Carretera en Colombia

Objetivo: Esta NAMA tienen como objetivo principal reducir las emisiones de gases de
efecto invernadero a través del mejoramiento y optimizacién de la operacién sector
carretero de carga, lo anterior se cumple a través del Programa de Renovacion y Reposicion
del Parque Automotor de Carga, el cual a través del documento de politica CONPES 3759
de 2013 se fortalecié el marco regulatorio y financiero para incentivar la desintegracion de
vehiculos destinados al transporte de carga (mayor a 20 afios) y la adquisicidon de unidades
nuevas.

Avance: Actualmente se adelanta una consultoria “Medicién de la mitigacidn de los Gases
Efecto Invernadero-GEIl de la NAMA de Carga en Colombia”, con la cooperacién de GIZ, cuyo
objetivo es disefiar una herramienta para medir la mitigacion de los GEl de la NAMA de
Transporte Interurbano de Carga por Carretera en Colombia, para los camiones renovados
y desintegrados entre 2012 y 2018, con énfasis en el analisis detallado de los datos
existentes en los diferentes sistemas de informacidn desarrollados por el Ministerio de
Transporte y otras instituciones del sector.

e GEF en transporte de carga

Objetivo: Reducir las emisiones de GEl procedentes del sector de transporte de carga. Los
objetivos especificos son: (i) entrenar a los conductores de camiones para implementar
practicas de manejo mas eficientes y menos contaminable; y (ii) desarrollar e implementar
un programa piloto para el servicio de agente de carga. Los recursos de la Contribucién
seran complementados con la contrapartida local que financiara las actividades en curso,
con el objetivo de: (a) entrenar al personal local y actores de transporte de carga; y (b)
disefiar, desarrollar y mejorar los sistemas de informacidn de existentes en el Organismo
Ejecutor.

Avance: Durante el tercer trimestre del afio se realizé la entrega del documento para
aprobacion por parte del BID, con el fin de realizar los tramites del desembolso e iniciar la
ejecucién del proyecto.
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e OCDE - Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (Adhesion de
Colombia ante la OCDE)

Objetivo: La OCDE es el foro del que hacen parte 34 paises donde se promueven iniciativas
que buscan minimizar los impactos de un mundo globalizado, promoviendo buenas
practicas y el fomento de sus fortalezas.

Avance: En el marco del proceso de adhesién de Colombia ante la OCDE, el Ministerio de
Transporte presentd durante el aifio 2015 el informe final ante la Secretaria del Consejo,
como o6rgano supremo de la OCDE. Durante el mes de octubre de este mismo afio, esta
organizacién presentd los resultados indicando que lo entregado por el sector transporte
fue satisfactorio. Como trabajo paralelo y segun lo estipulado por la OCDE, durante 2016 el
Ministerio de Transporte viene apoyando al sector de quimicos, donde Colombia debe
demostrar las acciones que realizara frente a la construcciéon de un Sistema de gestion
integral de quimicos industriales y accidentes quimicos donde el Ministerio de Transporte
es responsable del Transporte de mercancias peligrosas su normatividad y seguimiento.

e CONASA — COMISION TECNICA NACIONAL INTERSECTORIAL PARA LA SALUD AMBIENTAL

Objetivo: El Ministerio de Transporte mediante el Decreto 2972 de 2010 hace parte de la
“Comision Técnica Nacional Intersectorial para la Salud Ambiental — CONASA”, cuyo
objetivo principal es coordinar la formulacidn de la Politica Integral de Salud Ambiental —
PISA y demas funciones indicadas en dicha norma.

Avance: Actualmente el Ministerio de Transporte se encuentra al dia con los compromisos
en esta Comisidn, adicionalmente se participa activamente en las mesas creadas, como la
mesa de movilidad sostenible, la mesa de Cambio climatico, la mesa de Calidad del Aire y la
mesa de quimicos industriales.

¢ PROYECTO MESOAMERICA

Objetivo: Contribuir con el desarrollo sostenible de los paises de la region mesoamericana,
a través del intercambio de conocimiento, en el marco de los mecanismos regionales de
integracion priorizados (SICA y Proyecto Mesoamérica).

Avance: El pasado mes de mayo de 2016, se entregd a la APC, una propuesta para
intercambio de buenas practicas, donde el Ministerio de Transporte hizo su aporte con el
proyecto de Promocién y Uso del Transporte No Motorizado en el Pais, donde se dieron a
conocer las acciones realizadas por parte de la entidad y se mostré el caso de la ciudad de
Monteria como buena prdctica en la implementacién de la politica del Ministerio de
Transporte.
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e DESINTEGRACION VEHICULAR
¢ Guia ambiental de vehiculos al final de su vida util

Objetivo: el objetivo de este guia es servir de instrumento de autogestion y autorregulacién
de las Entidades Desintegradoras o Centros de Tratamiento de Vehiculos al Final de su Vida
Util - CTVFVU, asi como de consulta y referencia de caracter conceptual y metodoldgico
tanto para las Autoridades Ambientales, como para los demas actores que intervienen en
las diferentes instancias del proceso de desintegracion vehicular.

Avance: Se esta a la espera de la publicacién de la Guia ambiental de Vehiculos al final de
su vida util o Desintegracién Vehicular, realizada en conjunto por los Ministerios de
Transporte y Ambiente. La publicacion serd realizada por el Ministerio de Ambiente, en
estos momentos la Guia se encuentra en proceso de impresion.

e Programa de desintegracion de Vehiculos particulares:

Objetivo: adelantar una prueba piloto para la desintegracién de automotores livianos,
motocicletas, motociclos, mototriciclos, motocarros y cuatrimotos, en las principales
ciudades del pais

Avance: En estos momentos se encuentra estructurado el documento donde se encuentran
los lineamientos para llevar a cabo estos programas, y se encuentra en la bisqueda de
recursos que conlleve a la implementacién de los mismos.

» FORTALECIMIENTO A CENTROS DE DIAGNOSTICO AUTOMOTOR

Objetivo: El objetivo de la formulacion de estrategias para la revisidon técnico- mecanica y
emisiones contaminantes es el de fortalecer el proceso de revision periddica de las
emisiones contaminantes en CDA y en la realizacidn de operativos en via.

Avance: Se entreg6 por parte del Ministerio de Transporte el documento de formulacion de
estrategias de fortalecimiento para la revision técnico-mecanica y emisiones contaminantes
en los centros de Diagndstico automotor y los operativos en vias, en el documento se
presentd un Diagndstico de la situacién actual, identificando las problematicas y posibles
alternativas de solucidon desde el sector transporte, actualmente el MADS y el Ministerio de
Transporte estan en la revisién del documento para su posterior adopcidn y publicacién.
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e COMPRAS SOSTENIBLES Y PLAN INSTITUCIONAL DE GESTION AMBIENTAL

Se encuentra estructurado el Documento del Sistema de Gestion Ambiental, el objetivo de
este es proponer un conjunto de programas de gestion ambiental que contribuyan con el
cumplimiento de los objetivos institucionales desde el mejoramiento continuo de la calidad
ambiental y la armonia y apropiacion colectiva de practicas racionales respecto al uso y
aprovechamiento de los recursos. Dentro de este se incluyen Criterios Ambientales para la
adquisicion de bienes y servicios. Hace falta incluir la informacién de consumos energéticos,
de agua y residuos generados en la entidad, actualizados a la fecha.

Dentro de la marco de la Agenda Ambiental también se encuentra la inclusidn de Criterios
Ambientales de compras publicas sostenibles en las entidades del sector transporte, por
este motivo se han llevado a cabo sesiones de capacitacidn a funcionarios y contratistas de
las entidades adscritas al sector transporte con el fin de dar cumplimiento a este
compromiso suscrito en la agenda.

SEGURIDAD VIAL

Avances en el fortalecimiento de la Institucionalidad para la Seguridad Vial:

EDUCACION EN EL CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS DE TRANSITO

El avance en esta materia por parte del Ministerio de Transporte se evidencia en las
siguientes acciones ejecutadas durante el afio 2016:

v’ Disefio de Mallas curriculares ajustadas a los derechos basicos de aprendizaje, para
la educacidn vial en los niveles de preescolar, basica y media

* Seavanzo en el ajuste a las nuevas disposiciones de la politica educativa del pais. Se
contratd el diseio de las mallas curriculares para el desarrollo de las competencias
en movilidad segura.

* Se proyecta que a finales del 2016 se obtengan nuevas mallas curriculares.

v Asistencia técnica para la implementacién de la educacién vial en el sistema
educativo del pais

* En conjunto con el Ministerio de Educaciéon se promueve la implementacién de los
lineamientos para la movilidad segura, de acuerdo a los requerimientos de la Ley
1503 de 2013.

* Se promueve en las instituciones educativas la implementaciéon conjunta vy
articulada del plan estratégico de seguridad vial, a través de la formulacién de
proyectos pedagdgicos trasversales en movilidad segura con el Plan Educativo
Institucional.
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* Durante la presente vigencia se realiz6 la asistencia técnica para la implementacion
de los lineamientos en movilidad segura a las Secretarias de Educacién y
Organismos de Transito de las entidades territoriales de: Magdalena, Atlantico,
Bolivar, Narifio, Norte de Santander, Bogota, Cucuta, Santa Marta, Barranquilla,
Cartagena, Neiva, Pasto, Popayan, Riohacha, Ibagué, Medellin.

v" Impulso a la formacién de capital humano técnico para la seguridad vial

* El Ministerio de Transporte en asociacidn con la Agencia Nacional de Seguridad,
convoca a las entidades universitarias para desarrollar un diplomado en movilidad
segura dirigido a docentes, estudiantes, consultores de las aseguradoras de riesgos
laborales y autoridades de transito.

* Durante el 2016 se ha propuesto como meta el lograr involucrar en el diplomado a
por lo menos 1.400 personas, a diez (10) universidades con presencia nacional o
reconocimiento regional.

AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL
e Antecedentes.

La ley 1702 del 27 de diciembre de 2013, crea La Agencia Nacional de Seguridad Vial “, a
partir del afio 2014 se da inicio a un trabajo intenso para poner en marcha La Agencia, por
tal motivo a través del contrato de empréstito 3078/CO suscrito con el Banco
Interamericano de Desarrollo -BID, el Ministerio de Transporte contratd la consultoria para
definir la estructura y planta de personal de la Agencia Nacional de Seguridad Vial -ANSV,
procesos obligatorios de acuerdo con las normas especificas laborales administrativas.

Para dar inicio al tramite ante el Departamento Administrativo de La Funcién Publica, era
requisito contar con los siguientes documentos previos:

v" Estudio Técnico (Estructura y Planta).

v" Proyecto de Decreto “Por el cual se organiza la Agencia Nacional de Seguridad Vial”.

v" Memoria Justificativa.

v' Matriz de Revisién y asignacion de Funciones a Dependencias.

v" Proyecto de Decreto “Por el cual se Crea la Planta de Personal de la Agencia
Nacional de Seguridad Vial y se dictan otras disposiciones”.

v" Cargas de Trabajo.

v" Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales.

v" Manual de Procesos y Procedimientos.
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La Estructuracién y formulacién de dichos documentos inicié desde el 30 de mayo de 2014,
en coordinacion con el Departamento Administrativo de Funcidon Publica, para la
construccion, revision y ajuste de los proyectos de Decreto, fijacion de Estructura Interna
de la Agencia también se realizd la gestidn ante el Ministerio de Hacienda, para obtener
concepto sobre la viabilidad presupuestal; después de varios meses de trabajo El 21 de abril
de 2015 fueron expedidos los Decretos 787 y 788 de 2015 referentes a las Funciones de la
Estructura Interna y Planta de Personal respectivamente, concluyendo asi la conformacién
institucional bdsica de la Agencia Nacional de Seguridad Vial.

e Adjudicacién Fiduciaria

Se realizaron las gestiones necesarias con el fin de dar apertura al proceso de seleccién de
la entidad fiduciaria y dar cumplimiento al paragrafo del articulo 7 Ley 1702 de 2013, “Los
recursos del Fondo Nacional de Seguridad Vial serdn administrados por una Fiduciaria; con
quien la Agencia Nacional de Seguridad Vial suscribira el contrato respectivo”, suscribiendo
Contrato de Fiducia Mercantil el 23 de diciembre de 2015 con la Fiduciaria Colpatria S.A.

e Apoyo Local vigencia 2015:

La primera gran apuesta de la Agencia se materializé con la suscripcién de 16 convenios de
cooperacion para el apoyo a nivel local parala implementacién de acciones en Seguridad
Vial orientadas a la reduccion de las cifras de victimas mortales.

e Gestion en materia de comunicaciones:

La Agencia de Seguridad Vial fue lanzada por el Presidente de la Republica el 16 de
diciembre de 2015. La entrega de la institucionalidad fue comunicada a través de los medios
mediante una estrategia de comunicaciones en la cual se desarrollaron una serie de
actividades ATL, BTL y Free Press para difundir a los 46 millones de colombianos, la politica
publica de servicio al ciudadano que tiene el Unico objetivo de salvar vidas en las vias.

Se presenté ante la nacidn el eje de mensaje: “Salvemos Vidas en la Via”, con el propdsito
de generar un cambio en el comportamiento de la ciudadania para garantizar una movilidad
segura. Teniendo en cuenta que la prevencién y la educacion vial son fundamentales y a
través de los medios de comunicacion, cuyo objetivo fue llegar a todos los actores viales.

e Supervision y Asistencia técnica convenios interadministrativos suscritos con 16 entes
territoriales
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En el primer semestre de 2016, la Agencia Nacional de Seguridad Vial, suscribié contratos
de prestacién de servicios para el apoyo a la Supervisidn en la ejecucién de los mencionados
convenios y la continuacion de la asistencia técnica brindada a los entes territoriales.

En el segundo semestre de 2016 se reestructuraron cldusulas contractuales, se redefinieron
objetos y alcance de los proyectos, iniciando asi las gestiones en las entidades
territoriales en el marco de cada Proyecto Integral de Seguridad Vial formulado por éstas;
la Agencia ha desembolsado el 50% de los recursos aportados por la ANSV a los convenios
firmados en 2015; logrando la implementacién de acciones y medidas integrales,
consistentes con los planes locales de seguridad vial, siguiendo las recomendaciones y
politicas establecidas en el Plan Nacional de Seguridad Vial, en los pilares estratégicos alli
establecidos: Gestion institucional, Comportamiento Humano, Infraestructura y Atenciony
rehabilitacidn de victimas.

Los proyectos en ejecucion tienen como principales objetivos: sensibilizar y empoderar a la
comunidad en la necesidad de mejorar el comportamiento frente a las normas de transito,
que permita salvar vidas en la via, para lo cual se emprendieron acciones de fortalecimiento
institucional, involucrando a los diferentes actores publicos y privados, en comportamiento
humano, trabajando en capacitaciones a los actores mds vulnerables en el conocimiento de
las normas de transito y el cuidado de si mismo y los demds, actividades de control y
vigilancia y sensibilizacién mediante campafias de comunicacion y de cultura ciudadana; asi
mismo se estan adelantado evaluaciones y diagndsticos técnico en los puntos y tramos
criticos, que permitira a todos los involucrados y responsables de infraestructura, acometer
medidas de corto y largo plazo, conducentes a salvar vidas y finalmente se esta trabajando
en la capacitacidn, y convocatoria de los entes encargados de realizar la atencién pre
hospitalaria a las victimas de accidentes de transito, para articular estrategias, generar
protocolos locales y buscar que la atencidon sea la adecuada y se disminuyan victimas por
esta causa. Estas acciones que se estan adelantando permiten prevencion, reduccién y
mitigacion de la mortalidad generada con ocasién de los accidentes de transito en los
sectores criticos identificados en cada uno de los entes territoriales.

e Sijtuacién Actual y proyeccién segundo semestre 2016

* Apoyo Local vigencia 2016

Durante el segundo semestre de 2016, se han suscrito 8 Convenios de Cooperacidon con
Entes Territoriales, con el objeto de continuar aunando esfuerzos para la implementacion
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de estrategias y acciones enmarcadas en la politica de Seguridad Vial. Se tiene previsto
apoyar 10 Entes territoriales mas.

*  Programa toma de Ciudades

Se suscribid convenio de cooperacién con La Policia Nacional Direccién de Transito y
Transporte, con el fin de aunar esfuerzos de cooperacion interinstitucional entre las partes
con el objetivo de ejecutar planes de intervencion, campafias de prevencidn, control y
sensibilizacién, propendiendo por la promocién y prevencion en salud y convivencia
asociadas a la Seguridad Vial, asi como el consumo de alcohol y otras sustancias psicoactivas
y en general por el fortalecimiento de las condiciones necesarias de movilidad y seguridad
en algunas ciudades del pais,

Estamos trabajando en 12 ciudades que hoy presentan el mayor nimero de muertes y
lesiones en accidentes de transito acciones que se vienen desarrollando en Cali, Medellin,
Monteria, Cucuta, Ibagué, Valledupar, Neiva, Barranquilla, Cartagena, Armenia, Pereira y
Villavicencio, intervenciones que se vienen haciendo con los sefiores Alcaldes, Secretarios
de Transito, Cuerpos de Control de la Policia y los Guardas de cada ciudad. En cada Ciudad
se estan ejecutando acciones por término de 15 dias en dos fases hasta el 29 de Diciembre
del presente afio.

Se estd adelantando convocatoria publica para la adquisicion de equipos para el apoyo a
la Direccion de Transito de la Policia, con el fin de adelantar acciones preventivas en

accidentes de transito.

Acciones adelantadas Octubre 2016
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* Programa de Comunicaciones

Para el final del segundo semestre se tiene proyectado la puesta en marcha de una
estrategia de comunicacién sobre seguridad vial por medios de comunicacidon masivos
y/o locales y/o alternativos, asi como campafia de medios.

*  Programa de Puntos criticos de formacion de Actores viales
Para el fin del segundo semestre se tiene un Programado un plan piloto de colegios y
comunidades seguras con el fin de promover conocimientos, actitudes y practicas
responsables y seguras en el sistema de movilidad”.

* Arquitectura de Datos:
Por dltimo se tiene proyectado la arquitectura de datos para el fortalecimiento del

sistema de informacién del Observatorio de Seguridad Vial y la articulacion con el
Instituto Nacional de Medicina Legal.

MECANISMOS DE CONTROL DE VEHICULOS, CONDUCTORES Y DEMAS ACTORES QUE
PARTICIPAN EN LA OPERACION

El Ministerio de Transporte a través del Grupo de Seguridad Vial ha disefiado tres proyectos
gue permitiran garantizar el incremento de la idoneidad de los conductores:

v’ Disefio de la prueba tedrica de conduccion

* Colombia tendra una prueba de Estado para obtener la licencia de conduccion, la
parte tedrica culminard en el afio 2016 con la expedicidn de la resolucidn que define
las condiciones para presentarla y aprobarla. Se cuenta con el trabajo del Centro de
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Investigaciones para el Desarrollo de la Universidad Nacional, que revisé el banco
de pruebas original de 400 preguntas.

* La prueba practica ha iniciado ya su formulacion, con el disefio de un diplomado
para que en 2017 se cuente con un grupo inicial de evaluadores y pueda iniciarse en
2018 con motociclistas y transporte publico.

* La prueba se espera implementar en el afio 2018.

v Formacién de evaluadores de pruebas teéricas de conduccion:

* En la presente vigencia se contraté con la Universidad de Medellin y la empresa
Arisoft de Espafia, el disefio y desarrollo de un diplomado con el cual se pueda
generar experticia en un grupo de profesionales para que a su vez puedan ellos
formar a los futuros evaluadores. Se formaron 70 personas especializadas en la
evaluacion de las diferentes categorias de licencias de conduccidn, se distribuyeron
equitativamente en las siete regiones de desarrollo planteadas en el plan nacional
de seguridad vial.

* Se considera que para el 2018, se comenzardn a realizar las evaluaciones de los
conductores que pretenden adquirir por vez primera o recategorizar sus licencias de
conduccion.

v' Mejoramiento y actualizacion de los cursos de conduccion.

* Durante el afio 2016, el Ministerio de Transporte contraté con la Universidad San
Buenaventura el disefio de las mallas curriculares para el desarrollo de las
competencias en movilidad segura, en los Centros de Ensefianza Automovilistica
CEA y en los Centros Integrales de Atencion CIA. En desarrollo de esta actividad, se
avanzé en el proceso de generacién de los términos de referencia y la contratacién
del disefio de las mallas curriculares para el desarrollo de las competencias en
movilidad segura, en los Centros de Ensefianza Automovilistica CEA y en los Centros
Integrales de Atencién CIA.

* Alafecha se avanza en el trabajo articulado con la firma consultora a la cual le fue
otorgado el contrato, para garantizar la prontitud y calidad del producto en tanto se
debe haber concluido la fase de construccion al finalizar noviembre para iniciar la
fase de socializacion en 9 ciudades capitales, con participacion de los CEA y los CIA
de todo el pais.

v" Manual de referencia para conductores de vehiculos.

* Durante la presente vigencia se culmind la elaboracion de esta guia que contiene los
conceptos basicos en conduccidon segura, mecanica, comportamiento y sobre todo
seguridad vial.

(%) !

©

" ..} ‘-_TJ' TODOS POR UN
s 8 @ GLNUEVOPAS



() MINTRANSPORTE g TODOSPORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

v Cédigo Nacional de Transito.

* Se cuenta con una propuesta de reforma al Cédigo Nacional de Transito basada en
la seguridad vial. El texto tiene una estructura similar al actual pero incorpora:

» Sanciones gradualmente crecientes en funcion del riesgo (es diferente exceder
la velocidad en un 20% que en un 50%, por ejemplo, o con menores de edad).

» Facilidades tecnoldgicas (el ciudadano puede presentar descargos y enviar
pruebas para su defensa, por via electrénica)

» Balance entre derechos y deberes: Matricular un vehiculo genera
responsabilidades, no solo tributarias.

» Vehiculos seguros (la homologacién sélo se obtiene después de demostrar que
el vehiculo ha pasado pruebas de choque verificadas en laboratorios)

» Balance entre autonomias territoriales y centralizacién (solo podra haber
organismos de transito territoriales, si tienen personal capacitado y acciones en
seguridad vial)

* Actualmente se reciben comentarios de organismos de transito y de otras areas del
Ministerio, con los que se completaran los otros aspectos de la reforma
(institucionales, administrativos, de registro de vehiculos). Se analiza la propuesta
de licencia por puntos.

v’ Evaluacion Centros de Diagnéstico Automotor — CDA.

Se adelanta la consultoria para la evaluacién de los criterios de inspeccion técnica,
metodologia y parametros usados actualmente en los Centros de Diagnéstico Automotor,
para su redefinicion usando referencias y parametros de aceptacién internacional
enfocados a garantizar la seguridad vial y la proteccién del medio ambiente.

AUDITORIAS DE SEGURIDAD VIAL EN EL DISENO Y OPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA DE
TRANSPORTE

En materia de infraestructura y operacion de vehiculos seguros para la movilidad en medios
no motorizados, el Gobierno nacional, mediante los ministerios de Transporte, de
Educacién Nacional y de Vivienda, Ciudad y Territorio, aunaran esfuerzos con el fin de lograr
la formulacién y acompanamiento en la ejecucién de medidas de seguridad, accesibilidad y
transito calmado en los entornos escolares nuevos y existentes, asi como la creacion de
rutas seguras hacia las instituciones educativas, la movilidad activa y, el fomento de las
caminatas y el uso de la bicicleta en infraestructura segura.

v' Entornos escolares seguros
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* Durante la presente vigencia se acuerda con el Ministerio de Educacidn la inclusién
de medidas de seguridad vial entre los requisitos a cumplir en las nuevas
construcciones escolares.

* Se acordd la inclusién de la inseguridad vial en los entornos escolares (400 m
alrededor) como uno de los factores a evaluar en la gestion de riesgo escolar.

FORTALECIMIENTO DE LA POLITICA PUBLICA DE SEGURIDAD VIAL

v Fortalecimiento de la Politica Publica de Seguridad Vial a nivel Local

* Durante el 2016 se suscribieron 24 planes locales de seguridad vial con diferentes
ciudades del pais, en el marco de los pilares estratégicos del Plan Nacional de
Seguridad Vial-PNSV (2011-2021).

* Apoyo técnico en la elaboracién de los Planes Locales de Seguridad Vial —PLSV- en
las ciudades de Santa Marta, Neiva, Bucaramanga, Villavicencio, Ibagué, Clcuta,
Pasto, Palmira, Manizales, Popayan, Sincelejo, Monteria.

* Revisién y acompafiamiento al Plan de Movilidad Segura en la ciudad de Medellin y
el del Departamento de Antioquia.

* A septiembre de 2016, se estdn gestionando 101 Planes Locales de Seguridad Vial
en diferentes municipios, departamentos y/o regiones.

* Se suscribieron convenios interadministrativos entre el Ministerio de Transporte,
Gobernacién y/o Alcaldias Municipales para institucionalizar el Comité de Seguridad
Vial.

v' Implementacion del Plan Nacional de Seguridad Vial.

+ Asistencia a 4 regiones del Pais para la: “ELABORACION DE PLAN DE SEGURIDAD VIAL
A NIVEL MUNICIPAL, DISTRITALY/O DEPARTAMENTAL EN EL MARCO DE LOS PILARES
ESTRATEGICOS DEL PLAN NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL (2011-2021)".

* Divulgacién de la Politica Nacional de Seguridad Vial.

v' Implementacion acciones Pilar Estratégico de Atencion y Rehabilitacion a Victimas.

* En el tercer trimestre de 2016 se dio inicio al proceso de adjudicacion de la
Consultoria para el Disefio de los lineamientos técnicos y operativos, para la creacion
del Sistema Integral de Acompafiamiento y Orientacion a Familiares y Victimas de
Accidentes de Transito.

v" Observatorio Nacional de Seguridad Vial.

* A la fecha cuenta con catdlogo de indicadores sobre Seguridad vial, soporte de la
estructuraciéon del Sistema de Indicadores sobre Seguridad Vial que entrara en
funcionamiento a finales de 2016
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* Creacion de diversos documentos técnicos para atender requerimientos de usuarios
internacionales y nacionales, de caracter publico y privado y ciudadania en general,
referente a los procesos de socializacidn y divulgacion.

* Durante la vigencia 2015 se logra la inclusién de Colombia en el Observatorio
Iberoamericano de Seguridad Vial - OISEVI, siendo el pais sede de la V Asamblea
General del OISEVI realizada en Cartagena entre 30 de marzo y el 1 de abril de 2016.

* Participacién en la “Segunda Conferencia de Alto Nivel sobre Seguridad Vial en la
ciudad de Brasilia”

DATOS ACTUALES SOBRE SEGURIDAD VIAL

v Se espera que a diciembre de 2018 la tasa de accidentalidad disminuya el 8%, es
decir, pasar de 6.352 muertes en accidentes de transito en 2014 a 5.844 en el afio
2018.

v" Reduccidn del 6,58% en personas lesionadas por accidentes de transito, 2.925 casos
frente al mismo periodo del afio inmediatamente anterior.

v Se tiene previsto que a través de la Agencia Nacional de Seguridad Vial (ANSV), se
adelanten a partir de su entrada plena en funcionamiento, las acciones que
contribuyan a la reduccién de la accidentalidad.

SERVICIOS DE TRANSPORTE Y LOGISTICA

La gestidon adelantada por el Viceministerio de Transporte en el afio 2015 en pro del
cumplimiento de los compromisos y metas establecidos para el desarrollo de los proyectos
estratégicos a la luz del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, del Plan Estratégico de la
Entidad y de las politicas de Desarrollo Administrativo (Decreto 2482 de 2012), se cristalizd
mediante el desarrollo de proyectos encaminados a apoyar la implementacidn de la Politica
Nacional de Logistica (PNL) e identificacién de los servicios logisticos y de transporte
prioritarios para fomentar el crecimiento y la competitividad del pais, asi como el
fortalecimiento de los Sistemas de Transporte Urbano y la Reduccidon de muertes por
accidentes de transito.

MEJORA Y ACTUALIZACION DE LA REGULACION DE LOS SERVICIOS DE TRANSPORTE

e SIRTCC - Sistema de Informacion para la Regulacién del Transporte de Carga por
Carretera

Se fortalecid el Sistema de Informacién para la Regulacidon del Transporte de Carga por
Carretera SIRTCC mediante el Redisefio del sistema en su componente SICETAC (Sistema de
Informacién de Costos Eficientes), en busca de actualizar, fortalecer y flexibilizar la
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herramienta, se suministraron mas configuraciones vehiculares, modelos, tipos de carga,
nodos, y rendimientos entre otros componentes.

Con la Resolucion 0003741 del 29 de agosto del 2016 por el cual se modifica el articulo
segundo de la Resolucién 10106 de 2012, modificado por el articulo 1 de la Resolucién 3227
de 2016, donde se establecen consideraciones especiales al Observatorio de Transporte de
Carga por Carretera — OTCC, de tal forma que en conjunto con todos los actores que hacen
parte de la cadena de valor del servicio publico de transporte de carga generadores,
empresas y propietarios de vehiculos se pretende reformular el marco regulatorio de las
relaciones econdmicas del sector. En consideracion de este nuevo hito la herramienta de
costos eficientes del transporte automotor de carga — SICE TAC, se encuentra en analisis en
su estructuracion técnica, en todos los parametros e insumos que hacen parte del sistema,
esto con el objeto que la herramienta adquiera la categoria y aceptacion sectorial por parte
de todos los actores. Dentro de la historia politica y econdmica que enmarca el servicio
publico de transporte de carga por carretera este es un ejercicio sin precedentes. A la fecha
se estan realizando las discusiones finales sobre los parametros generales del modelo para
poder hacer las modificaciones pertinentes y continuar en este proceso de fortalecimiento
de la herramienta — SICE TAC.

A finales de la vigencia 2015, Se desarrollaron las tres (3) metas definidas para el Grupo de
Logistica y Carga — Oficina de Regulacién Econdmica: (i) PLC - Portal Logistico de Colombia,
(ii) Integrador de Sistemas de Enturnamiento -INSIDE vy (iii) Estudios de Factibilidad
Plataforma Logistica de Soacha:

PLC - Portal Logistico de Colombia: A través del disefio, desarrollo e implementacién del
Portal Logistico de Colombia - PLC (Piloto corredor Bogotd — Barranquilla), se busco facilitar
los procesos logisticos sobre el corredor al contar con informacidn precisa y oportuna de
los bienes y servicios conexos a la carga, suministrada por parte de entidades publicas y
privadas.

El piloto desarrollado por la empresa “Ingenieria y Soluciones Informaticas — ISOIN”, por un
valor de $490.608.597, con inici6 el 26 de agosto y finalizacién a 31 de diciembre de 2015,
tuvo como alcance el desarrollo de un portal que permita acceder a la informacién
centralizada sobre la actividad logistica del corredor Bogota — Barranquilla. Esta plataforma
incluye los principales activos logisticos de Colombia como puertos, aeropuertos,
carreteras, autopistas, zonas econdmicas especiales, zonas francas, lineas férreas, ejes
fluviales, agencias, operadores de transporte y una amplia gama de servicios logisticos para
el transporte de carga.

Durante el 2016, el Ministerio de Transporte, adelanté la consultoria cuyo objeto busca
desarrollar el levantamiento de informacién de los corredores logisticos estratégicos
faltantes por vincular a la plataforma disefiada en 2015, que ya cuenta con informacién
referente al corredor elegido como piloto. Esto con el fin de brindar informacién de activos
logisticos y operacién de dichos corredores como herramienta en la toma de decisiones de
las gerencias logisticas, que buscan la eficiencia y optimizacion de procesos en pro de
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incrementar los indicadores de competitividad del pais, no solo en términos de transporte
sino en materia de facilitacion del comercio.

La herramienta contard no sélo con informacidn de los activos logisticos de cada corredor,
sino con un planificador de viajes y la articulacién pertinente con el Registro Nacional de
Despachos de Carga — RNDC-, con el propdsito de brindar una herramienta al sector y a la
entidad que permita fortalecer procesos de administracion de flota, disminucion de
tiempos y costos en la operacion de transporte, entre otros impactos positivos a la politica
adelantada por el Gobierno Nacional.

INSIDE: El Desarrollo e implementacion de la Herramienta integradora de Sistemas de
enturnamiento INSIDE, busca atacar falencias tales como:

Multiples sistemas de enturnamiento

Falta enturnamiento para algunos tipos de carga (granel)
Congestidn vias de acceso a los Terminales Maritimos TM

Falta programacion de algunas actividades previas al ingreso al TM
Altos indices de accidentalidad

Poca seguridad para mercancia y conductor

Baja trazabilidad actividad terrestre

AN N N N SN

La estructuracién de este proyecto ha sido desarrollado por la empresa “Ingenieria y
Soluciones Informaticas — ISOIN”, por un valor de $380’868.213, iniciando el 26 de agosto
finalizando el 31 de diciembre de 2015, logrando el disefio y desarrollo de una herramienta
que permitira consolidar en un solo sitio la informacién de los sistemas de enturnamiento
existentes en los puertos de Buenaventura, Cartagena, Santa Marta y Barranquilla. Lo
anterior partiendo de un estandar para el “Reporte de Informacidon de Enturnamiento
(RIEN)”, insumo base para la toma de decisiones en todos los niveles.

En el 2015, el Grupo de Logistica y Carga adelantd el desarrollo del proyecto Sistema
Integrador de Enturnamiento - INSIDE, el cual se ha desarrollado con el objetivo de integrar
en una sola plataforma tecnolégica la informacion referente a las citas de enturnamiento
de cada uno de los terminales portuarios, logrando de esta forma conocer los lugares de
destino de los vehiculos, evitar la multiplicidad en agendamiento de citas por parte de los
camiones y por consiguiente la cancelacién de las mismas, y asi poder garantizar la
adecuada proyeccion de la operacién y la generacion de indicadores de medicién de
tiempos de operacidn y niveles de servicio. Durante el 2016 se han adelantado las gestiones
para el alistamiento de los sistemas de enturnamiento de cada una de las terminales para
iniciar el proceso de articulacién de dichos sistemas con la plataforma integradora, disefiada
por el Ministerio de Transporte. De igual manera el Ministerio ha venido haciendo un
acompafiamiento a los equipos técnicos para una adecuada incorporacion al sistema.
Actualmente estan integradas al sistema; Sociedad Portuaria de Barranquilla, Palermo y
Grupo portuario de Buenaventura.
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Como complemento a los aspectos técnicos, se ha estructurado un proyecto de norma que
ha sido objeto de analisis por la oficina juridica de la entidad previo a su socializacién. En
este sentido y en pro de lograr un acto administrativo que beneficie a todos los actores
vinculados a esta iniciativa, se realizardn visitas a cada uno de los puertos para socializar el
proyecto de documento y evidenciar que el funcionamiento del sistema, que ya esta en
produccién. Las reuniones con los terminales portuarios se desarrollardn en los ultimos
meses del afio, para avanzar en la consolidacidn de la informacidn dentro de la herramienta
y de esta manera, brindar al sector la informacién requerida para la toma de decisiones
desde su rol dentro de la cadena de transporte.

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD PLATAFORMA LOGISTICA DE SOACHA

Mediante los Estudios de factibilidad Plataforma Logistica de Soacha, se analizé la
estructuracién técnica, legal y financiera, para lograr su promocién y desarrollo, en busca
de descongestionar la entrada de vehiculos de carga al perimetro urbano de la capital por
el costado sur (corredor que comunicaria a los departamentos de Neiva, Tolima y el puerto
de Buenaventura). Este estudio fue desarrollado por la empresa de consultoria espafiola
“Strategy Planning Implementation and Management, SPIM, S.L.”, por un valor de
$478.000.000, desde el 31 de julio al 31 de diciembre de 2015.

Durante el 2016, una vez se conté con el producto final de la consultoria desarrollada, se
han presentado los resultados de dicho estudio ante las autoridades pertinentes,
principalmente ante la Alcaldia de Soacha y la Gobernacién de Cundinamarca, como
principales aliados y beneficiados del proyecto, el cual requiere una participacién
importante del ente territorial para la materializacién de la plataforma logistica.

Este proyecto se encuentra sujeto a la aprobacion del Plan de Ordenamiento territorial del
municipio de Soacha, sin embargo desde el Ministerio de Transporte se contindan las
gestiones de socializacién de resultados de la consultoria adelantada para avanzar en la
definicidn de la estructuracion del modelo que impulsara este proyecto.

RETOS PARA EL ANO 2016

v’ Fortalecer la plataforma del RNDC con los nuevos servidores adquiridos y su
articulacion con otros sistemas de informacion de la entidad para mantener un nivel
de servicio de alta calidad para los actores de la cadena logistica, permitiendo a la
Entidad la toma de decisiones oportunas en materia de politica publica. Asi como un
efectivo control y monitoreo del transporte de carga

v Continuar actualizando el marco normativo del transporte de carga (decreto 173 de
1991), mejorar la politica de renovacion del parque automotor a través del proyecto
de saneamiento de vehiculos mal matriculados.

v' Decreto de cambio de politica para el ingreso de vehiculos de carga al pais. (OCDE).
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v' Concretizacion del instrumento juridico mas apropiado para el desarrollo e
implementacion del estudio desarrollado sobre Tarifas Portuarias en Colombia. El
instrumento que se escoja determinara la implementaciéon que se le dé a los
sistemas de libertad tarifaria de los puertos y desagregacion de las actuales tarifas
portuarias, y asi obtener mayores contraprestaciones, y que éstas sean
proporcionales a los servicios prestados y zonas concesionadas,

v’ Socializar el proyecto de acto administrativo INSIDE y evidenciar que el sistema en

implementacidn con la totalidad de terminales portuarios.

Consolidacién de Gerencias de corredores logisticos.

Socializaciéon del proyecto de reglamentacidon de Patios de contenedores.

Articulacién de Sistemas de informacién para el sector de carga (RUNT — RNDC —

INSIDE — PLC).

v Avances en el proceso de articulacién de vinculaciéon de basculas al RNDC como
herramienta de monitoreo y control.

v Continuidad en el proceso de Modificacion del Decreto 173 de 2001.

v’ Estructuracion de Indicadores de seguimiento a OTCC — Observatorio de Transporte
de Carga.

v Promocién de la logistica en el transporte fluvial, con el propdsito de reducir los
costos logisticos y de esta manera garantizar su mayor utilizacion.

v Desarrollo de herramientas que faciliten la implementacién de una politica de
formacion para el sector transportador.

v' Disefio de una politica para la implementacién y desarrollo del transporte
multimodal

v' Implementacion de proyectos de Infraestructura Logistica Especializada
(plataformas logisticas).

v' Implementacion de nuevas tecnologias para el seguimiento, control y analisis del
transporte de carga.

ISRV

REPOSICION INTEGRAL VEHICULAR

Dentro de los logros a destacar esta la implementacion de los mecanismos y procedimientos
para el saneamiento de los vehiculos que cuentan con matriculas irregulares por la omisién
presentada al momento de su registro. De igual forma, se actualizaron a través de la
resolucién 756 de 2015 los valores de indexacidn para el reconocimiento econdmico, los
cuales desde el afio 2012 no eran actualizados. Los valores del reconocimiento econémico
correspondientes al presente afio se encuentran en la resolucidon No. 166 de 2016.

A continuacion se presenta la ejecucién de los ultimos tres afios del programa:

v" Vehiculos Postulados:

; 'y 2
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Desde la entrada en vigencia de la R. 7036 de 2012, se han postulado un total de 15.921
vehiculos de carga para los diferentes procesos establecidos por el PRIV. Es notorio el
incremento de la intencion de acceder al beneficio de reconocimiento econémico para el
afio 2016, pues en lo que va corrido del afio ya se han postulado para ese fin 2.558 usuarios.

v Vehiculos Desintegrados:

Desde la entrada en vigencia de la R. 7036 de 2012, se han desintegrado un total de 15557
vehiculos de carga para los diferentes procesos establecidos por el PRIV. Respecto al afio
anterior se han desintegrado 488 vehiculos menos, y respecto del afio 2014 se han
desintegrado 1283 menos. Bogota desintegro el 70% de los vehiculos que participan del
programa a nivel nacional, seguido de Barranquilla, Medellin y Cali.

v’ Vehiculos Autorizados para reposicion

Desde la entrada en vigencia de la R. 7036 de 2012, se han autorizado un total de 7622
vehiculos de carga para matricula inicial en los diferentes procesos establecidos por el PRIV
a nivel nacional.

De acuerdo con las cifras de los ultimos tres (3) afos del programa y las respectivas
autorizaciones emitidas a septiembre de cada afio, es notoria la disminucién de acceder al
programa de reposicién vehicular para el aio 2016, esto se debe a los factores externos que
impactan directamente la toma de decisiones comerciales y el poder adquisitivo de los
propietarios. A 30 de septiembre del presente afio tan solo han accedido a este programa
791 vehiculos.

v' Reconocimiento Econdmico — Disponibilidad Existente 2014-2015-2016

Desde la entrada en vigencia de la R. 7036 de 2012, se han generado un total de 7.302
asignaciones de presupuesto de reconocimiento econémico a vehiculos de carga por
desintegracién fisica total en los diferentes procesos establecidos por el PRIV a nivel
nacional.

RETOS ANO 2016:

Los retos mas importantes para el programa de reposicion integral vehicular se consolidan
en seguir avanzando en los incentivos para la renovacién del parque automotor, asi como
cumplir con la meta de vehiculos desintegrados del Plan Nacional de Desarrollo la cual para
el afo 2016 esta en 3800 vehiculos a desintegrar.
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En cuanto a Normatividad a la fecha se encuentra pendiente de emitir concepto sobre los
siguientes proyectos de ley prioritarios para el sector transporte, los cuales se encuentran
en curso en el Congreso de la Republica:

No

Nombre

Objetivo del Proyecto

Estado del
proyecto

102/15 Foto multas

“Establecer como obligatorio el concepto
técnico favorable, previo a la instalacion,
puesta en funcionamiento y cobro de
multas mediante los sistemas de foto

multas y/o cualquier otro medio

tecnolégico”.

Pendiente
debate

segundo

116/15 Foto multas

“Modificar el Cadigo Nacional de Transito

para el uso de medios técnicos y

tecnologicos para la deteccion de
infracciones por parte de las autoridades de
trdnsito y garantizar el debido proceso
administrativo para la imposicion de multas

de transito”

Pendiente
debate

segundo

203/16 Modificacion
al Caodigo de Transito

“Evitar arbitrariedades que en aplicacion de
la normativa vigente se han generado por
ambigliedades en la redaccion del cédigo
En la medida en que la regulacion
contenida en éste, por falta de precision
acerca de su alcance, se ha prestado para
extralimitaciones por parte de las

autoridades de transito”.

Pendiente
tercer debate

ponencia

64/15 Céamaras de
Taxis

“Adopcion de medidas efectivas que
incrementen la seguridad para conductores
y usuarios del Servicio Publico de
Transporte Terrestre Automotor Individual
de Pasajeros en Vehiculos Taxi. Asi
mismo, mediante dichas medidas, se
pretende generar la disminucion de los
delitos de los que son victimas los taxistas
y los usuarios de vehiculos taxi en todo el
territorio nacional”.

Pendiente
tercer debate

ponencia

03/16 Modernizacion
del Transporte

“Pretende apoyar al sector del
transporte colombiano en su proceso
de modernizacion invirtiendo esfuerzos
en cambios necesarios para reducir los
costos asociados a la operacion y
mejorar la calidad del servicio”.

Pendiente
debate

primer

—
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027/16
de vehiculos
Playas

Circulacién
en

“‘Reglamentar el uso y seguridad de las
playas maritimas turisticas y las playas
turisticas de los rios, lagos y lagunas
dentro del territorio nacional, se
prohibe el ingreso, transito vy
circulacién de vehiculos en las playas
turisticas de mares, rios y lagunas y se
dictan otras disposiciones”.

Pendiente

segundo debate

ponencia

05/16 Seguridad
social de taxistas

“‘Reglamentar la seguridad social del
taxista en el territorio nacional, asi
como la creacién de condiciones para
el bienestar social, econémico y la
armonizacion de las relaciones con los
propietarios de los taxis, transmitiendo
al final un éptimo servicio al usuario del
servicio taxi, con criterios racionales
para la aplicacién en todo el territorio
nacional tanto en el tema de la
seguridad social integral como en la
tarjeta control”.

Pendiente
debate

primer

23/16 Food trucks

“La presente ley de carros de comida
pretende regular la participacion de los
colombianos o extranjeros que deseen
dedicarse a dicha actividad
economica”.

Pendiente
primer debate

ponencia

069/16 Prestacion de
Servicios de Taxis

“Garantizar a los usuarios el derecho a
gue el servicio publico de transporte se
preste en forma regular, continua,
uniforme, permanente e ininterrumpida
y en las mejores condiciones de
seguridad, comodidad, higiene y
eficiencia, cumpliendo con las reglas y
condiciones de calidad del servicio,
con estricto apego a la normatividad
aplicable”.

Pendiente
primer debate

ponencia

10

075/16 Registro de
Vehiculos

Adoptar un procedimiento especial
para que los propietarios y poseedores
de vehiculos automotores puedan
inscribir o solicitar ante un organismo
de transito el traspaso de un vehiculo,
asi como para reportar la pérdida de
posesién y tenencia como
consecuencia de hurto, desaparicion y
similares.

Pendiente
primer debate

ponencia

11

105/16 Dispositivos
de transporte publico

“‘Fomentar la integracion de los
sistemas de transporte publico con
vehiculos de transporte alternativo
como la bicicleta, motivando a su vez
la utilizacion de dichos vehiculos
alternativos y aportando al
mejoramiento de la movilidad urbana,
asi como la reduccion de emisiéon de

Pendiente
primer debate

ponencia
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gases contaminantes y protegiendo el
medio ambiente de las ciudades
principales”.

12

“Propone que el propietario o poseedor
de uno o varios vehiculos, que no haya
incurrido en multas por infracciones a
las normas de transito en el afio
inmediatamente  anterior al afio
correspondiente al pago del impuesto
automotor, o si las ha tenido las haya
cancelado en su totalidad en el afio en
que se cometio la infraccién, tendra
derecho a un beneficio consistente en
la reduccion del 10% del valor del
impuesto de que trata el articulo 138 de
la Ley 488 de 1998 “

Pendiente
primer debate

ponencia
136/16 Impuesto de
vehiculos

13

“Propone dotar a los Alcaldes y Juntas
Metropolitanas de normas que les
permitan reorganizar el Servicio
Pudblico de Transporte Terrestre
Automotor Colectivo de pasajeros a
nivel  Distrital,  Metropolitano o
Municipal dentro de la autonomia que
les reconocen la Constitucion y la ley”.

Pendiente
primer debate

146/16
Colectivo

Transporte ponencia

14

Pendiente
primer debate

147/16 Licencia de
Conduccién

“Modifica el articulo 17 del Codigo
Nacional de Transito referente a las
licencias de conduccion. Pretende
controlar la expedicién de licencias, de
modo tal, que exista una certeza de
que las personas que obtuvieron la
licencia si saben conducir motocicleta”.

ponencia

15

Pendiente
primer debate

“Prohibir el uso de la foto deteccion en
el territorio nacional.”

159/16 Foto multas ponencia

Igualmente, es importante resaltar que se esta realizando estricto seguimiento a los
siguientes proyectos de ley:

67/15 Tripulaciones. Este proyecto de ley se encuentra pendiente de ponencia para
segundo debate, es un proyecto muy grave para el sector aéreo, puesto que
modifica materias que no deben ser de regulacién legal, sino que deben ser
reguladas por RAC (en los aspectos técnicos) o por acuerdos laborales (en los
aspectos sindicales). Se propone la reduccién en las jornadas y tiempos, incrementa
los costos y afecta seriamente la competitividad (y viabilidad) de la industria
nacional aérea, generando que los costos pensionales se incrementen

significativamente. Ya se cuenta con concepto sin embargo esta pendiente de firma
del Ministro.
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e 37/ 14 Camara; 74/15 Senado Proteccion al consumidor de servicios aéreos. Este
proyecto fue aprobado el 20 de junio de 2016, sin embargo, recibié objeciones
presidenciales y se devuelve al congreso sin la sancidn ejecutiva. Se estd a la espera
de que sea incluido en el orden del dia de las plenarias (Senado-Camara) para el
respectivo estudio y votacidon del informe de las objeciones.
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LOGROS EN POLITICAS PUBLICAS DE
INFRAESTRUCTURA

El Ministerio de transporte atendiendo las necesidades de fortalecimiento institucional ha
Puesto en marcha la creacion de dos Entidades adscritas al Ministerio de Transporte

Unidad de planeacién de infraestructura de transporte — UPIT
Comision de regulacién de infraestructura y transporte - CRIT

e Llaley1682del22-11-2013 (por la cual se adoptan medidas y disposiciones para los
proyectos de infraestructura de transporte) otorgd facultades extraordinarias al
Presidente de la Republica para la creacién de estas entidades.

e E|l decreto 946 del 2014, cred la Unidad de Planeacion de Infraestructura de
Transporte y determind su estructura y funciones.

e Eldecreto 947 2014, creé la Comisién de Regulacidn de Infraestructura y Transporte
y establecio su estructura.

e En el afio 2014, el Ministerio de Transporte contraté una consultoria para que
construyera el estudio técnico requerido para presentar las entidades para el aval
del Departamento Administrativo para la Funcién Publica.

e En el mes de julio de 2016, el Ministerio de Transporte actualizé los estudios y los
presentd a Funcién Publica para su revisién.

e Durante los meses de octubre y noviembre de 2016 se dieron unas mesas técnicas
de trabajo entre el Ministerio de Transporte y la Funcién Publica para lograr que los
estudios cumplieran los requerimientos de esa entidad.

e En el mes de octubre de 2016 se realizé una reunién con el Ministerio de Hacienda
guien se comprometid a otorgar un aval a la entidad condicionado a la disponibilidad
de recursos es 2016.

e En el mes de noviembre de 2016 se realizd una reunion con la Presidencia de la
Republica para socializar los estudios técnicos de las entidades.
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En el mes de noviembre de 2016 se otorgé el aval para la creacién de las entidades
por parte de la Funcién Publica, del Ministerio de Hacienda y de la Presidencia de la
Republica.

En el mes de noviembre de 2016 se publicé el decreto de planta de las dos entidades.

» Proximos pasos:

Nombrar la planta de personal de cada entidad de acuerdo con los recursos
aprobados en el Presupuesto General de la Nacidn para el afio 2017.

Lograr que se incluya en el Presupuesto General de la Nacion del afio 2018 los
recursos suficientes para que las entidades puedan vincular la totalidad de la planta
de personal y empiecen a operar al tope de su capacidad.

» Proyecto de Ley Fortalecimiento Sectorial — Ley 80 de 1993

Se presentd Proyecto de Ley que pretende fortalecer algunos aspectos relacionados
con el sector de la infraestructura de transporte para que sea mas transparente y
eficiente.

El proyecto de Ley fue aprobado en primer debate en la Comisidon Primera del
Senado de la Republica.

» Proximos pasos:

Aprobacién definitiva en el Congreso de la Republica.

Implementacidn de la Ley en caso de ser aprobada

» Proyectos de Interés Nacional y Estratégicos — PINES

Mas de 500 tramites resueltos para las concesiones 4G, proyectos de Aerocivil e
Invias

Se incluyeron nuevos proyectos para hacerles seguimiento (4G segunda y tercera
ola y Regiotram)

Se ha logrado reducir en muchos casos hasta la mitad del tiempo los tramites que
los concesionarios realizan ante entidades estatales y/o regionales
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Se ha logrado una integracién entre las entidades del gobierno nacional
departamental y municipal lo cual permite que los proyectos PINES cada vez tengan
menos inconvenientes en su ejecucion

Las entidades que conforman el gobierno central, departamental y municipal se
informan y contribuyen al desarrollo del pais ayudando a la ejecucién de los
proyectos PINES

» Proximos pasos:

Tener un sistema en linea con todas las entidades del sector que nos permita hacer
seguimiento a los diferentes tramites de los proyectos en tiempo real

1. POLITICA PUBLICA.

» Plan Maestro de Transporte Intermodal |

Se realizé la Maduracién de mds de 100 proyectos del PMTI 1 a través de analisis
Costo Beneficio, lo que permite priorizar y asignar mejor los recursos.

Se avanzé en la estructura y contenido del CONPES del PMTI con el cual se busca
fortalecer y dar continuidad a esta herramienta del sector, incluyendo aspectos
metodolégicos, institucionales y de normatividad

Se han desarrollado estudios de caso para definir fuentes de pago alternativas

En conjunto con Minambiente se formuld la Evaluacidén Ambiental Estratégica del
PMTI1, incluyendo criterios ambientales y de sostenibilidad integral para la
estructuracion, ejecucién y administracion de los proyectos.

Se acompand y asesord a la CCl en el desarrollo de un Tablero de Control a los
proyectos de primera década del PMTI 1 con el fin de hacer un seguimiento mas
riguroso al desarrollo del portafolio.

» Proximos pasos:

Finalizar y adoptar el Conpes del PMTI 1y 2

TODOS POR UN
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e Definir y localizar recursos para estructuracién integral, estudios y disefios
definitivos.

e Realizar andlisis Valor por dinero para los proyectos susceptibles de ser APP.
e Definir y asegurar recursos para obras priorizadas de la primera década.

e Hacer seguimiento riguroso al desarrollo y maduracién del PMTI a través de tableros
de control.

» Plan Maestro de Transporte Intermodal I

e Se definié el marco institucional para la operacién de las gerencias de corredores
logisticos

e Se logré estructurar y poner en marcha 7 gerencias de corredores logisticos
e Se definieron los Planes de Accion para los corredores logisticos

e Se realizaron visitas y entrevistas a empresas publicas, privadas, administraciones
locales y nacionales donde se evaluaron posibles intervenciones que mejoren
condiciones de accesibilidad

e Se definieron soluciones para mejorar accesos urbanos de 12 ciudades del pais

e Serealizd un marco regulatorio para el impulso a la multimodalidad y desarrollo de
plataformas logisticas

e Se analizaron 7 estudios de caso para fuentes de pago de proyectos, con el fin de
estandarizarlos y replicarlos

e Se concertaron con el sector una metodologia de analisis de priorizacion vy
elegibilidad de proyectos

o Se realizé la estimacién de un modelo de accesibilidad para los proyectos de
integracién, con el fin de determinar los efectos sobre la calidad de vida de los
habitantes.

e Se caracterizd la poblacidn en las zonas de influencia de los proyectos, para
determinar indicadores que resalten la poblacién beneficiaria de estos proyectos.
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e Se presentaron los resultados del PMTI - médulo Il en el congreso de la CCly a través
de los diferentes medios.

» Proximos pasos:

e Desarrollar los Planes de accidn de los corredores logisticos para su consolidacion

e Apoyar a las entidades territoriales en la implementacién de soluciones para
mejorar sus accesos urbanos Reglamentar los actos administrativos para la
promocion de la multimodalidad y plataformas logisticas

e Continuar con mesas de trabajo para la socializacion de las propuestas normativas

o Elaborar el modelo de precios de suelo, teniendo en cuenta las variaciones en los
precios causados por mejoras en la infraestructura de trasporte aledaiia

e Definir y cuantificar fuentes alternas para la financiacién de proyectos

» Gestion del Riesgo de desastres — Ola Invernal

e Se encuentra en implementacion el Plan de Contingencia Sectorial, estructurado
para fortalecer la capacidad del Sector con miras a reducir los posibles efectos
negativos del fenédmeno “La Nifia” y/o la segunda temporada de lluvias, con el
propdsito minimizar los impactos adversos que se pueden generar e incrementar la
capacidad de preparacion, respuesta y recuperacidn ante una emergencia o
desastre

e Se adelantaron camparfias informativas a todos los funcionarios, contratistas y
concesionarios sobre la temporada de lluvias y posible ocurrencia del Fenédmeno de
la Nifia y socializacidn del Plan de Contingencia

e Se logré incluir en los Boletines diarios de prondstico de Amenaza por
deslizamientos del IDEAM, un reporte de los tramos de la RED VIAL NACIONAL con
probabilidad de ocurrencia de deslizamientos por efectos de las precipitaciones

e Se tiene la georreferenciacion de los sitios criticos recurrentes y la ubicacién de la
maquinaria disponible. Se cuenta con una Macro en Excel que permite buscar el
contratista mas cercano a un incidente reportado en una via no concesionada. Se
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dispone de mapas correspondientes a la redundancia vial por troncales y por
transversales

e Se adelantan la limpieza permanente al 100% de los sistemas de drenaje menores y
se realiza monitoreo permanente a los sitios criticos de la Red Vial Nacional — RVN

e Se adelanta la inspeccién ocular de los Puentes de la RVN, con el propésito de tener
el diagndstico estado de estas infraestructuras e implementar medidas para mitigar
potenciales riesgos

e Se dispone del 100% de los Planes de contingencia de las 50 Concesiones viales

e (Cada una de las Entidades del Sector, disponen de sus guias o protocolos para
atender las posibles emergencias que se pudiesen presentar.

e Se disefid un aplicativo en ambiente WEB para tener en tiempo real el reporte de
los eventos que se registren en su infraestructura vial, el cual estara implementado
en diciembre de 2016

» Proximos pasos:

e Monitoreo Permanente de los sitios criticos de la Red Vial Nacional

» Cambio Climatico

e El Ministerio de Transporte emprendid un reto con el fin de fortalecer la
planificacion de la infraestructura a través de la definicién de politicas para la
prevencidn, mitigacién y adaptacién al cambio climatico, encaminadas a reducir la
vulnerabilidad de la infraestructura vial nacional

e Para tal efecto el Sector Transporte estructuré el Plan Vias — CC: Vias compatibles
con el clima, como hoja de ruta donde se definen las acciones “paso a paso”,
organizadas estratégicamente, para ir incorporando paulatinamente la adaptacién
en la planificacion y el quehacer del sector ante los desafios que plantea la crisis
climatica, para hacer vias mas resilientes, maximizar las inversiones a futuro y
producir el conocimiento necesario para la generacidon de medidas de adaptacién

adecuadas
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e El Plan se concentra en la adaptacion de la red vial primaria por considerarla
estratégica para el desarrollo econdmico y social del pais, y sera el punto de partida
para continuar trabajando con las regiones e innovando en la adaptaciéon para los
otros modos de transporte

e Tener vias adaptadas aumenta la competitividad de las vias en el mediano y largo
plazo, reduce los costos de mantenimiento, disminuye los dias de cierre en las vias,
entre otros. Adicionalmente permite evitar pérdidas humanas en los casos en los
gue las inundaciones o deslizamientos traen como consecuencia de este tipo de
circunstancias

e Ya estamos implementando el Plan Vias CC: Vias Compatibles con el Clima. Hoy
disponemos del Estudio de riesgo climatoldgico de la red Vial Primaria, como punto
de partida para la identificacion y priorizacién de los tramos viales mds vulnerables
y con mayor riesgo frente a eventos climaticos futuros

e Este estudio se constituye como la primera aproximacién que se realiza en Colombia
sobre el tema de riesgo y vulnerabilidad al cambio climatico de la infraestructura vial
primaria nacional y se convierte en un insumo muy importante para la toma de
decisiones y la planificacidn de la infraestructura vial

e A partir de esta herramienta, se han seleccionado dos Corredores viales con riesgo
alto, para realizar los primeros estudios pilotos de vulnerabilidad y riesgo: Popayan-
Patico-Rio Mazamorras y Cano-Mojarras, en el Departamento del Cauca, con una
longitud de 158 km, estudio que se encuentra en ejecucidn. Este ejercicio permitira
identificar las medidas de adaptacion mas eficientes y se elaborard una Guia
Nacional para la adelantar este tipo de estudios de vulnerabilidad y riesgo

e La articulaciéon y participacion de las distintas entidades del sector en el
establecimiento de las medidas de adaptacidon propuestas, permitira que se
contemplen no solamente obras de infraestructura sino también la incorporacién
de las variables climaticas desde la planificacion y el disefio

e Este proceso permitira al sector pasar de acciones reactivas generalmente costosas
a acciones preventivas que van desde la incorporacion de las nuevas variables
climaticas a la planificacién y el disefio hasta acciones de mantenimiento de la
infraestructura existente anticipandose a los retos del clima del futuro de manera

mas costo efectiva e innovadora
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e Seguimos avanzando en la adaptacion de otros modos de Transporte. Ya contamos
con el Plan de cambio climatico para puertos maritimos de Colombia, gracias al
apoyo del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible — MADS vy el Instituto de
Investigaciones Marinas y Costeras —INVEMAR

e Este Plan es un insumo fundamental para los tomadores de decisién del sector
portuario maritimo del pais para incorporar consideraciones de adaptacién y
mitigacion de GEl en la planificacién, desarrollo y operacién de los puertos

e Contiene un perfil de vulnerabilidad de las 9 Zonas Portuarias, identificando los
posibles dafios, producto de las amenazas climaticas futuras y plantea
recomendaciones para implementar medidas de adaptacién y mitigacién, para
disminuir las emisiones de carbono. Sera una herramienta Util para que nuestros
Puertos se anticipen a los efectos del Cambio climatico, en aras de mantener la
competitividad y posicionamiento de los puertos a nivel mundial

» Proximos pasos:

e Continuar implementando el Plan Vias CC:
e Culminar el Estudio de los corredores piloto

e Elaboracién de la Guia para desarrollar estudios de vulnerabilidad y riesgo de un
Corredor vial

e Socializacidn e implementacidn de Plan de cambio climatico para puertos maritimos

e Avanzar en la estructuracién del Plan de cambio climatico para el modo aéreo

» Modelo de Gestidon de Red Terciaria

e Masde 2.400 km cofinanciados para el desarrollo del inventario vial en los territorios

e Realizacidn de un piloto de 10 km en red terciaria en la vereda plan de zliiiga en el
municipio de Caldono - Cauca, zona de alta incidencia del conflicto armado

e [nstalacion de la mesa técnica interinstitucional para concertar la reglamentacion de

materiales y tecnologias alternativas.
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» Proximos pasos:

e Estructurar el marco normativo de contratacién que permita involucrar a las
comunidades directamente en el desarrollo de inventarios y rehabilitacion de la red
terciaria.

e Actualizar el manual de materiales permitidos para la intervencion de la red terciaria

e Perfeccionar el plan de implementacidn participativo para la rehabilitaciéon de la red
terciaria en 7 municipios de alta intensidad de conflicto armado

2. REGULACION.
» Fortalecimiento en todos los modos de transporte

MODO CARRETERO

e Se expidié la Resolucidn “Por la cual se adopta la sequnda etapa del Programa Plan
Vial Regional — Plan Regional de Infraestructura Intermodal de Transporte — PRIIT”;
para fortalecer la planificacion de las entidades territoriales y dar lineamientos en
infraestructura intermodal

e Se firmé la Resolucion SINC- “Lineamientos para el levantamiento de la informacion
geogrdfica de carreteras a nivel Nacional/ Departamental y Municipal”, para contar
con una herramienta de gestidén de informacién de la red vial, con el fin de que se
reporte el estado actual de las vias, para facil consulta de los diferentes sectores y
todos los ciudadanos

e Se definieron los criterios y la metodologia que permite a los ET realizar la
Categorizacién de la Red Vial Nacional a su cargo, esta permitira a cada entidad
definir claramente las franjas de retiro correspondientes para los procesos de
licenciamientos urbanisticos colindantes a las vias, ademas de ser un instrumento
de gestidn en materia de inversién vial

e Se definieron los criterios, requisitos y procedimientos técnicos para los proyectos
del sector, que se financien con recursos de los contratos plan, mediante la
resolucion “Por la cual se establecen los requisitos para emitir el concepto de
viabilidad técnica y financiera de los proyectos de estudios y disefios, construccion,

e

(B} MIMTRAN i "M)""u i-f’-:r" TODROS POR UM
_ euummis
& Pums NG I




() MINTRANSPORTE g TODOSPORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION
rehabilitacion, mantenimiento, mejoramiento, ampliacion, interventoria, equipos y
bienes requeridos para el desarrollo de proyectos estratégicos de desarrollo
territorial de infraestructura de transporte a financiar por medio del FONDO
REGIONAL DE CONTRATOS PLAN”

» Proximos pasos:

¢ Implementacion de la metodologia para la formulacién de Planes Regionales de
Infraestructura Intermodal de Transporte - PRIIT

e Implementacion de la resolucién
e Expedicion de la Resolucion e implementacion

e Adoptar el procedimiento y requisitos para los departamentos con contratos plan
en desarrollo y socializarla con los demas entes territoriales que implementen a
futuro dichos contratos, de tal manera que se unifiquen criterios en la
estructuracién de los proyectos

MODO PORTUARIO

o Se expidié la Resolucidn del “Reglamento de condiciones técnicas de Operaciones —
RCTO”. Para incrementar la eficiencia y la seguridad en los puertos maritimos, y
puertos fluviales nacionales con vocacidon maritima ubicados en los ultimos 30
kildmetros del rio Magdalena, Implementando protocolos de Operacién de acuerdo
con los estandares internacionales

> Proximos Pasos:

o Socializacién con los actores publicos y privados, definir la estrategia de
Implementacién de los contenidos de la resolucion

o Implementacién de la norma

MODO AEREO:

o Se apoyod la construccidon del Decreto de la Creacion del Comité Nacional de
Facilitacidn de transporte Aéreo; en el cual establecimos una autoridad del mas alto
nivel que acordara estrategias, procedimientos y medidas necesarias para facilitar y

.
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acelerar la navegaciéon de las aeronaves en los territorios de los Estados
contratantes, evitando los retardos innecesarios.

> Préximos Pasos:

o Socializacién con los actores publicos y privados, definir la estrategia de
Implementacion de los contenidos de la resolucién

o Expedicién de la norma

MODO FERREO

o Se avanzd en la estructuracién del documento técnico de soporte para la
Reglamentacién del articulo 30 del Decreto 1008 de 20015, el cual define las
condiciones minimas que debe tener la infraestructura para sistemas livianos
férreos (metro ligero, tren ligero, tranvia y tren-tram) de pasajeros, en aspectos
como: el trazado de la via (definicion de su geometria), plataforma, cruces de
peatones, intersecciones, sefalizacién, paradas y estaciones

o Con apoyo de la ANI, se avanzé en la revisidn conjunta del proyecto de Decreto para
reglamentar la habilitacién de empresas prestadoras, compatibilidad de material
rodante, regulacidon de tarifas, open Access, etc

> Proximos Pasos:

o Socializacién de los documentos técnicos soporte con actores publicos y privados

o Expedicion de las resoluciones o decretos y su implementacion. ichos Centros

MODO FLUVIAL:

o Se elabor6 el documento Plan Maestro Fluvial y se expidio la Resolucion de
Construccidn de Obras en las vias fluviales, para facilitar la ejecucién de obras, las
cuales ayudardn a mejorar las condiciones de seguridad de los navegantes y los
habitantes o comunidades riberefias de las vias fluviales del pais

e Plan Maestro Fluvial

o Se formulé el PLAN MAESTRO DE TRANSPORTE FLUVIAL DE COLOMBIA, labor
bilateral con el gobierno de Holanda, con el que se facilita la interconexién

navegable para el transporte de carga.
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o Se elaboraron las estrategias de institucionalidad y normativas para la
implementacién

o Se definié una bateria de 13 proyectos distribuidos en rios y vias de interconexién
terrestre, con una inversion por el orden de U$2.400 millones en un plazo de 20
afos

o Se definen planes pilotos en formacién y capacitacién a niveles operativos,
funcionarios y administrativos en materia fluvial

o Se establecen estrategias para la reduccion de los costos de transporte fluvial.

> Préximos Pasos:

o Definir la estrategia de implementacion de la norma y socializacidn con los actores
publicos y privados

o Socializacidn de los resultados del plan con los actores y busqueda de alternativas
para reducir los costos de transporte en la navegacién menor, especialmente la
social

e Plan Nacional de Dragados

o Se apoyod técnicamente la formulacién del PLAN MAESTRO NACIONAL DE
DRAGADQS, el cual arrojé recomendaciones:

a) Planear el dragado de los puertos colombianos a mediano y largo plazo
b) Priorizar inversiones que se realizaran en los canales de accesos

c) Definir estrategias para atender los cambios que se registran en el comercio
internacional con el aumento de carga

d) Determinar los usos del material que se extrae
e) Definir los requisitos para la contratacion de las obras de dragado

f) Definir aspectos técnicos que deben tener los canales de acceso, entre otras
recomendaciones para un sistema de dragado efectivo y eficiente.
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> Préximos Pasos:

o Implementacion y socializaciéon del Plan Nacional de Dragados

FRONTERAS

o Se acompafiéd y apoyd técnicamente el Decreto que Regula la operacién vy
funcionamiento de los Centros Nacionales de Atencién en Fronteras (CENAF) y los
Centros Binacionales de Atencidon en Frontera (CEBAF), se crea la Comisidn
Intersectorial del Modelo SI/Fronterizo de los CENAB/CEBAF. Publicado en la pagina
web del DNP.

o Trabajo interinstitucional que se ha venido consolidando por mas de un afio entre
los Ministerios vinculados y las autoridades de control en frontera.

> Préximos Pasos:

o Dentro de las entidades del estado que hacen parte de la Comision, estd el
Ministerio de Transporte. La comisidn coordinara los centros en la orientacion de
las entidades publicas que participen de estos y desempeiien funciones y servicios
de control, vigilancia e inspeccidn a personas, vehiculos y mercancias.

3. INNOVACION:
> Recaudo Electrénico Vehicular en Colombia

El objetivo del proyecto del Sistema de Gestidn de Transacciones SiGT para el recaudo
electrdénico vehicular en Colombia es “Permitir que un usuario pueda transitar por todos los
peajes del pais con un unico dispositivo a bordo, asociado a una unica cuenta de usuario y
una unica factura, sin importar el operador del peaje”.

)
HTRAMSPORT .m.l.... ‘.,'_'r-' TODOS POR UN
NUEVO PAIS




() MINTRANSPORTE g TODOSPORUN
NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Por lo cual el Ministerio de Transporte realizo las siguientes actividades:

Expidié el Documento Normativo para el Sistema de Interoperabilidad de Peajes con
Recaudo Electrénico Vehicular (IP/REV) en Colombia.

Articulo 1. Alcance: Expedir el documento normativo que contiene los requisitos
para la acreditacion por parte del Organismo Nacional de Acreditacion de Colombia
- ONAC, de los Organismos de Evaluacion de la Conformidad, que certificaran a los
actores estratégicos del Sistema Inteligente para la Interoperabilidad de Peajes con
Recaudo Electrénico Vehicular (IP/REV), asi como las Obligaciones, pruebas, y
métodos de comprobacion de los requisitos establecidos en la Resoluciéon 4303 de
2015, para obtener el certificado de conformidad de producto IP/REV por parte de
los proveedores de tecnologia del sistema IP/REV, ademas de los métodos vy
procedimientos para la obtencion del dictamen de inspeccién de proceso que
aplicardn los Organismos de Evaluaciéon de la Conformidad a los operadores e
intermediadores del Sistema Inteligente para la Interoperabilidad de Peajes con
Recaudo Electrénico Vehicular (IP/REV).

» Proximos pasos:

Realiza la estructuracién técnica, juridica y financiera del proyecto del SiGT y sus
modulos de apoyo para la “prestacion del servicio para el desarrollo,
implementacion, administracion, operacion y soporte de una solucién tecnoldgica
para el subsistema de gestion de transacciones (sigt) y mddulos de apoyo para la
interoperabilidad de peajes con recaudo electrénico vehicular (ip/rev)”’ a través de
licitacién publica

» Fortalecimiento de los sistemas de informacion geograficos - SINC

Se firmdé un Convenio con el IGAC, para gestion de informacién geografica que
alimenta el SINC.

El Ministerio de Transporte a través del Sistema Integral Nacional de Informacién de
Carreteras “SINC”, busca contar con una herramienta que permita producir,
disponer y divulgar la informacién geografica de la red vial en el territorio nacional,
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de manera que dicha aplicacién contribuya en el mejoramiento de la gestidn vial del
pais, para el cumplimiento de este logro esta entidad recurrid al apoyo de la entidad
gue en esta materia cuenta con la mayor experiencia, informacién en cartografia de
Colombia, y adicionalmente con el mejor soporte tecnolégico en el pais, que unido
a la informacidn con la que cuenta la entidad permitird generar un mejor producto
con calidad y precisién para ponerlo a disposicidon de todo usuarios en el territorio
nacional.

Se publicé el mapa geografico online con los ejes de todas las vias a cargo de la
nacion y de las vias a cargo de 6 departamentos con su respectiva informacién de
fajas de retiro y categorizacion vial seguin ley 1228 de 2008.

Como parte de la administracidon del sistema la Direccién de Infraestructura del
Ministerio de Transporte estd comprometida en el levantamiento, cargue vy
publicacidn de la informacién por departamentos, la herramienta online permite la
consulta de la informacidn centralizada por diferentes tipos de usuarios que tienen
diferentes roles definidos, de tal manera que se convierta en un recurso efectivo e
integral que permita la consulta al publico en general en materia de Infraestructura.

Se cuenta con el 90% de inventarios de la red vial departamental y 2.400 km de red
vial terciaria

Con el propésito de poner en marcha el SINC, esta entidad ha venido adelantando
la recoleccidn de la informacidn orientada a alimentar el Sistema de Informacidn
Geografica, dentro de este proceso los datos registrados en los inventarios viales,
representan la fuente que proporciona el mayor nimero de especificaciones y
resulta ser indispensable para la toma de decisiones, evaluacién de necesidades y
diagnésticos, dada la importancia y relevancia de este insumo en el sistema, esta
entidad ha consiguiendo llegar a un 90% de inventarios de la red vial departamental
y 2.400 km de red vial terciaria, cifras que representan a los entes territoriales,
entidades y publico en general un referente del estado de las vias en el territorio

nacional.
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» Proximos pasos:

e Consolidar un sistema con informacién geografica centralizada que contara con
funciones para diferentes tipos de actores incluido el publico en general.

Dado el avance significativo en los ultimos afios de la infraestructura vial en el pais
y con base en la elaboracion y actualizacién de inventarios de la red vial a nivel
nacional, se hace necesario realizar una gestion de informacién geografica de
carreteras con la cual se consolide un repositorio de datos centralizado que permita
la organizacién, disposicion y uso de los datos para su administracién,
procesamiento y control, garantizando la funcionalidad publica de informacién. La
unificaciéon y estandarizaciéon de la informacion permite la alineacién de los
diferentes actores para la toma de decisiones orientada a fines comunes.

e Implementar la totalidad de la informacién de carreteras del pais con sus respectivas
fajas de retiro y categorizacién vial.

La gestidon vial a nivel nacional tiene como principal objetivo garantizar el
desempeiio y la funcion técnica y administrativa, la optimizacion de los recursos, el
mejoramiento de procesos y la articulacion y el fortalecimiento institucional, para lo
cual es indispensable contar con informacién real y actualizada de la totalidad de la
red vial a nivel nacional, que proporcione los insumos necesarios para realizar los
procesos de gestién de fajas de retiro y de categorizacidn vial a nivel nacional. La
consolidacidn total de la red incluyendo vias de primer, segundo y tercer orden,
amplia el panorama de analisis y permite integrar las decisiones con informacién
suficiente.

e Garantizar la continuidad y funcionalidad del sistema para que las entidades
adscritas puedan actualizar la informacion de la red vial a su cargo de manera
automatizada.

Dentro de los procesos de fortalecimiento y articulacién interinstitucional
necesarios para soportar la gestidn vial, estd el poder contar con herramientas
tecnoldgicas de informacion y de comunicacién que permitan la consolidacion de
los datos en el sector, garantizando la funcionalidad, seguridad y calidad en los
servicios y la sostenibilidad en el tiempo. La automatizacién de los sistemas en
términos de interoperabilidad hace mas eficientes los procesos de los diferentes

actores de la red vial.
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» Nuevas alternativas para el mejoramiento de vias de bajo trafico

e Conocer en términos mecanicos el desempeno de 5 productos presentes en el
mercado, que permiten establecer rangos de comportamientos y/o resistencias en
la estabilizacion de las subrasantes.

Con el fin de ampliar el abanico de alternativas de solucién para rehabilitacion,
mejoramiento o conservacion de la red vial de bajo y mediano trafico, el Ministerio
de Transporte quiere contar con las diferentes innovaciones que desde la academia
y el sector privado se han venido consolidando para brindar una alternativa a dicha
red a un costo inferior comparado con el sistema tradicional de construccién.

e Se caracterizaron las propiedades de los materiales en dos zonas especificas, que
permiten disefiar y caracterizar mezclas de suelos y/o materiales naturales locales,
proponiendo asi a las entidades territoriales alternativas de intervencion a bajos
costos.

Esta propuesta tiene por objeto caracterizar los materiales naturales y potenciales
materiales de desecho provenientes de una regién con base en los lineamientos del
CONPES 3857, con el fin de desarrollar especificaciones de los mismos. Para estos
materiales se desarrollardn especificaciones que permitan su utilizacién en vias de
bajos y medios traficos, una vez se determine su potencialidad.

e Se instalé la mesa técnica para impulsar el desarrollo de la red terciaria, liderada
desde éste Ministerio con los diferentes entes Nacionales (INVIAS, DNP y ANI).

Conociendo las limitaciones y escasos recursos presupuestales asignados a este tipo
de vias es importante su optimizacidon de la mejor manera posible. Es por ello que
los métodos tradicionales de construccién deben revaluarse y deben estudiarse
nuevas alternativas, garantizando la calidad técnica necesaria y la factibilidad
constructiva para lograr atender mas km.

o Se formularon procedimientos para la articulacién de las entidades del Gobierno
Nacional con las entidades territoriales en el marco de la aplicabilidad de nuevas
tecnologias y fortalecimiento institucional.

e Se realizaran especificaciones particulares técnicas para vias de medianos y bajos
traficos, que permitan el uso de los nuevos materiales analizados que, como fruto

e
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de esta investigacion, presenten un comportamiento dptimo y puedan ser utilizados
en la regién de estudio, como una éptima alternativa para el desarrollo econémico
y social, preparandonos para la era del posconflicto. lIgualmente se propondrdn
recomendaciones sobre la pertinencia de su empleo, sus posibles usos en diferentes
capas de la estructura de la via y sobre las principales limitaciones asociadas con su
uso. La divulgacion estara orientada no solo a personal técnico sino a las entidades
territoriales que tiene bajo su cargo la administracién de las vias terciarias y
secundarias.

» Proximos pasos:

En relacién a lo anterior, el Ministerio de Transporte desarrolla el contrato de
consultoria No. 474 de 2016 con el cual se pretende identificar e implementar los
materiales definidos en el estudio de las regiones previamente seleccionadas de
acuerdo con los criterios establecidos en el contrato.

En el mundo se ha desarrollado la aplicacion de procesos constructivos diferentes a
los tradicionales, con resultados muy positivos, por lo cual en Colombia se requiere
de manera urgente desarrollar el conocimiento minimo necesario para que se
puedan implementar nuevas tecnologias de construccidn, una vez se hayan
demostrado sus ventajas técnicas y econdmicas.

Establecidos los parametros anteriores y verificados el comportamiento de los
materiales es necesario establecer la normalizacién de los mismos que permitird a
las entidades territoriales aplicar esta metodologia sin ningun tipo de restriccién. Es
por ello que el Ministerio de Transporte como ente rector y generador de politica,
tiene la certeza sobre la importancia de la implementacidon de nuevas tecnologias,
para vias de bajo trafico a un menor costo y tiempo de intervencién para las
regiones. Cree firmemente en el aporte y desarrollo que puede generar en el
territorio Nacional la incorporacién a las normas técnicas para la construccién de
pavimentos con este tipo de tecnologias.

4. Apoyo a las Regiones.

» Fortalecimiento de la planificacion territorial en materia de infraestructura de transporte
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e Durante el periodo octubre de 2015 a la fecha, el Ministerio de Transporte apoy? la
estructuracion y se realizd la a probacion de los Planes Viales Departamentales —
PVD de Magdalena, Vaupés, Guaviare y Antioquia. Con lo anterior se cumplié con el
100% de la primera etapa del programa Plan Vial Regional — PVR iniciado en el afio
2007. Hoy los 32 departamentos del pais cuentan PVD, que permitirdn a las
entidades territoriales contar con herramientas técnicas, financieras y sociales, para
realizar una adecuada gestidn vial, que brinde condiciones de transpirabilidad,

conectividad y sostenibilidad.

Teniendo en cuenta que en el afio 2015 se aprobaron también los planes viales
departamentales de Amazonas y Norte de Santander y se actualizé el Plan Vial del
departamento de San Andres, sumado al cumplimiento del Plan de Desarrollo
Nacional 2015 — 2018, en lo concerniente al mejoramiento de accesibilidad de la
comunidades indigenas, se apoyé la gestion vial de 9 departamentos mediante la
ejecucién de convenios interadministrativos, a través de los cuales se realizd
transferencia de recursos para la contratacion de estudios y disefios en vias
priorizadas en el PVD aprobados y en caminos ancestrales, por un valor de $4.681
millones.

A continuacion se describen las inversiones realizadas en el Ultimo trimestre de la
vigencia 2015, con sus respectivos montos y longitud a intervenir:

OCTUBRE — DICIEMBRE 2015

. E&D RED
E&D ViAS
CAMINERA |DIAGNOSTICO
DEPARTAMENTO c oNl\j’\'/;\fl o OBJETO PI:II:I)I::.Z:\?I?S COMUNIDADES DE \T'g';(;':
INDIGENAS |PAVIMENTOS
(km)
(km)
ADICION AL
CONVENIO DE
TRANSFERENCIA DE
RECURSOS PARA LA
AMAZONAS 346-2015 CONTRATACION DE 3 25 $267
LOS ESTUDIOS Y
DISENOS DE LAS
VIAS PRIORIZADA
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DEPARTAMENTO

No. DE
CONVENIO

OBIJETO

E&D VIAS
PRIORIZADAS
EN EL PVD
(km)

E&D RED
CAMINERA
COMUNIDADES
INDIGENAS
(km)

DIAGNOSTICO
DE
PAVIMENTOS

VALOR
TOTAL

FONDO
FINANCIERO DE
PROYECTOS DE
DESARROLLO
FONADE

554-2015

RECOLLECCION,
PROCESAMIENTO Y
DIVULGACION  DE
INFORMACION QUE
PERMITA EL
DIAGNOSTICO,
IDENTIFICACION Y
PRIORIZACION DE
PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA
VIAL BAJO EL
ESQUEMA DE
ASOCIACION
PUBLICA PRIVADA
APP DENTRO DE LOS
PLANES VIALES
DEPARTAMENTALES

$900

MAGDALENA

557-2015

TRANSFERENCIA DE
RECURSOS PARA LA
CONTRATACION DE
LOS ESTUDIOS Y
DISENOS DE LAS
VIAS PRIORIZADAS
EN EL PLAN VIAL
DEPARTAMENTAL Y
CAMINOS
ANCESTRALES

50

1.274

VAUPES

555-2015

TRANSFERENCIA DE
RECUSOS PARA LA
CONTRATACION DE
ESTUDIOS Y
DISENOS DE LAS
VIAS PRIORIZADAS
EN EL PLAN VIAL
DEPARTAMENTAL

34,3

27

1.407
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. E&D RED
E&D ViAS
CAMINERA |DIAGNOSTICO
DEPARTAMENTO| . oNl\?\}E:| o OBIJETO P':ﬁ';zlf\?:s COMUNIDADES DE ‘T’g;i':
INDIGENAS |PAVIMENTOS
(km)
(km)
TRANSFERENCIA DE
RECUSOS PARA LA
CONTRATACION DE
ESTUDIOS Y
PUTUMAYO 556-2015 |DISENOS DE LOS 50 $ 833
CAMINOS
ANCESTRALES -
COMUNIDADES
INDIGENAS
: $
TOTAL INVERSION 4681

e A continuacion se describen las inversiones realizadas en la vigencia 2016, con sus
respectivos montos y longitud a intervenir:

INVERSIONES 2016

E&D VIiAS CII-:\SI:/I;)II\T::A INVENTARIOS
No. DE PRIORIZADAS DEPARTAMENTALES|VALOR
DEPARTAMENTOCONVENIO OBIETO EN EL PVD COMUNIDADES Y MUNICIPALES |TOTAL
(km) INDIGENAS (km)
(km)

TRANSFERENCIA DE

RECURSOS PARA LA

CONTRATACION DE

LOS ESTUDIOS Y
GUAINIA 397-2016 |[DISENOS DE LOS 25 $ 400

CAMINOS

ANCESTRALES -

COMUNIDADES

INDIGENAS.

TRANSFERENCIAPARA

LA CONTRATACION
GUAVIARE 407-2016 |DE LOS ESTUDIOS Y 32 $ 500

DISENOS DEL EJE

ECONOMICO LA

.
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E&D ViAS CIIE-\SI:/II)II\T::A INVENTARIOS
No. DE PRIORIZADAS DEPARTAMENTALES VALOR
DEPARTAMENTO CONVENIO OBJETO EN EL PVD COMUNIDADES Y MUNICIPALES |TOTAL
(km) INDIGENAS (km)
(km)
GANADERA-
PRIORIZADO EN EL
PLAN VIAL
DEPARTAMENTAL
APOYO A LA GESTION
VIAL PARA LA
SANTANDER 478-2016 |ELABORACION DE LOS 660 $300
INVENTARIOS DE SU
RED VIAL TERCIARIA

TRANSFERENCIA DE
RECUSOS PARA LA
CONTRATACION DE
ANTIOQUIA ESTUDIOS Y DISENOS 10 $500
PARA ALGUNA DE LAS
VIAS PRIORIZADAS EN
EL PVD

TRANSFERENCIA DE
RECURSOS PARA LA
CONTRATACION DE
LOS ESTUDIOS Y
RISARALDA DISENOS DE LOS $ 400
CAMINOS
ANCESTRALES -
COMUNIDADES
INDIGENAS.
CONTRATAR UNA
CONSULTORIA QUE
REALICE LA
COMPLEMENTACION
DEL INVENTARIO DE
488-2016 |LA RED VIAL DE LOS 2095 $ 950
DEPARTAMENTOS DE
NORTE DE
SANTANDER,
BOYACA, CALDAS Y
RISARALDA

.
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DEPARTAMENTO CONVENIO OBJETO EN EL PVD COMUNIDADES Y MUNICIPALES |TOTAL
(km) INDIGENAS (km)
(km)
TOTAL 2016 3
3.050
e Esimportante precisar que los departamentos requieren de un gran esfuerzo fiscal
para el mejoramiento de su infraestructura vial, por lo cual el Ministerio de
Transporte ha venido apoyando a las entidades territoriales en busca de alternativas
para la inversion en su red vial. Producto de este apoyo, se ejecutd y socializd el
convenio No. 554 de 2015 con FONADE para la recoleccidn, procesamiento vy
divulgacion de informacién que permitié el diagnostico, identificacion y priorizacion
de proyectos de infraestructura vial bajo el esquema de asociacidn publica privada
APP dentro de los planes viales departamentales aprobados a la fecha de suscripcién
del convenio.
e Como resultado de esta consultoria se clasificaron los departamentos que se listan
a continuacién y que tienen vias priorizadas en sus planes viales departamentales
gue son susceptibles de ser financiadas a través de APP.
1 Cundinamarca
2 Valle del Cauca
3 Boyaca
4 Narifio
5 Cesar
6 Santander
7 Cauca
8 Norte de Santander
9 Huila
10 Meta
11  Tolima
12 Atlantico
13  Casanare
14  Caldas
15 Risaralda
e Vale la pena indicar que en el desarrollo del convenio también se llevd a cabo la
revision de la informacién del departamento de Antioquia, sin embargo como este
—
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departamento no contaba con la aprobacién del PVD, a la fecha de firma de la
consultoria, no se tuvo en cuenta dentro de la priorizacién.

» Proximos pasos:

e Apoyo técnico a las Entidades Territoriales para el desarrollo e implementacién de
inventarios viales, en la actualidad se esta apoyando al DNP para la estructuracion
de un proyecto tipo que permita ser implementado para la elaboracién de
inventarios en la red vial territorial.

e Presentar a las Entidades Territoriales las diferentes opciones potenciales de
financiacion para los proyectos estructurados.

e Apoyo a las entidades territoriales en la Actualizacidn de sus PVD, en el desarrollo
de Planes Regionales de Infraestructura Intermodal de Transporte y en Planes viales
municipales, a través de la metodologia desarrollada por el MT, para tal fin.

» Sistema General de Regalias - SGR

e En el Sistema General de Regalias —SGR el sector de inversién con mayores recursos
y numero de proyectos aprobados desde el orden municipal hasta el regional y
Municipio Riberefios (Cormagdalena), entre octubre de 2015 a octubre de 2016 es
el sector transporte:

Principales Sectores Cantidad de Proyectos Valor SGR
‘Transporte 4 1.116.10/.167.024
Educacion 147 $485.051.999.778
Ciencia y Tecnologia 25 $305.114.379.625
Aguan Potable y Saneamiento Basico 123 $265.121.921.959
Cultura, Deporte y Recreacion 183 $201.540.096.411
Vivienda 122 $187.534.268.828
Otros 254 $527.590.892.672

Fuente: GESPROY-SGR (www.sgr.gov.co)

e Proyectos aprobados con recursos del SGR en todos sectores 1.336 proyectos por
valor total en recursos de $3.088.060.726.297.

e En el Sector Transporte se han aprobado 482 proyectos, que corresponden al 35,9%
del numero total de proyectos aprobados, seguido de Cultura, Deporte vy
Recreacidn, asi como de Educacién y Vivienda.
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Las principales inversiones se han concentrado en el sector Transporte que suman
$1.1 billones, que representa un 36,1% respecto al valor total de proyectos
aprobados con recursos del SGR, seguido de Educacion y Ciencia Tecnologia con
porcentajes de 15,7% y 9,9%, respectivamente.

Inversion y proyectos por regiones:

#AsIomos

?T'Amfﬂrf:

Region Cantidad de Proyectos | Valor SGR
Caribe 127 $266.532.891.963
Centro Oriente 123 $259.836.753.140
Centro Sur 88 $187.451.341.341
Llano 49 $283.911.261.712
Eje Cafetero 55 $81.800.526.713
Pacifico 40 $36.574.392.155
Total General 482 $1.116.107.167.024

Fuente: GESPROY-SGR (www.sgr.gov.co)

Los proyectos de mayor importancia e impacto corresponden a los aprobados en los
OCAD departamentales, regionales y Municipios Riberefios (Cormagdalena), es

decir, el Grupo de Regalias del Ministerio intervino en la emisién de

pronunciamientos técnicos de 156 proyectos aprobados del sector transporte y por
OCAD donde el Ministerio ha dado Viabilidad Técnica asi:

Region / Tipo de OCAD Cantidad de Proyectos | Valor SGR

Caribe 26 $161.587.977.103
Departamental 24 $82.362.284.209
Regional 2 $79.225.692.894
Centro Oriente 33 $212.326.497.074
Departamental 23 $23.687.645.186
Regional 10 $188.638.851.888
Centro Sur 51 $152.679.852.656
Departamental 47 $101.281.347.834
Regional 4 $51.398.504.822
Llano 27 $217.252.867.353
Departamental 25 $154.684.833.743
Regional 2 $62.568.033.610
Eje Cafetero 9 $33.329.911.323
Departamental 2 $982.164.681
Regional 7 $32.347.746.642
Pacifico 10 $22.959.607.273
Departamental 4 $1.772.049.981
Regional 6 $21.187.557.292
Municipios Riberefios (Cormagdalena) 0 $0

Total general 156 $800.136.712.782
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Valor SGR - Inversion en Transporte
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e Los 156 proyectos, representan $800.136 millones

e 75 (48,08%) son redes urbanas, con $328,015 millones invertidos del SGR
e 53(33,97%) a redes terciarias, con $226.739 millones invertidos del SGR

e 25(16,03%) a redes secundarias, con $227.589 millones invertidos del SGR
e 2(1,28%) a redes primarias, con $16.085 millones invertidos del SGR

e 1(0,64%) a aeroportuaria, con $1.708 millones invertidos del SGR

» Proximos pasos:

e Continuar apoyando a las Entidades Territoriales en la formulacién y estructuracion
de proyectos a ser financiados con recursos del Sistema General de Regalias —SGR,
particularmente para construcciéon, mejoramiento, mantenimiento y rehabilitacién
de la red secundaria y terciaria estratégica para la conectividad regional.

e Promover la utilizacion de los recursos del Fondo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion -FCTI del SGR que cuenta con recursos aprox. 1,5 billones para el
desarrollo de nuevas tecnologias en la infraestructura de transporte.

e Promover ante las Entidades Territoriales, la utilizacidon de los recursos del Sistema

General de Regalias, para la realizacion de los inventarios de la red vial terciaria a su
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cargo, conforme a lo dispuesto en el CONPES 3857 “Lineamientos de politica para la

gestion de la red terciaria”
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GESTION MISIONAL DEL SECTOR TRANSPORTE

LA RED VIAL DEL PAIS

El Instituto Nacional de Vias - Invias - ha realizado grandes esfuerzos presupuestales, fisicos
y humanos tendientes a mantener y mejorar el estado de la red vial del pais, posibilitando
la conectividad e integracidon en las regiones, las troncales y transversales e impulsando la
infraestructura intermodal para la competitividad del pais.

Las intervenciones del Invias fueron dirigidas tanto a vias primarias, secundarias como
terciarias en el modo carretero, a la red fluvial del pais, asi como a los puertos maritimos de
la Nacién, de acuerdo con los compromisos y metas establecidos en el Plan Nacional de
Desarrollo “Todos por un Nuevo Pais”. No obstante, a continuacidn se destacan algunos
programas y proyectos estratégicos en la red vial nacional.

PROGRAMA ESTRATEGICO DE OBRA PUBLICA: VIAS PARA LA EQUIDAD

El PND “Todos por un Nuevo Pais” establecié como compromiso que el Invias estructuraria
un programa de pavimentacién que priorizara aquellos tramos necesarios para la
construccion de la paz y el cierre de brechas regionales (P4g. 161), por lo que el Invias
gestiond recursos por valor de $4 billones de pesos para adelantar el programa de obra
publica “Vias para la Equidad” con el cual se garantiza recursos para adelantar 57 proyectos
(30) en la red primaria y (27) en la red secundaria del pais a nivel de pavimento, en 27
departamentos, con una longitud aproximada de 858 km.

Este programa, trae beneficios como: el mejoramiento de las condiciones de transitabilidad
de la red regional y nacional, continuidad de programas de infraestructura con el fin de
culminar obras estratégicas, disminucion en tiempos de viaje, integracion de la red regional
y sectores estratégicos de la red principal, presencia del Estado en las regiones,
mejoramiento de la calidad de vida de la poblaciéon en las regiones, incorporacion vy
empleabilidad de poblacidn victima del conflicto armado, reinsertados y madres cabeza de
familia en los proyectos de obra.

Durante el 2015 se adjudicaron 48 procesos y en el transcurso del primer trimestre de 2016
se les ha dado orden de inicio, con lo cual se comenzod la ejecucion del programa y con el
gue se estima tener avances de obra en el primer trimestre de 2017.

PROYECTO CRUCE DE LA CORDILLERA CENTRAL
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Se adelanta la ejecucién del proyecto Cruce de la Cordillera Central que se localiza entre los
departamentos del Tolima y Quindio especificamente en el sector Cajamarca—Calarca del
corredor vial Bogotda—Buenaventura, el cual constituye uno de los ejes de comercio exterior
mas importantes al conectar el interior con el puerto de Buenaventura y ampliando la
capacidad de la red vial existente de conexidn al pacifico.

Este proyecto, trae beneficios como: Ahorros en costos de operacién: en USD 37 millones
durante el primer afio, ahorro en recorrido de mas de 10 kildmetros, ahorro en tiempos de
recorrido de vehiculos pesados de 90 min, disminucién en Costos de Transporte superiores
al 10% en el corredor Bogota — Buenaventura, generacién de mas de 2000 empleos y una
disminucion de la accidentalidad de aproximadamente el 75%.

El proyecto comprende las obas de Tunel de la Linea con una longitud de 18.3 km y 24
puentes, con contrato 3460 de 2008 y avance del 87%, obras anexas, contrato 603 de 2014,
con pavimentacion de 2.89 km, 3 puentes, con un avance del 96%, tunel piloto de 8.5 km,
contrato 1883 de 2014, avance de 58%, incluye sistema de tratamiento de aguas,
intercambiador Versalles 1 km de pavimentacién, contrato 1793 de 2015, con un avance
del 19%, asi como los equipos electromecanicos para 25 tuneles.

PROYECTO BUGA — BUENAVENTURA

Se adelanta la ejecucién del proyecto Buga — Buenaventura que busca mejorar la capacidad
de la red vial existente de conexién al Pacifico, especialmente en el Corredor Bogota —
Buenaventura, generando disminucion en tiempos de viaje y costos de operacién. El
proyecto estd divido en cuatro tramos: Tramo 1. Citronela — Altos de Zaragoza, Tramo 2.
Altos de Zaragoza — Triana, Tramo 3. Triana — Cisneros, Tramo 4. Cisneros — Loboguerrero.

Este proyecto, trae beneficios como: Mejorar las especificaciones viales y el nivel de servicio
de la red vial, ahorro en tiempos de viaje, ahorro en costos de operacién vehicular,
disminucion del nimero de accidentes y vulnerabilidad ante eventos naturales, generacion
de empleo local.

Se le dard continuidad a través del Programa Vias para la Equidad con el fin de intervenir 3
km de pavimentacién, 1 tinel y 1 puente en los Tramos 1y 4.

PUENTE PUMAREJO

Se suscribié el contrato 642 del 29 de abril de 2015, para la construccién del nuevo puente
Pumarejo como solucién integral del paso sobre el rio Magdalena, con una longitud de 2.5
km. Se otorgd orden de inicio el 19 de mayo de 2015, desde la fecha se han adelantado
actividades constructivas, sociales y prediales que corresponden al 12% de avance.
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CORREDORES DE MANTENIMIENTO Y REHABILITACION

Con este programa se buscé mejorar las especificaciones técnicas y el nivel de servicio de
27 corredores viales a través de la rehabilitaciéon de 749 km y mantenimiento de 913 km,
asi como la atencién de 29 sitios criticos, permitiendo adecuados niveles de transitabilidad
y seguridad; logrando beneficios como: mejoramiento de las especificaciones viales y el
nivel de servicio de la red vial, ahorro en tiempos de viaje, ahorro en costos de operacion
vehicular, disminucién de la accidentalidad y mejoramiento y conservacion del estado de la
red vial nacional primaria.

PROYECTOS BINACIONALES

Como resultado del programa “Prosperidad para las Fronteras de Colombia” y de las nuevas
politicas de cooperacién que buscan modernizar la infraestructura fronteriza y el
fortalecimiento de la integracién binacional, el Gobierno Nacional ha firmado con la
Republica del Ecuador (2 convenios) y con la Republica Bolivariana de Venezuela (1
convenio) para coadyuvar acciones y aunar esfuerzos técnicos y financieros para el
mejoramiento de los pasos de frontera.

A saber:

Con el Gobierno del Ecuador: Puente internacional de Rumichaca, entre las poblaciones de
Ipiales y Tulcdn y Puente internacional Mataje, en la via Espriella — Mataje.

Con el Gobierno de Venezuela: Puente internacional Tienditas, en particular en este puente
se encuentra al 100% de avance, pendiente de culminar la construccion de CENAF (85%).

CONCESIONES Y OTRAS FORMAS DE ASOCIACION PUBLICO PRIVADA — APP

Es importante resaltar también el papel que desempena dentro del Sector transporte la
Agencia Nacional de Infraestructura — ANI. Esta es una Agencia Nacional Estatal de
Naturaleza Especial, del sector descentralizado de la Rama Ejecutiva del Orden Nacional,
con personeria juridica, patrimonio propio y autonomia administrativa, financiera y técnica,
adscrita al Ministerio de Transporte, segun decreto 4165 del 03 noviembre de 2011.

La Agencia Nacional de Infraestructura - ANI, tiene por objeto planear, coordinar,
estructurar, contratar, ejecutar, administrar y evaluar proyectos de concesiones y otras
formas de Asociacion Publico Privada - APP, para el diseio, construccidon, mantenimiento,
operacién, administracidon y/o explotacidn de la infraestructura publica de transporte en
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todos sus modos y de los servicios conexos o relacionados y el desarrollo de proyectos de
asociacion publico privada.

A la fecha, la Agencia tiene bajo su administracion 50 concesiones del modo carretero, 2
concesiones del modo férreo y dos contratos de obra publica del mismo modo. Asi mismo,
tiene bajo su supervisién 55 concesiones portuarias, 7 contratos del modo aeroportuario
los cuales incluyen 16 aeropuertos y la segunda pista del aeropuerto El Dorado.

Durante la presente vigencia, se ha continuado con el desarrollo de los proyectos de Cuarta
Generacion del modo carretero, es asi como a la fecha la Agencia ha certificado el cierre
financiero de 20 proyectos, asi mismo, al mes de octubre han iniciado obras 12 proyectos.
El inicio de las obras en los proyectos 4G han comenzado a mostrar sus primeros resultados,
entre esto podemos resaltar los avances en el Proyecto Rio de Oro — Aguaclara — Gamarra,
Neiva — Santana — Mocoa y Conexion Pacifico 3. Otro de los beneficios reportados por la
puesta en marcha del programa es la generacion de empleos, es asi como segun cifras
reportadas por el SENA a la fecha se han vinculado aproximadamente 18.600 personas en
diferentes empleos requeridos para la construccién de los proyectos. Finalmente, se debe
resaltar que la implementacién del Programa ha permitido mayor agilidad en la atencién de
los eventos en las vias concesionadas, muestra de esto fue la rapida solucién a la caida del
puente sobre el Rio Charte, en el proyecto Villavicencio — Yopal.

En desarrollo de la gestidn propia de los concesionarios del modo carretero en el periodo
comprendido entre octubre de 2015 y octubre de 2016 se han invertido recursos por $3.403
billones con los cuales se han construido 217.4 Km de nuevas calzadas y mejorado de 238.5
Km en diferentes proyectos en el territorio nacional, es de resaltar que aunado a la
construccidn de infraestructura, en los proyectos se realiza la respectiva gestidn social y
ambiental, actividades estas que garantizan el desarrollo integral de la infraestructura y el
apoyo a las comunidades beneficiadas por la misma. Algunas de las principales obras
entregadas en el periodo son:

- El Anillo Vial de Crespo en Cartagena

- Tudneles y viaductos de la via al Llano

- Finalizacién de la doble calzada en el proyecto Bogota — Villeta

- Puesta en funcionamiento del par vial de Gachancipa en Cundinamarca
- Puesta en funcionamiento del tramo Sincelejo — Toluviejo

En cuanto hace referencia al tema férreo , durante el periodo de referencia los
concesionarios han realizado inversiones por $76.031 millones, con los cuales se avanzé en
las obras de los corredores Chiriguana — Santa Marta, La Dorada — Chiriguana y Bogota —
Belencito, con dichas inversiones se logré dar continuidad entre la costa atlantica y el
interior del pais, es asi como durante el segundo semestre de 2016 se iniciaron las
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operaciones de prueba del tren de carga entre Belencito y Bogota, en dicho recorrido se
transportaron 560 toneladas de materiales de construccion, de la misma manera se inicié
la operacién de un tren de pasajeros destinado al transporte de los estudiantes de la
Universidad de la Sabana, el cual presta sus servicios de lunes a viernes en un recorrido que
inicia en el Centro Comercial Gran Estacion y Finaliza en la Estacion de la Caro.

Por otra parte, en desarrollo de los proyectos en el tema portuario entre octubre de 2015y
el mismo mes de 2016 los concesionarios han invertido recursos por $408.059 millones, con
los cuales se ha ampliado la capacidad de transporte y movilizaciéon de carga, dichas
inversiones se reflejan principalmente en la Terminal de Contenedores de Buenaventura,
La Sociedad Portuaria de Buenaventura y el Puerto de Aguadulce.

Asi mismo, se contindan las inversiones en el mejoramiento y ampliacion de los aeropuertos
a cargo de la Agencia, es asi como en este Ultimo afio se han invertido recursos por $844.860
millones en 17 aeropuertos a lo largo y ancho del pais, algunas de las principales obras son
la ampliacion de los aeropuertos de Santa Marta, Barraquilla y Rionegro.

Finalmente debemos resaltar, que la Agencia viene apoyando las iniciativas del Ministerio
del Posconflicto, en ese sentido se ha avanzado en la estructuracién del proyecto
denominado “Vias para el Posconflicto”, dicho programa busca realizar intervenciones en
vias priorizadas en departamentos afectados por el conflicto, las cuales vincularan a los
gobiernos locales y las empresas privadas.

CONECTIVIDAD Y COMPETITIVIDAD AEREA

El Gobierno Nacional trabaja por la conectividad y la competitividad aérea nacional por
medio de la AEROCIVIL Entidad adscrita del Ministerio de transporte:

> Durante el 2017 se incrementard en un 20 % la inversién en infraestructura
aeroportuaria.

El sector aerondutico colombiano alcanza hoy niveles de desarrollo importantes, que le
otorgan confianza y seguridad a quienes utilizan el avién como medio para movilizarse entre
diversos destinos nacionales e internacionales. Y esa evolucidn positiva se sustenta con
millonarias inversiones de 2.8 billones de pesos, en los ultimos cuatro afos, las cuales
colocan a la aviacién colombiana entre las de mayor avance en el continente, reafirmandola
como uno de los pilares de desarrollo socioeconédmico nacional.

El Gobierno Nacional con las politicas de acceso al mercado aéreo promueve la inversiéon en
aeropuertos estratégicos, convirtiendo esta infraestructura aeroportuaria en verdaderas
plataformas de conectividad aérea en el que se facilita el desarrollo econdmico del pais.
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Colombia posee hoy una envidiable infraestructura aeroportuaria y tecnoldgica que le
permite a la Aeronautica Civil responder con calidad y seguridad la demanda y necesidades
de la operacidn aérea. Es el caso del Aeropuerto Internacional El Dorado que cuenta con el
mas importante Centro de Gestidn Aeronautica del continente con una torre de control
modelo de tecnologia y prenda de garantia para la aviacidn que utiliza el espacio aéreo
nacional. Este complejo de orientacién del transito aéreo se ha estructurado con
importantes inversiones promovidas por el Gobierno Nacional para ampliar los estdndares
de seguridad aérea avalados por la Organizacion de Aviacidon Civil Internacional que
permanentemente hacen monitoreo, con resultados favorables para la aviacidn nacional.

AEROPUERTOS CONCESIONADOS

Los distintos terminales aéreos con que cuenta el pais, ofrecen condiciones de seguridad
que solamente se logran con la importante inversién que supera los $423 mil millones en
2016, especialmente en el mejoramiento de las pistas, calles de rodaje, sistemas de
lluminacidn y otros componentes que son necesarios para la aviacién sea segura, oportuna
y eficiente.

Todos los frentes operativos de la actividad aeronautica y de la aviacion en Colombia juegan
un papel vital preponderante u por ello nada se deja al azar, incluido el manejo de las
relaciones aerocomerciales de nuestro pais con otras naciones en el mundo. En este aspecto
se ha desplegado una intensa tarea orientada, de manera especifica, a preservar los
intereses de la aviacidon colombiana y de las compaiiias aéreas locales que incursionan en el
transporte de pasajeros y carga hacia diferentes paises, pero también se ha realizado una
importante gestidon con aerolineas extranjeras para que de acuerdo con su interés en
ofrecer sus servicios, puedan entrar a diferentes ciudades y brindar posibilidades de
conectividad internacional. El resultado de esta gestidon se mide por el mismo desarrollo
que el transporte aéreo ha alcanzado en los ultimos afios y el interés de aerolineas
internacionales que se han vinculado al sector en Colombia, abriendo nuevas rutas de
conectividad hacia otros destinos geograficos del mundo.

Nuestro territorio es un privilegiado destino para extranjeros y hoy podemos decir que la
cifra de indicador de crecimiento de pasajeros internacionales alcanza el 7,5 % entre enero
— septiembre de 2016, es decir, 8 millones 720 mil pasajeros internacionales movilizados
por los principales destinos turisticos del pais.

Concluyeron 25 frentes de obra programados de los contratados en la vigencia 2014 que
fueron 47 obras en 28 departamentos. Entre los proyectos terminados se encuentran la
nueva torre de control y el Centro de Gestidon Aerondutica con una inversiéon de $156.905
millones, construccién de una segunda pista con luces y demarcacion reglamentaria para el
Aeropuerto San Luis de Aldana, Narifio con una inversién de $26.123 millones, construccion
de franjas de seguridad y cuartel de bomberos para el Aeropuerto Palonegro de
Bucaramanga por $18.525 millones, entre otras obras significativas en los aeropuertos de
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Nuqui, Popayan, Puerto Asis, Villagarzén, Trinidad, Arauca, Tame, Florencia, Puerto Carrefio
y Villavicencio.

En la actualidad se encuentran en ejecucién obras en los aeropuertos de Buenaventura,
Tumaco, Yopal, Cravo Norte, Santa Marta, lbagué, Leticia, Pasto, Montelibano, Puerto
Berrio y Armenia.

Se debe destacar las obras de los aeropuertos de Ibagué, Leticia, Pasto y Yopal con son
grandes megaobras donde el aeropuerto se estd renovando en su totalidad con tecnologia
de ultima generacion, acorde a las necesidades de estas regiones.

No podemos dejar de lado el interés del Gobierno Nacional en ampliar la infraestructura
aeroportuaria como lo indican los Planes Maestros contratados por la Aerondutica Civil en
el que se evidencid la necesidad de construir un Dorado Il que estara ubicado en los
municipios de Madrid y Facatativa, el cual tendr3, a partir de 2021 una pista de 3.800 metros
de longitud con capacidad para atender aeronaves A320 y con disponibilidad para
aeronaves A380, ademas se reservaran los terrenos para futuros desarrollo de dos pistas
adicionales en 2041.

Con el Plan Maestros de Rionegro, se busca ampliar la actual infraestructura aeroportuaria
tanto en la terminal aérea como en una ampliacién de la pista en 400 metros, es decir, la
pista del Aeropuerto José Maria Cérdova tendrd 4.000 metros de longitud. A partir del 2036
se definird la construccion de la segunda pista, cuando se superen las expectativas de la
demanda futura de pasajeros que sera para ese afio de 13,5 millones de viajeros.

Todas estas obras facilitan la conectividad y la competitividad de las regiones, permite el
acceso a regiones apartadas del pais y favorece sectores como el comercio y el turismo, de
cara a una Aviacién para la Paz, principal propdsito de esta actual administracidén que busca
conectar por via aérea a todas las regiones del pais y promover la inclusidn social.
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SUPERINTENENCIA DE PUERTOS Y TRANSPORTE

GESTION DE LA SUPERVISION

Numero de Vigilados
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Se observa un incremento en el nimero de los vigilados en un 3% frente a los reportados
en el afio inmediatamente anterior, la Superintendencia de Puertos y transporte ha venido
realizando un trabajo de verificacién y depuracidn en las bases de datos para identificar los
vigilados en cada uno de los frentes misionales.

VISITAS DE INSPECCION
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La Entidad ha venido mejorando en cuanto a la cobertura de las visitas de inspeccion a
través de la presencia en 8 regionales en el pais, lo que ha permitido un incremento del 55%
frente al afio anterior.

Atencion al Ciudadano
Atencidn presencial
Apertura del Centro de Atencién Integral al Ciudadano - CIAC

El Centro de Atencién Integral al Ciudadano — CIAC, se creé mediante Resolucion 1321 del
8/01/2016, para brindarle a los ciudadanos la posibilidad de encontrar en un mismo sitio
los servicios de radicacién, notificacién y atencién al ciudadano, a partir de septiembre de
2016, fueron reactivadas en la misma sede las funciones que venia cumpliendo el Centro de
Conciliacion y arbitraje de la Supertransporte.

Los principales beneficios que hatraido el CIAC, se relacionan con la facilidad que tienen
los vigilados o quienes los representan juridicamente de encontrar en un mismo espacio
la posibilidad de acceder a los cubiculos de atenciéon al ciudadano para
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obtener informacion sobre la forma de proceder ante la Entidad o solicitar informacion
adicional, cumplir con la notificacidn; al mismo tiempo los ciudadanos encuentran en el
CIAC la Ventanilla Unica de Radicacién para radicar todas las peticiones, quejas, reclamos,
denuncias y felicitaciones que a bien tengan en el marco de la finalidad de la Entidad de
inspeccionar, vigilar y controlar la prestacion del servicio del transporte en todos sus modos
y nodos.

Gestion en la Atencidn Presencial

Desde la entrada en funcionamiento del CIAC, en el mes de febrero se inicié la consolidacion
de lainformacidn de la Atencién Presencial en la Supertransporte, obteniendo los siguientes

resultados:
Gestion en la Atencion Presencial Mensual
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0 FEB MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE
BECERRADO 3 0 429 598 857 687 807 660 590
ENCURSO 382 610 444 358 293 247 71 102 65
PORCENTAJE 1% 0% 49% 63% 75% 74% 92% 87% 90%

Se observa que a partir del mes de mayo hay un cambio en la tendencia, con una mejora en
la atencidn presencial donde se logra optimizar el porcentaje de los casos cerrados.

Al cerrar octubre de 2016 el grupo de Atencidn al Ciudadano logré cerrar el 64% de los
casos, es decir que este porcentaje de solicitudes se logré resolver de manera inmediata
por este grupo.
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ATENCION TELEFONICA (CONTAC CENTER — MESA DE AYUDA)

El Call Center y Mesa de Ayuda, es atendido por 19 Agentes, quienes dan respuesta a las
inquietudes de los ciudadanos y supervisados que hacen uso de los diferentes canales como
son:

LINEA 018000915615

Linea de atencidn para soporte funcional en los Sistemas Misionales: Sistema Vigia, Sistema
Taux, Sistema SIGP, consulta del estado de una PQRSD y otros temas en general.

El comportamiento de la linea 018000915615 ha sido variable de Octubre del 2015 a
Octubre de 2016, cuando se publican circulares o resoluciones asociadas a los sistemas
misionales Vigia y Taux, se incrementa el volumen de llamadas recibidas versus las
atendidas, afectando el Nivel de Servicio y el Abandono de llamadas.

Comparativo Octubre 2015 - Octubre 2016 Linea 018000915615
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- Enlos meses de enero a marzo de 2016, estuvieron vigentes las Circulares 40 y 41 para
entrega de los Reportes ESFA/NIIF en el Sistema Vigia.

- Finalizando junio se publica la Resolucién 23601 para el Cargue de Informacion Subjetiva
en el Sistema Vigia, esta Resolucion estd vigente hasta el 15 de agosto, por esa razon los
meses de julio y agosto se incrementa considerablemente el volumen de llamadas de
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los Vigilados solicitando soporte para la entrega de esta informacidn y se afecta el Nivel
de Servicio.

- El 2 de agosto se publica la Resolucion 37023 para el pago de la Contribucion Especial
Primer Cuota con vigencia hasta el 23 de agosto, los vigilados Ilaman al contact center
para solicitar el cédigo para poder generar el cupdn de pago. En este mes se tienen dos
resoluciones vigentes.

- Para el 15 de septiembre y hasta el 7 de octubre esta vigente Contribucién Especial
Segunda Cuota.

- De Julio a Octubre el Nivel de Servicio ha estado variando y estd asociado a las
novedades que ha publicado la Superintendencia de Puertos y Transporte a sus
Vigilados

Logros Linea 018000915615

- En los meses de julio a octubre de 2016 se apoyd a los Vigilados en los procesos de
entrega de Informacién Financiera en el Sistema Vigia y en el Pago de la Contribucion
Especial (Primera y Segunda Cuota)

- Aumento gradual en el nivel de satisfaccidon de usuario final.

- Mejora en el tiempo promedio de atencién del usuario, dado el grado de conocimiento
gue ha venido adquiriendo el personal del Proyecto.

- Se ha mantenido minimo el porcentaje de abandono para esta linea de servicio.

- Con el apoyo que se brinda en los diferentes canales de atencidn, el Supervisado
encuentra un respaldo para cumplir con la misidon de la entidad de Supervisar y
Controlar la actividad del sector transporte.

#767 Opcidn 3

Linea de atencion para recibir denuncias de los ciudadanos relacionadas a las infracciones
de transito en las vias nacionales para los vehiculos de Transporte Intermunicipal,
Transporte de Carga y Transporte Especial:
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Comparativo Octubre 2015 - Octubre 2016 Linea # 767

18,000 100.00%

16,000
99.50%

14,000
12,000 99.00%

10,000
98.50%

8,000

6,000 98.00%

4,000
97.50%
2,000

o
©

I 97.00%

Octubre 2015 Octubre 2016

B Recibidas Atendidas = Abandonadas «==®==Nivelde Servicio

El comportamiento de esta linea varia dependiendo de la temporada de vacaciones y dias
festivos que tenga el mes, porque se incrementa el nimero de viajeros en las vias nacionales
y por consiguiente las denuncias en las infracciones de transito. Como se observa en la
grafica el Nivel de Servicio desde enero de 2016 aumentd al 99,59% y el porcentaje de
Abandono de llamadas pasa de un promedio del 17% en 2015 a un 4.5% en el 2016.

Logros #767 Opcidn 3

- Las empresas vigiladas a las que se les ha enviado la informacién de las denuncias
recibidas de sus conductores, nos informan los planes de mejoramiento que toman al
interior para que estos hechos no se vuelvan a presentar y disminuir la accidentalidad
en la via nacional.

- El ciudadano cuenta con un canal gratuito para reportar denuncias y se pueden
transferir sus llamadas a Emergencias (#767 Opcion 1) para que la policia vial tome
acciones y se puedan evitar accidentes en las vias nacionales.

- Mejora en el tiempo promedio de atencién del usuario.

PRINCIPALES LOGROS DE LA GESTION MISIONAL

Transito y Transporte Terrestre Automotor
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Lucha Contra la llegalidad y la Informalidad

= Grupo Elite Contra la llegalidad (DITRA — SPT) (Decreto 1079 de 2015 y 348 de 2015)
* Protocolo para la imposicién de IUIT’s y comparendos de Transito (SPT — DITRA)

* Apertura de canal para denuncias

* Audiencias publicas con Alcaldes y Autoridades de Transito (Normatividad)

» Aplicacion Resolucién 3443 de 2016 de Mintransporte

» Seguimiento a los Organismos de Transito frente a la imposicién de sanciones de

Transito

Tipo de transporte 2014-2015 |2015-2016 | Incremento | Sanciones
UBER 932 2.771 197% 438
Transporte Especial 1.869 3.358 80% 3.984
Transporte de Carga 234 745 218% 290
Transporte de pasajeros | 56 236 321% 103
Totales 3.091 7.110 130% 4.815

Organismos de apoyo

e 172 Investigaciones iniciadas

e 25 Medidas preventivas impuestas

e 50 Suspensiones de habilitacién

e 3 Multas por irregularidades subjetivas

Centros de
Reconocimiento de
Conductores — CRC

e 142 Investigaciones iniciadas

e 8 Medidas preventivas impuestas

e 1 Suspensidn de habilitacion

e 2 Multas por irregularidades subjetivas

e 9 Archivos exhortando al cumplimiento de orden
administrativa

Centros de
Diagndstico
Automotor — CDA

Sistema de Prevencion y Control de Lavado de Activos y de Financiacién del Terrorismo -
SIPLAFT

13 actividades de capacitacion en normatividad (Circular Externa 011 de 2011) en 7
ciudades del pais, con una asistencia total de 1.078 personas representando a 559
empresas de carga

129 validaciones a documentos presentados sobre la implementacién del sistema
de prevencidn de lavado de activos a las empresas vigiladas

TODOS POR UN
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e 134 visitas de inspeccidn a empresas de carga en la ciudad de Bogota y municipios
de Cundinamarca, para verificar evolucién en la implementacién SIPLAFT

e 20 reuniones con la UIAF para actividades relacionadas con la implementacion del
SIPLAFT

CAPACITACION SIPLAFT A EMPRESAS DE
CARGA 2016
Ciudad Fecha Personas | Empresas
27/05/2016 | 33 26
DUITAMA 21/09/2016 | 42 24
Subtotal 75 50
BARRANQUILLA | 16/09/2016 | 73 33
25/05/2016 | 60 25
MEDELLIN 08/09/2016 | 79 43
Subtotal 139 68
BURAMANGA 09/09/2016 | 41 27
PEREIRA 14/09/2016 | 35 24
28/04/2016 | 94 44
CALI 01/09/2016 | 102 58
Subtotal 196 102
22/02/2016 | 83 47
13/04/2016 | 94 26
BOGOTA 07/09/2016 | 169 82
29/09/2016 | 173 100
Subtotal 519 255
Sumatoria 1078 559

SISTEMAS DE TRANSPORTE MASIVO

La Superintendencia de Puertos y Transporte viene haciendo seguimiento a los Sistemas de
transporte masivo a través del seguimiento de la situacién financiera de los operadores y
Entes gestores, asi como la revision de la situacidon de cada ciudad frente a la prestacién del
servicio en general, se ha encontrado la siguiente problematica:

Problemas Sistemas de Transporte masivo.

Administrativos:

(@) MINTRANSPORTE TﬂDﬂEmu"
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+ Gobernabilidad entre Gestores y Secretarias de Transito (Areas Metropolitanas)
* Falencias en la estructuracién Contractual.

Financieros:
* Estructuracién contractual los operadores no tienen como pagar sus deudas con la
banca comercial-Los operadores presentan desequilibrio econdmico
» Diferencia tarifaria Técnica vs. Usuario (tarifa politica)
e Ladeudade los operadores a la banca ya asciende a $3,4 billones.

Operacionales:
* Incorporacion de Flota pendiente.
* Baja demanda.
* Infraestructura incompleta.
e Paralelismo (rutas compartidas con el TPC), informalidad.

Teniendo en cuenta la problematica anterior la Superintendencia de puertos y transporte
ha sometido a Control a 13 de los 26 gestores y operadores del Pais, es decir el 50% de los
mismos.

Ciudad Gestor | Operadores | Total % de operadores
Operadores. Sometidos a control

Bogotd *1 2 9 22%

Cali 3 4 75%

B/manga | 1* *2 2 100%

B/quilla *1 2 50%

Pereira 1* *1 2 50%

Medellin *1 1 100%

Total 3 10 20 50%

*Operadores/ gestores que salieron de sometimiento a control. (Estuvieron
sometidos a control)

Paro Camionero

Acciones Resultados
e Disefloy puesta en marcha de
aplicativo web para reporte e 1.293 solicitudes de transporte
necesidad de transporte de carga recibidas de 1.031.457 toneladas
e Implementacién de centro de en 8.141 vehiculos.
llamadas
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e Implementacion de centro logistico e Mas de 2700 llamadas
para coordinar transporte de carga gestionadas a transportadores.

e Recepcidn y atencion de llamadas
solicitando programar caravanas
seguras por el territorio nacional.

e Participacion en la coordinacion e solicitudes recibidas.
implementacion de estrategias e 560 toneladas de cemento
para abastecer alimentos y
combustibles a los departamentos
de Narifio y Boyaca.

e Gestidn de 2.794 vehiculos que
transportaron el 34% de las

transportadas en el tren desde
Sogamoso a Bogota.

e Asistencia y acompafiamiento a e 2.554 caravanas seguras con
MinTransporte en las mesas de 42.829 vehiculos, coordinadas
negociacion. con DITRA a diferentes destinos.

e Reuniones con empresarios
generadores de carga y
transportadores para lograr el

e 321 licencias de conduccién y
977 licencias de operacion

transporte al granel, carga general suspendidas provisionalmente.
y contenedores por el territorio e 1.419 aperturas de
nacional.

' o investigaciones a propietarios
e Reunidny coordinacién con los

gerentes de los puertos para
control y evacuacion de carga
recibida.

e Coordinacion con DITRA para
garantizar el transito seguro por las
vias del pais.

e Asistencia permanente al puesto
de mando unificado (PMU)
instalado en las oficinas de la
direccion general de la policia.

e Coordinacion con la ANI para la
puesta en marcha del tren Bogota-
Sogamoso-Bogota

Camparia Enrutados

Esta iniciativa convocd por primera vez a entidades del Gobierno, asociaciones nacionales
de colegios, empresas transportadoras, padres de familia y empresa privada para buscar
soluciones concretas a las principales problematicas que afectan al transporte escolar en
Colombia.
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e 16 Entidades trabajando Unidas por el Transporte Escolar
e Mas de 1.300 Colegios representados en la campafia
o 4 Mesas de Trabajo

e 90 Rectores capacitados

e Mas de 200 conductores capacitados

e 188 operativos de control

e 4.372 vehiculos inspeccionados

e 526 vehiculos inmovilizados

e 1.782 Infracciones impuestas por la Policia Nacional
e 16% Multas por problemas mecanicos

e Mas de 700.000 personas impactadas

PUERTOS
Registro de Operadores Portuarios

La Ley 1753 de junio 9 de 2015, por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2014 -
2018 "Todos por un nuevo pais" en su articulo 36, Paragrafo 4°., establece: “Para efectos
del control en el pago de la contribucién aqui prevista, la Superintendencia de Puertos y
Transporte reglamentara la inscripcion y registro de los operadores portuarios, maritimos y
fluviales.

En cumplimiento de este mandato, la Superintendencia de Puertos y Transporte emitid la
Resolucién No. 7726 del 1 de marzo de 2016, por medio de la cual se reglamenta la

inscripcion y el registro de los Operadores Portuarios Maritimos y Fluviales

A 31 de octubre, se presenta la siguiente gestion:

Estado Total
Total Solicitudes recibidas 536
Aprobadas (tienen registro) 132
Inscripcién (inici6 registro pero no ha terminado el proceso) 243

Pendiente Aprobacion (pendiente estado de cuenta. Debe ser
remitido por el Grupo Financiero)

Pendiente Aprobacion 1

Pendiente Revision (se han revisado y se han devuelto para
completar requisitos)

76

84
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Lucha Contra la llegalidad y la Informalidad transporte fluvial

Se han realizado 17 aperturas de investigaciones al transporte fluvial por presunta
prestacion informal del servicio publico de transporte, en sus medios, modos, y nodo; y su
infraestructura. Esto representa un incremento del 240% frente al afio anterior.

CONCESIONES

Visitas de Inspeccién

2014 - | 2015 - | Diferencia
GRUPO 2015 2016 No. Incremento
Férreo 4 6 2 50%
;i;?rl:stlii De Transporte Terrestre | 41 42 1 2%
Aeropuertos y Aerolineas 160 165 5 3%
Viales 49 63 14 29%
Total Vigilados 254 276 22 9%

Campania #ViajeALoBien

Integridad del transporte publico terrestre de pasajeros

Campaiia digital durante puentes festivos y temporadas altas

90% de las terminales terrestres del pais participan

Intervencién en peajes y zonas de alta accidentalidad

Apoyo y patrocinio por cerca de 70 millones de 4 reconocidas empresas privadas

RECAUDO

Contribucién Especial
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Contribucion Especial

$40.00
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Principales actividades realizadas para el cobro de la Contribucién.

- Generacion y envio de recibos de pago.
- Gestion permanente de cobro a través del sistema inteligente de la

Superintendencia — SIS.
- Campaiia de comunicacion en pdagina WEB, redes sociales, emailing y llamadas

telefdénicas

Cobro Coactivo
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Cobro Coactivo
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Principales Actividades realizadas frente al cobro coactivo.

- La Superintendencia presentaba un represamiento en cobro coactivo, para lo cual
se implementd un plan de trabajo orientado en dos vias: de una parte, se activo el
area de cobro persuasivo, situacion que ha generado un mayor pago de las
obligaciones de los sancionados, y, de otra parte, se generd una nueva dinamica de
trabajo con cobro coactivo.

- Esimportante aclarar que en la vigencia 2015, se emitieron 1.731 mandamientos de
pago las cuales sumadas con las 1480 que existian antes a esa fecha, para un total
de 3.211. Es decir, que de los 5.712 expedientes mas del 60% tenian mandamiento
de pago.

- Delos 2.501 expedientes sin mandamiento de pago, entre el mes de enero a octubre
se han expedido 2.023 mandamientos de pago, es decir que a la fecha solo existen
478 expedientes sin mandamiento de pago, los cuales se espera dentro de la
programacién que al mes de noviembre se termina esta actividad.

Resoluciones No. de
Resoluciones

Afos anteriores al 2015. 1.480

Mandamiento de pago de 1.731

2015
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Mandamiento de pago de 2.023
2016

Pendiente del mandamiento | 478
de pago.

- lgualmente se fortalecieron las medidas cautelares previas, para el mes de octubre

se han expedido mas de 1.872.
- De las sumas recaudadas por embargos y secuestros de dineros se han imputado a

pagos a las obligaciones pendientes.

Cobro Persuasivo

Cobro Persuasivo

$ 12.00

311%

$ 10.00

$8.00

m 2015
m 2016

$6.00

MM de §

$4.00

$2.00 -

2015 2016

Principales Actividades realizadas frente al cobro persuasivo.

- Envid de correos masivos
- Gestion de llamadas

- Acuerdos de pago

- Envié de cupones de pago.

[ =
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- El cobro persuasivo es realizado a través del Sistema Inteligente de Ia
Supertransporte — SIS a partir de Octubre de 2015.

Total Recaudo (Tasa, Contribucién, Multas, Otros conceptos)

Total Recaudado
$60.00

$50.00

512%

$40.00

m 2015
W 2016

$30.00

MM de §

$20.00

$10.00

$8.07
$0.00

2015 2016

De acuerdo a la grafica, se puede evidenciar una variacion del 512%, teniendo en cuenta
que el recaudo por concepto de contribucién inicié en el Mes agosto 2016, teniendo una
participacion del 59.97% y un 40.03% que corresponde a un incremento en la gestidn
realizada en cobro persuasivo y coactivo.

Como resultado, se obtuvo un incremento en el recaudo del 144.84% con respecto al
recaudo de la vigencia 2015, sin incluir el recaudo por concepto de Contribucién Especial.

Las diferentes actividades realizadas frente al recaudo son aquellas que tienen relacidn
directa con la gestion de cobro realizada por el sistema inteligente de la Superintendencia
— SIS (cobro persuasivo) y cobro coactivo

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
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Implementacidn del Sistema Inteligente de la Supertransporte — SIS —

Gestién de IUIT — Informes Unicos de Infracciones al Transporte
'LOGROS

DIAGNOSTICO

* No existe inventario
consolidado de IUITs

* No existe sistema de
informacidn para registroy
seguimiento

* Sin trazabilidad de las
diferentes etapas y actos
administrativos

* Caducidad de los IUITs

' ACCIONES

Elaboracion de nuevos

procesos operacionales
detallados

Elaboracién de linea base de
procesos

DITRA como punto Unico de
recepcion de IUIT
Incremento del 618% en la
gestion de IUITs

de 365.304
IUITs vigencia

Consolidacién
registros de
1997-2015.
Maximo 3 dias para completar
el registro del IUIT desde su
recepciéon en DITRA

Maximo 4 dias para la apertura

del expediente desde el
registro del IUIT
18.730 IUITs  procesados

(Promedio 1.338 IUITs al mes)
Generacion de estadisticas:
Procesados / Recibidos, Por
Estado, Sin / Con Novedad,

Causas Novedades, Por
Seccional, Por Infraccion
Gestion de PQRs
DIAGNOSTICO ‘ ACCIONES LOGROS
¢ Anadlisis de documentacion|* Control de trazabilidad
recibida * Generacion de alertas de

* Deficiencias en el
seguimiento, monitoreo y
control

* Alta probabilidad
vencimiento de términos

* Informacién estadistica
insuficiente

de

Clasificacion de
documentacion: PQRs,
Descargos, Recursos, Entrega

de informes, Copias de
documentos,
Inmovilizaciones, IUITs,

Respuesta Solicitudes, Otros

Identificacion de
documentacion que no
requiere respuesta

Asignacion oportuna a las

dependencias responsables
Actualizacion Base de Datos
con informacion recibida

vencimiento de términos a los
lideres de gestion PQRs

Informes diarios, semanales vy
mensuales

Oportunidad en el
direccionamiento a las
dependencias responsables
Generacion oportuna de alertas
de vencimiento de términos
62.237 documentos recibidos
15.271 (25%) PQRs recibidas
Informes diarios, semanales vy
mensuales
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' ACCIONES LOGROS

Informacion  estadistica  de:
Documentaciéon Radicada, Tipo
Documentacion Radicada,
Asignados a Dependencias,
Radicados / Recibidos

Gestidon de Inmovilizaciones

DIAGNOSTICO

Registro de informacion no
disponible

Registro de informacion no
disponible

Incumplimiento de requisitos
de Ley

' ACCIONES

Disefio e implementacion de
nuevo procedimiento para el

control de las solicitudes
hasta su aprobacién o
rechazo

Automatizacion del proceso
garantizando control total de
la operacién, manejo de
estados y trazabilidad

Disefio e implementacion de
herramienta de gestién para
automatizar los procesos y
guardar la trazabilidad
Emisién de Circular 001 del 8
de enero de 2106: Marco
legal, Procedimiento,
Requisitos generales y
especificos por cdédigo de
infracciéon

LOGROS

Mdaximo 5 horas de tiempo de
atenciéon de las solicitudes de
entrega de vehiculos

6.612 solicitudes de entrega de

vehiculos recibidas. Se han
autorizado 5.672 (86%) vy
rechazado 940 (14%)

472 solicitudes atendidas en
promedio al mes

100% de atencion de solicitudes
Control de reincidencias
Estadisticas de solicitudes
recibidas, aprobadas,
rechazadas, motivos de rechazo,
solicitudes recibidas por tipo de
vehiculo

Gestion de Cobro Persuasivo

Y
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DIAGNOSTICO

* No existe base de datos
consolidada para cobro de
cartera

* No existe trazabilidad
control del proceso de cobro

* Baja efectividad en el recaudo
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ACCIONES

* Depuracién y entrega oficial a
Financiera del listado de
vigilados

* Depuracién y consolidacién
de la Cartera de Tasa de

Vigilancia y multas
administrativas

* Documento de
recomendaciones para la
administracion segura de
base de datos

* Definicibn de  procesos:

Recibo e ingreso al sistema de
resoluciones ejecutoriadas,
Cobro Persuasivo y Cobro
Coactivo

* Registro del consolidado del
recaudo

* Priorizaciéon de campaiias por
multas y tasa

Identificacion de 1.578 vigilados
gue no reportaron en vigencias
de 2012 al 2014

Identificacion de vigilados que
reportaron y no pagaron
Identificacion de 14.300 millones
faltantes por Vvigilados que
pagaron menor valor

Traslado oportuno a coactivo
Desatraso en las  multas
administrativas ejecutoriadas del
2011 al 2015

7 campafias de cobro a 2.591
obligaciones

S44.817 millones recaudados
(41.926 tasa, 2.286 multas y 605
millones en acuerdos de pago)
Aumento en la efectividad del
recaudo de tasa de vigilancia,
pasando del 69% en 2014 al 96%
en 2015

Informes semanales y mensuales

para seguimiento del Cobro
Persuasivo

Informacién detallada por
Campafa: Valor Recaudado,

Estado Vigilados, Causas de No
Pago

Implementacién del Centro de Monitoreo de Actividades de Transporte — CEMAT —

Reporte

Informacidn

Alertas Generadas

Registro Nacional de Carga

e Manifiestos cumplidos mes
a mes: cantidad de
toneladas y de galones
transportados

Carga por origenes y

destinos

Rutas con valor por tonelada del
RNDC menor al valor SICE-TAC
Empresas que estan pagando un
valor por tonelada inferior al de
SICE-TAC

©
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Reporte

Informacion

Alertas Generadas

Indicadores por ruta: Carga
en toneladas y galones
Indicadores por empresa:
fletes pagados, analisis
comparativo vs. SICE-TAC,
movimiento de carga,
Incumplimientos
Indicadores por tipologia
vehicular

Indicadores por producto

e Empresas con mayor porcentaje
de incumplimiento (Manifiestos
expedidos vs. Cumplidos)

Centros de Reconocimiento de
Conductores

Informacién General:
Solicitudes, Procesos
Rechazados, Procesos No
Aptos / Aptos, Procesos sin
huella, Certificados
Modificados, Certificados
Aprobados, CRC habilitados
Certificados aprobados en
RUNT: Expedicién licencias
nuevas, Recategorizacion,
Refrendacion
Caracterizacién de procesos:
Capacidad diaria, Procesos
rechazados por SICOV,
Procesos sin huellas,
Procesos no aptos / aptos,
Pines por cédula
Especialistas por CRC

e Posibles irregularidades en uno o
varias etapas del proceso para
expedir los certificados de
aptitud fisica, mental y de
coordinaciéon motriz para
conducir. SICOV

e CRCs no habilitados prestando
servicio

e CRCs que exceden su capacidad
diaria

e CRCs que aprueban procesos
rechazados en otros CRCs

Terminales

Demanda de pasajeros y
vehiculos

Origen — Destino por
pasajeros, por vehiculos
movilizados

Andlisis temporal de
movimiento de pasajeros
Rutas con origen — destino
en capitales

Rutas intermunicipales
Caracterizacién por tipologia
vehicular

e Rutasy Empresas con mayor
movimiento de pasajeros
e Sobreoferta de vehiculos
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Reporte Informacién Alertas Generadas
e Caracterizacién por
empresas

e Indicadores por sistema: IPK,
IPB, Ejecucion, Demanda,
Pasajeros movilizados, e Eficiencia del sistema

Masivo Lesionados y Muertos e (alidad del servicio

e Indicadores por operadores: | ¢ Cumplimiento programacién
cumplimiento km.
Programados

e Indicadores generales de
accidentalidad en Colombia
e Accidentes por nivel de

gravedad e Zonas con mayor ocurrencia de
e Accidentes por tipologia accidentes
Accidentalidad Vial vehicular e Tipos de vehiculos y Tipos de
e Accidentes por tipo de servicios con mayor ocurrencia
servicio de accidentes

e Tasas de accidentalidad
e Analisis accidentalidad por
departamento

e Vuelos nacionales e
internacionales de
pasajeros, carga y mixtos

e (Cargay pasajeros

transportados e Comportamiento del
Transporte Aéreo e Aerdodromos movimiento de pasajeros y de
e Empresas carga en modo aéreo

e Indicadores por rutas

e Indicadores por tipo de
operacion

e Indicadores por continentes

e Informacién general de
peajes: ANI e INVIAS
e Recaudo basico en peajes

e Trdnsito por modalidad en e Sobrepeso en vehiculos
Transporte carretero vias concesionadas e Vias con mayor cantidad de
e Trdansito por categoria en casos con sobrepeso

vias no concesionadas
e Transito en peajes no
concesionados por categoria
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Reporte Informacién Alertas Generadas

e Transito por categorias en
peajes de vias no
concesionadas

e Informacion de basculas en
carreteras nacionales

e Toneladas transportadas en ,
. e Comportamiento del
modo férreo

Transporte férreo movimiento de carga en modo
e Toneladas transportadas por férreo

operador

e Riesgo financiero de las
entidades vigiladas por
modalidad y departamento:

o Liquidez . . .- .
S . . . e Vigilancia subjetiva - Riesgo
Evaluacion riesgo financiero o Rentabilidad ) . .
., financiero alto y medio
o Gestion
o Solvencia
o Endeudamiento

o Insolvencia
e Vigilados por actividad

econdmica
Vigil i . .
Tipificacién de Vigilados ° |g| ados por modalidad ) Cpmportamlento del universo de
e Vigilados por Delegada vigilados
e Vigilados por Tipo de
sociedad
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ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO — VIGENCIA 2017

El Sector Transporte radicé ante el Departamento Nacional de Planeacion y el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico el Anteproyecto de Presupuesto 2017 que a continuacién

destacamos los principales proyectos:

PRINCIPALES INVERSIONES INVIAS 2017 - 2,06 BLLS
Cifras en millones de pesos

ProyeCtO de
Ley

Pavimentacion y rehabilitacion
Red Nacional (Programa Vias
para la Equidad)

Obras de Conectividad Regional

Construcciéon Puentes

Contratos Plan
Gran Darien,Tolima y Santander

Cruce de la Cordillera Central

Otros Proyectos

Construcciéon 12 Km
Pavimentacion 86 Km

Rehabilitacion 50 km 698.000
Construccién 2 puentes
Rehabilitacion 5 puentes
Pavimentacion 45 Km
Construccién 22 Km 380.000
Rehabilitacion 43 Km
Continuaciéon puente
Pumarejo y Puente Honda 274.000
Pavimentacion 50 Km 173.000
Terminacién Obras Cruce
Cordillera Central oD
429.686
Total 2.069.686

PRINCIPALES INVERSIONES ANI 2017 - $1,7 BLLS

Cifras en millones de pesos

CONCEPTOS Proyecto
de ley

Bucaramanga — Barrancabermeja — Yondo,
Cartagena — Barranquilla,
Armenia — Pereira - Manizales

Ruta del Sol Il

Perimetral del Oriente de Cundinamarca

Bogota Villavicencio (Incluye tuneles y
viaductos)

Proyecto Cartagena Barranquilla —
Circunvalar de la Prosperidad

Girardot — Honda — Puerto Salgar

Ruta del Sol |

Mulalé - Loboguerrero

Mantenimiento de via existente 14.626
construccion de 74 km segunda

calzada 351.523
Mejoramiento de 20 km 164.807
Construccion de 9,3 km de segunda 158.986
calzada

Construccion de 26 km doble

calzada, construccion de 4,6 km de 105.713
segunda calzada y 2 km de calzada ’
sencilla

Cons.truccmn de 9,4 km de calzada 62.503
sencilla

Construccion de 5 km del Tramo 1 60.490
Mantenimiento via existente 44.854
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CONCEPTOS Froyecto
de ley

Corredores férreos Bogota — Belencito y Contratos de obra publica 62.466

La Dorada - Chiriguana
Tecnologias de Informacion, Asesorias
y Consultorias, Apoyo a la Gestion

e WCnE! Institucional, Sistema Integrado de CERLY
Gestion

Santa Marta — Riohacha - Paraguachon Mantenimiento de la via existente 32.116

Conexién Pacifico 3 consfcruccnon de 4 km de calzada 9.928
sencilla

Concesion férrea Pacifico y Atlantico Interventoria 5.636

PRINCIPALES INVERSIONES AEROCIVIL 2017 - $711.550 MLLS
Cifras en millones de pesos

Proyecto de

Construccion Mto & Mjmto aeropuertos : El Dorado,

Leticia, Yopal, Ibagué, Pasto, Providencia, San Andrés, Guapi,
Nugqui, Paz de Ariporo, Valledupar, San Martin, Ocafia, Puerto
Berrio, Urrao, Riohacha, Mariquita, Arauquita, Popayan,
Paipa.

Desarrallo
Aeroportuario

507.822

Aeropuertos Comunitarios: Necocli, Vigia del Fuerte, San
Pedro de Uraba, Murindo, Mutata

Mjmto y conservacion Estaciones de Radioayudas.
Mto y conservacion sistema de telecomunicaciones y ayudas
navegacion aérea Nal.

Telecomunicaciones Adquisicion sistemas de vigilancia aeronautica Miti y Cali. 87.386

Adquisicién de equipos para redes de telecomunicaciones
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Programa Concepto Proyecto

de Ley

Adquisicién y Mto de CCTV, RX

A(fr?)gl:)?tcl’;?'ia Equipos de Identificacion. 64.514
P Adquisicion Maquinas SEI, y Mto SEI- SAR.
Apoyo Centro de Capacitacion Aeronautica (CEA)
Adquisicion Predios Aeropuertos: Providencia, Yopal y Tolu.
Fortalecimiento  Actualizacién Plan Maestro: Bucaramanga, Cucuta, Santa 34.834

Institucional  parta, Valledupar, Barrancabermeja, Riohacha, San Andrés y
Aeropuertos para la paz: San Vicente del Caguan, Mita y
Puerto Asis.

Adquisicion sistemas y servicios informaticos y equipos de
Informatica computo 16.995

PRINCIPALES PROYECTOS CORMAGDALENA 2017 - $13.566 MLLS

Cifras en millones de pesos

CONCEPTOS e )
de ley
Mantenlmlepto del Canal Navegable del Dragado de 646.000 m?. 11.000
canal del Dique
Descontaminaciéon Ambiental de Optimizar 2 mini PTAR's del area urbana
; L . 2.663
Barrancabermeja del Municipio de Barrancabermeja.

PRINCIPALES PROYECTOS SUPERTRANSPORTE 2017 - $17.985 MLLS
Cifras en millones de pesos

CONCEPTOS Proyecto
de ley
Regulacion y supervision de infraestructura y servicios de transporte 8.500
Fortalecimiento de la gestion y direccion del sector transporte 9.485
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GESTION ADMINISTRATIVA DEL MINISTERIO DE TRANSPORTE

¢QUIENES SOMOS?

De acuerdo la Constitucién Politica Nacional, la Ley 489 de 1998, la Ley 790 de 2002 y demas
normas vigentes, los Ministerios son, junto con la Presidencia de la Republica y los
Departamentos Administrativos, los organismos principales de la Administraciéon Publica
Nacional y hacen parte del Sector Central de la Rama Ejecutiva del Poder Publico.

Los Ministerios tienen como objetivos primordiales la formulacién y adopcidon de las
politicas, planes generales, programas y proyectos del Sector Administrativo que dirigen.

Asi las cosas, el Ministerio de Transporte, como lo establece el Decreto 087 de 2011, es el
organismo del Gobierno Nacional encargado de formular y adoptar las politicas, planes,
programas, proyectos y regulacién econdmica del transporte, el transito y la
infraestructura, en los modos carretero, maritimo, fluvial, férreo y aéreo del pais.

El Ministerio de Transporte es la cabeza del Sector Transporte, el cual estd constituido por
el Ministerio, El Instituto Nacional de Vias (INVIAS), la Agencia Nacional de Infraestructuras
(ANI), la Unidad Administrativa Especial de Aerondutica Civil (AEROCIVIL) y la
Superintendencia de Puertos y Transporte (SUPERTRANSPORTE).

SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

Es un conjunto de referentes normativos mutuamente relacionados, que interactian en
cumplimiento de los propdsitos de la entidad que han sido establecidos para el
mejoramiento de su gestidn institucional.

El Sistema de Gestidn Integrado - SGI para el Ministerio de Transporte esta compuesto por:

NTCGP1000 y NTC-ISO 9001, las cuales definen el Sistema de Gestidén de Calidad.
El Modelo Estandar de Control Interno-MECI.

Modelo Integrado de Planeacidén y Gestion.

El Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Gobierno en Linea

Plan Anticorrupcion y Atencién al Ciudadano.

AN NI NI NI NN

BENEFICIOS DE UN SISTEMA INTEGRADO
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= Desde el punto de vista operativo permite que en la ejecucidon de actividades se
consideren diferentes riesgos asociados a la gestion de los procesos.

= Desde el punto de vista estratégico permite la alineacién de la planeacion
institucional con la naturaleza, funciones y competencias de la entidad.

= Desde el punto de vista de gestion posibilita la articulacion de los procesos para
potenciar los resultados de la gestidn institucional.

= Desde el punto de vista de eficiencia conlleva la disminucidn de tiempos y
aprovechamiento de recursos en la ejecucion de las actividades a cargo de la
entidad.

¢QUE IMPLICA UN SIG?

El Sistema de Gestion Integrado - SIG, implica mayor eficiencia administrativa y fortalecer
la cultura organizacional de la entidad.

El desarrollo de actividades por area cambia a la ejecucion de actividades con enfoque de
procesos.

Identificar e implementar la mejora continua orientada al cumplimiento estratégico de la
entidad

¢ QUIENES HACEN PARTE DEL SIG?

Hacen parte de un Sistema de Gestidn Integrado - SGI, todas aquellas personas involucradas
directa o indirectamente en la realizacién de productos o servicios suministrados por
entidad.

POLITICA SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

“El Ministerio de Transporte como ente rector del Sector transporte en el Estado
Colombiano, garantiza el desarrollo y mejoramiento del transporte, transito y su
infraestructura mediante la formulacién y adopcién de politicas, planes, programas,
proyectos, regulaciones técnicas y econdmicas y la expedicidon de autorizaciones que
respondan a necesidades del pais y de las partes interesadas en cumplimiento de los
requerimientos legales, para lo cual cuenta con talento humano competente, recursos y
procesos definidos para la armonizacién y articulacién de su Sistema de Gestidn Integrado,
gue contribuyen con el mejoramiento continuo de la entidad en términos de eficacia,
eficiencia y efectividad.” .
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ALCANCE

El Sistema de Gestién Integrado del Ministerio de Transporte, armoniza los requisitos de las
Normas NTC-GP 1000, MECI 1000:2014, SG-Seguridad y Salud en el Trabajo y el Modelo
Integrado de Planeacién y Gestidon y las politicas y objetivos definidos para cada uno de
estos modelos.

OBIJETIVOS SISTEMA DE GESTION INTEGRADO

1. Garantizar un sistema de transporte integrador, competitivo, econdmico, seguroy
sostenible mediante la formulaciéon, adopcidon seguimiento y evaluacién de
politicas, planes, programas y proyectos y reglamentaciones en materia de
transporte, transito e infraestructura, para satisfacer las necesidades del pais y las
metas del Plan Nacional de Desarrollo.

2. Aportar al sistema de transporte, transito e infraestructura seguro, oportuno y
sostenible mediante la expedicién de autorizaciones en los modos de su
competencia, la prestacidon de servicios de asesoria y asistencia técnica en materia
de transporte, transito e infraestructura y la emisiéon de conceptos juridicos
relacionados, con criterios de oportunidad y pertinencia para cumplir las
necesidades de los clientes y partes interesadas.

3. Contribuir al fortalecimiento de las competencias y desarrollo integral del talento
humano de los servidores publicos del Ministerio mediante actividades de
capacitacién, bienestar y seguridad y salud en el trabajo para mejorar su
desempeiio y dar cumplimiento a la misién de la entidad.

4. Administrar los recursos financieros, administrativos y tecnolégicos y llevar a cabo
las actuaciones judiciales, con criterios de oportunidad, eficiencia, austeridad vy
transparencia para asegurar el cumplimiento de las funciones del Ministerio.

5. Planificar, estandarizar, armonizar, articular, implementar y hacer seguimiento al
sistema de gestidn integrado del Ministerio de Transporte para mejorar
continuamente su eficacia, eficiencia y efectividad de acuerdo con los metas
institucionales.

6. Asegurar el acceso a la informacion institucional de las partes interesadas, mediante
la disponibilidad de medios de comunicacién y tecnolégicos para la divulgacién y
socializacion de los productos y servicios del Ministerio de transporte con
oportunidad y transparencia.
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MAPA DE PROCESOS

Procesos Estratégicos

Direccionamiento Estratégico Sectorial Administracion del SGI
Direccionamiento Estratégico Institucional Comunicacion interna y externa

' Autorizaciones
Formulacion, evaluacién y seguimiento
de politicas, regulaciones técnicas y . . L
. . Asesoria y asistencia técnica
economicas en transporte, transito e |
infraestructura
' Atencién al ciudadano

Procesos de Apoyo B =

z
O
Q
2
i
2
T
P

(7))
<
[m]
<
N
o
Blw
==
Z|=Z
1T}

=ln
HE
Y

w %
2o
o>
xjn
L
=
2
w
-
(&)

Administracion'y
desarrollo humano

. S servicios
“onfratacion LR LI administrativos
Conceptos juridicos Cobro coactivo e
documental

o .. Asesoriay .
Auditoria y evaluacion Control disciplinario

Procesos de Evaluacion

Gestion financiera Gestion de =
_ recursos fisicos y Gestion de

Tecnologias de la
Informacion y las

CLIENTES Y PARTES INTERESADAS

Comunicaciones
TIC's

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION

El Ministerio con Resolucién 5029 de 2013 creé el Comité Institucional de Desarrollo
Administrativo, que ha venido realizando sus reuniones trimestrales en las cuales revisa lo
concerniente a todas las politicas de desarrollo administrativo.

Asi mismo, se elabord y publicé el Plan Anticorrupcién para la vigencia 2016 con todos los
componentes que este plan requiere.
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PARTICIPACION CIUDADANA

El Ministerio de Transporte con el animo de escuchar a todos los interesados en los temas
de transporte e infraestructura generd espacios de didlogo en las regiones y mesas de
trabajo tematicas.

La realizacidon de mesas de trabajo tematicas persigue construir colectivamente esquemas
de ejecucion para programas y proyectos de infraestructura y documentos regulatorios
acerca del transito y el transporte, y permitié un acercamiento real con autoridades locales,
comunidades, gremios y la ciudadania en general. Dio al Ministerio y al sector transporte la
opcién de contar con los aportes, comentarios, propuestas y sugerencias de las partes
interesadas, a través de espacios de discusion e interaccion que llevan a acuerdos sélidos y
duraderos.
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ADMINISTRACION DEL TALENTO HUMANO

El Ministerio de transporte cuenta con un recurso humano competente y comprometido a
lograr el cumplimiento de la misidn institucional. Nuestro organigrama es el siguiente:

ORGANIGRAMA FORMAL

{MINISTERIO DE TRANSPORTE ]

Aeronautica Civil, AEROCIVIL
-Superintendencia de Puertos y Transporte,
SUPERTRANSPORTE

-Agencia Nacional de Seguridad Vial.

Ley 1702 del 27 Diciembre de 2013

-Comision de Regulacion de Infraestructura y
Transporte- CRIT. Decreto 947 del 21-05-2014
-Unidad de Planeacion de Infraestructura de
Transporte- UPIT. Decreto 946 del 21-05-2014

L o —

0.
Comité Institucional de Desarrollo Administrativo.
Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno.
Comité de Coordinacién con la Dimar.
Consejo Consultivo de Transporte.
Comision de Personal.

PROGRAMAS DE BIENESTAR SOCIAL Y ESTIMULOS

¢ Antecedentes

Las Entidades del Estado deben formular y ejecutar los programas de Bienestar Social
dirigidos a sus empleados publicos, con el fin de mejorar el desarrollo integral del empleado,
su calidad de vida y su grupo familiar; estos programas permiten elevar los niveles de
satisfaccion, eficacia y eficiencia del empleado publico con el servicio.
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El Pardgrafo del articulo 36 de la Ley 909 del 2004, y el Decreto 1083 de 2015, determina
que “Las entidades deberdn organizar programas de estimulos con el fin de motivar el
desempefio eficaz y el compromiso de sus empleados. Los estimulos se implementaran a
través de programas de Bienestar Social e incentivos”.

El Ministerio de Transporte ha venido desarrollando los programas de bienestar social y
programas de incentivos — sistema de Estimulos - dirigidos a los empleados publicos y sus
familias acorde con lo dispuesto en la Ley.

El Decreto 1083 de 2015, sefiala que: “los programas de bienestar responderdn a estudios
técnicos que permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad,
eficiencia, mayor cubrimiento institucional.”

La Resolucion No.003235 de 2012, reglamenta al interior del Ministerio de Transporte, todo
lo relacionado con el Sistema de Estimulos, entre otros.

Se realizé la encuesta a todos los empleados publicos de la Entidad, en el mes de diciembre,
para conocer la participacién de éstos en las actividades desarrolladas en el programa de
Bienestar Social y los planes de incentivos, de acuerdo a los resultados obtenidos de la
encuesta y a hechos histdéricos de las actividades realizadas, se formula el presente
proyecto de Plan de Bienestar social y estimulos para la vigencia del 2016.

e Justificacion

El Decreto Ley 1567 de 1998, la Ley 909 de 2004, y el Decreto 1083 de 2015, reglamentan
gue las entidades deben organizar Sistemas de Estimulos para motivar el desempefio eficaz
y el compromiso de sus empleados, implementando Programas de Bienestar Social, que
ofrezcan servicios de caracter deportivo, recreativo y vacacionales; artisticos y culturales,
asi como la promocidn y prevencion de la salud; capacitacion informal en artes y artesanias
u otras modalidades, al igual que la promocidn de programas de vivienda ofrecidos por el
Fondo Nacional del Ahorro, entre otros.

Con las herramientas que hasta la fecha ha tenido la Entidad y las diferentes mediciones de
las necesidades de bienestar, se viene desarrollando el Sistema de Estimulos con los
programas de proteccion y servicio sociales como deportivos, recreativos, vacacionales,
artisticos y culturales, de incentivos, encaminados a elevar los niveles de bienestar,
motivando el desempefio de los empleados, incluyendo dentro los programas actividades
que vayan dirigidas a sus familias (entendiéndose por familia el cényuge o compafiero (a)
permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afios o discapacitados
mayores que dependan econdmicamente de él), segun lo sefiala el Decreto 1083 de 2015.
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Lo anterior acorde a lo dispuesto en el Decreto 1567 de 1998, el cual sefiala que los
Programas de Bienestar Social deben ser entendidos como “aquellos procesos permanentes
orientados a crear, mantener y mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral
del empleado, el mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia”.

* Objetivo

Mejorar la calidad de vida de los empleados publicos del Ministerio de Transporte y sus
familias y fomentar una cultura organizacional que manifieste su sentido de pertenencia,
motivacion y calidez humana en la prestacién del servicio, adelantando programas de
proteccion y servicio social, con el fin de fortalecer la vocacién del servicio de los empleados
publicos de la Entidad; aumentando la satisfaccion del empleado y sus familias que conlleve
a elevar los niveles de eficiencia, satisfaccidn, salud, desarrollo personal y familiar, lo cual
contribuye al buen desempefio de su labor y cumplimiento de los objetivos institucionales.

Los programas proyectados se elaboraron con base en la informacion recolectada y en
general contemplan las siguientes actividades: de estimulos e incentivos, recreativas
seguidas de las deportivas, asi como las artisticas, culturales, con las cuales se pretende
elevar la calidad de vida tanto del empleado publico como de su grupo familiar y por ende
aumentar el nivel de eficiencia a nivel laboral, teniendo en cuenta el diagndstico de las
necesidades a nivel nacional y la experiencia de los programas que histéricamente se han
desarrollado en el Ministerio a nivel de bienestar social.

Para adelantar los programas de bienestar, se recomienda efectuar el proceso contractual
correspondiente que incluya todas las actividades dirigidas al bienestar de los empleados
publicos del Ministerio de Transporte y sus familias.

Se continuara coordinando con la Caja de Compensacién Familiar CAFAM, el apoyo
requerido para desarrollar actividades tendientes a proporcionar el bienestar de los
empleados publicos y sus familias en Planta Central y Direccidn Territorial Cundinamarca y
de igual forma, se continuara con el apoyo de la oficina mdvil de CAFAM con la prestacidn
del servicio personalizado todos los dias jueves en las instalaciones de la Subdireccion del
Talento Humano, por parte de un representante de CAFAM para que atienda a los
empleados publicos del Ministerio de Transporte en todo lo relacionado con los servicios
gue la Caja ofrece al empleado y su familia, en las areas de capacitacion, turismo,
recreacion, subsidio, entre otros.

Se dara continuidad al Contrato No.148 de 2012, que la Entidad tiene suscrito con el Fondo
Nacional de Ahorro, con su punto empresarial ubicado en la Subdireccién del Talento
Humano, para el servicio de los empleados publicos del Ministerio de Transporte.
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Teniendo en cuenta que la totalidad de los empleados publicos del Ministerio de
Transporte, ya se encuentran registrados en el Programa “Sirvo a mi pais” del
Departamento Administrativo de la Funcién Publica, se promocionardn los beneficios.

Asi mismo, se incluird la actividad dirigida a los prepensionados, la cual debe estar orientada
a preparar a la poblacion de prepensionados, teniendo en cuenta el desarrollo de aspectos
fisicos, psicoldgicos, familiares, sociales, ocupacionales y financieros, que le faciliten asumir
el retiro de la vida laboral y de igual forma, aspectos como: actividades de sensibilizacion,
apoyo sicolédgico para el desvinculado y su familia, fomento de una cultura de ahorro,
orientacion laboral vocacional, refuerzo de autoestima, comunicaciéon humana, desarrollo
de habilidades micro empresariales, desarrollo de la capacidad emprendedora, manejo
psicoemocional y técnicas de busqueda de empleo.

e Otras actividades

Dentro de las actividades estd la de realizar el proceso de induccion que permite a los
empleados publicos familiarizarse con la administracion publica, asi como con la
comprension del Estado, la misidn, la vision y los valores propios de la entidad, con la
facilidad de acceder a él de manera virtual.

Asi mismo, efectuar la difusién e implementacién no solo del proceso de induccién, sino de
los Programas de Bienestar para generar sentido de pertenencia, participacion activa y
condiciones que fortalezcan el desarrollo integral del empleado publico, asi como el
mejoramiento de su calidad de vida y el de su familia, permitiendo elevar los niveles de
eficacia, eficiencia, efectividad e identificacién del empleado con el servicio que presta en
el Ministerio de Transporte.

También se encuentra la evaluacién del desempefio laboral del empleado publico, en la cual
se promovera la capacitacidn necesaria para que tanto evaluadores y evaluados conozcan
en detalle el proceso, de acuerdo con la normativa vigente.

La evaluacién del desempefio es la herramienta con la que se mide el rendimiento de los
empleados publicos y a su vez sirve de referente para el otorgamiento de los incentivos; al
final de la vigencia los evaluadores la realizaran de manera objetiva, juiciosa, responsable,
acorde con los criterios previamente establecidos, con el fin de que en dicha evaluacién se
destaque al empleado publico que realmente sea merecedor de dicho incentivo, porque
cumple y sobresale en su labor, de acuerdo a lo establecido en las disposiciones vigentes.
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PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO E INVERSION

EJECUCION SECTOR TRANSPORTE
Corte 31 de Octubre de 2016

TOTAL SECTOR
FUNCIONAMIENTO + INVERSION

Cifras en millones de pesos

SECTOR TRANSPORTE Apropiacion Compromisos % Obligaciones %
Vigente
FUNCIONAMIENTO 719.462 577.202| 80% 549.013| 76%
INVERSION 5.361.982 4.966.919| 93% 3.317.166| 62%
TOTAL SECTOR 6.081.444 5.544.121 91% 3.866.179 64%

FUNCIONAMIENTO

Cifras en millones de pesos

Apropiacion . L
SECTOR TRANSPORTE Compromisos % Obligaciones %
Vigente
Ministerio de Transporte 68.313 49.542| 73% 41.868 61%
Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil 337.220 276.235| 82% 268.343| 80%
Instituto Nacional de Vias 189.379 170.693| 90% 166.487| 88%
Agencia Nacional de Infraestructura 68.716 54.230| 79% 50.660| 74%
Superintendencia de Puertos y Transporte 27.880 20.251| 73% 16.672| 60%
o ion Auto Regional del Rio Grande de |
orporacion Autonoma Regional del Rio Grande de la 6.508 so03| 77% 2601 71%
Magdalena - CORMAGDALENA
Agencia Nacional de Seguridad Vial 16.446 1.248) 8% 382 2%
Unidad de Planeacion del Sector de Infraestructura de
2.500 0 0% 0 0%
Transporte
Comision de Regulacion de Infraestructura y Transporte 2.500 0| 0% 0 0%
TOTAL SECTOR 719.462 577.202 80% 549.013 76%
INVERSION
Cifras en millones de pesos
Apropiacion . ..
SECTOR TRANSPORTE Compromisos % Obligaciones %
Vigente
Ministerio de Transporte 232.798 201.171] 86% 151.203| 65%
Unidad Administrativa Especial de la Aeronautica Civil 604.575 503.022| 83% 223.511| 37%
Instituto Nacional de Vias 2.456.806 2.261.406] 92% 1.236.982] 50%
Agencia Nacional de Infraestructura 2.001.802 1.969.229| 98% 1.685.512| 84%
Superintendencia de Puertos y Transporte 8.000 7.667| 96% 5.677| 71%
C ion Auté Regional del Rio Grande de |
orporacion Auténoma Regional del Rio Grande de la 50,000 19.733|  99% 9589  d8%
Magdalena - CORMAGDALENA
Agencia Nacional de Seguridad Vial 38.000 4691 12% 4691 12%
Unidad de Planeacion del Sector de Infraestructura de
0 0 0% 0 0%
Transporte
Comision de Regulacion de Infraestructura y Transporte 0 of 0% 0 0%
TOTAL SECTOR 5.361.982 4.966.919 93% 3.317.166 62%
-
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CONTRATACION PUBLICA
RESUMEN DE PROCESOS

Para el periodo de octubre de 2015 a diciembre de 2015 se realizd la siguiente contratacion:

Octubre a Diciembre de 2015

CONSULTORIA - BANCA MULTILATERAL 7 $1.715.356.139,00
CONTRATACION DIRECTA 49 $ 4.878.433.067,00
CONTRATACION DIRECTA - BANCA MULTILATERAL 5 $1.301.574.520,00
MINIMA CUANTIA 14 $ 243.102.307,00
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA 7 $1.042.795.056,79
SERVICIOS DE NO CONSULTORIA — BM 2 $ 190.000.000,00
Total 84 $9.371.261.089,79

Y para el periodo de Enero de 2016 a Octubre de 2016 se realizé la siguiente contratacion:

Enero a Octubre de 2016
'MODALIDAD DE CONTRATACION ~ PROCESOS VALORFINAL

BANCA MULTILATERAL 88 $16.215.602.240,67
CONCURSO DE MERITOS ABIERTO 8 $ 4.287.993.874,00
CONTRATACION DIRECTA 417 $47.663.274.311,40
LICITACION PUBLICA 5 $ 3.164.013.181,63
LICITACION PUBLICA - BANCA MULTILATERAL 1 $ 300.000.000,00
MINIMA CUANTIA 15 $  387.309.003,28
SELECCION ABREVIADA DE MENOR CUANTIA 14 $ 2.544.135.450,31
SUBASTA 3 $ 1.407.537.987,69
Total 551 $ 75.969.866.048,98
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TRASLADO SEDE MINTRANSPORTE

ANTECEDENTES

1. El edificio del Ministerio fue construido en 1958 en cuatro (4) bloques adyacentes
con cimentacién continua, en cinco (5) pisos y posteriormente se construyd uno adicional
para alcanzar la altura de seis (6) pisos.

2. La construccidon presentaba problemas estructurales y por ello, en el afio 1994 se
realizaron labores de reforzamiento de la edificacidn.

3. En 2013 se realizaron “Estudios de Vulnerabilidad Sismica”, como resultado de dicha
consultoria se propuso realizar un refuerzo estructural presupuestado en $32.000 millones
de pesos sin incluir redes eléctricas, hidraulicas, voz y datos. Estas labores tomarian
aproximadamente 36 meses de obra civil. En razén al costo y considerando que el lote
forma parte del Proyecto de Renovacién del CAN, la Empresa de Renovacién Urbana Virgilio
Barco Vargas impartidé “Concepto Negativo” a las inversiones en mantenimiento vy
adecuacion de la Sede.

4. El inmueble resulté gravemente afectado a raiz del sismo presentado el 10 de marzo
de 2015, fecha en la que se evidenciaron grietas, dilataciones y fisuras en muros y lesiones
en columnas y vigas.

5. En visita de marzo 11 de 2015, el Instituto Distrital de Gestién de Riesgos y Cambio
Climatico — IDIGER — ordend la restriccion total del Bloque Occidental (Bloque 1), en donde
laboraban cerca de 175 personas y por tanto fue necesaria la reubicacidn de estas personas
en los otros bloques de la edificacién.

6. Posteriormente se suscribié Contrato de Consultoria con la Universidad Distrital
para la “Elaboracidon del Andlisis de Vulnerabilidad Sismica y Patologia Estructural del
Edificio de la Sede Central del Ministerio de Transporte ubicado en la ciudad de Bogotd”,
recibiendo informe final en octubre de 2015. En este informe, la Universidad Distrital indico:
“la estructura es vulnerable... y se vislumbra un panorama preocupante en cuanto a la
estabilidad estructural del edificio” y recomendd: “proceder a la demolicidon inmediata de
los bloques 1y 2.”

7. En abril de 2016, la Universidad Distrital realizé seguimiento al comportamiento
estructural de la sede mediante controles topograficos y de asentamiento, destacando:

* Se han identificado nuevas fisuras y grietas, asi como una mayor dimensién de las
reportadas a noviembre de 2015.

* Contindan de forma mas acelerada los movimientos, debilitamiento y deformacion
de la edificacién y por tanto se incrementa el riesgo de la misma.
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* Ante un sismo superior a 4.5 (mediana intensidad) puede colapsar el Bloque 1y
arrastrar los bloques 2 y 3, este ultimo actualmente ocupado.
¢ Asi mismo, indico:

“Esta situacidon es altamente riesgosa y se recomienda al Ministerio la
DEMOLICION del Bloque N° 1, para minimizar el riesgo de que si ocurre un
colapso sismico, no se afecten las vias ni personas vecinas, ni se arrastre el
Bloque N° 2 y el Bloque N° 3 a este colapso, también se recomienda
DESOCUPAR TODOS LOS BLOQUES DEL MINISTERIO, para no correr el riesgo
gue se pueda presentar alguna situacidn descrita anteriormente”

ARRENDAMIENTO DE SEDE PARA EL TRASLADO DE LA ENTIDAD

Por lo anterior, se solicitaron los recursos necesarios al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico para arrendar un inmueble donde se ubicaran las instalaciones del Ministerio de
Transporte, los cuales fueron aprobados por el Ministerio de Hacienda con vigencias futuras
hasta julio de 2018, dando como resultado la suscripcion del contrato, previa verificacién
del mercado y estudios previos respectivos:

FECHA DE TRASLADO:

El Ministerio de Transporte trasladé su sede a la nueva edificacién, ubicada en la Avenida
Esperanza (Calle 24) No. 62-49, Complejo Empresarial Gran Estacién I, Costado Esfera, en
un area de 7500 m2, iniciando operaciones el 12 de septiembre de 2016.

AVANCES EN TECNOLOGIAS DE INFORMACION

LOGROS SIGNIFICATIVOS

Los logros se centraron en aspectos de tipo estratégico y también tactico y operativo, en
estrategias sectoriales y de acompafiamiento y soporte a las dreas y de operacién; buscando
la continuidad y la efectividad y eficiencia de los servicios:

Logros de tipo estratégico:

e Politicas de TI
Considerando que las Tl son un factor clave de éxito para Ministerio de Transporte, la oficina
definid las politicas de Tecnologias de la Informacién (Tl) bajo la dptica de 4 estandares,
modelos o practicas que han sido ampliamente adoptados por un sin nimero de empresas
a nivel global; éstos son: ISO 38500 integrado bajo el framework de Calder Moir, ITIL v3,
COBIT 4.1 y la familia ISO 27000. Esta definicion permite que la definicidon de sus procesos,
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gestién de proyectos y estrategia de servicio y seguridad se articulen de una manera
integral.

e Politicas de Seguridad de la Informacion y un Plan Estratégico para la Seguridad dela
Informacion
Se encuentra en ejecucioén el proceso de actualizacion de las politicas de seguridad de la
informacién y se ha logrado que estas se articulen en forma efectiva y con el concepto de
eficiencia con el gobierno de Tl y el gobierno corporativo. Para completar estas politicas de
seguridad de la informacion, se definié un plan estratégico para la seguridad de Tl cuyo
enfoque se basa en la gestién del riesgo.

e Plan Estratégico de TIC 2014-2018

El objetivo de este plan fue definir los elementos bdsicos de la planeacion estratégica de las
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones para el Ministerio de Transporte e
Infraestructura (MT), para el periodo comprendido entre los aiflos 2014 al 2018, mediante
la integracion de iniciativas de TIC que deberan adelantarse para asegurar un modelo de TIC
gue soporte adecuadamente los procesos misionales del Ministerio, entendiendo que el
deber ser del Grupo Informatica debe ser de Oficina Asesora de TIC para poder garantizary
potenciar la base tecnoldgica y de comunicaciones que apalanque la transformacion y la
estrategia de la Institucion y del sector. Derivado de los anterior la definicidn e inscripcién
de los proyectos en el BPIN tiene una visién 2018 con una cobertura mds completa de los
servicios que demanda el Ministerio y centrados en la gestidn de informacién y no solo de
gestiodn de infraestructura

e Gestidn de sistemas de informacion
Se definid la politica que para la gestion de sistemas de informacién debe adoptar las
diferentes areas del Ministerio en todas las etapas del ciclo de vida para garantizar no solo
el desarrollo sino su sostenibilidad en la etapa de operacidn.

e Transparencia, Participacion y Servicio al Ciudadano.

Se liberd la version del mddulo de peticiones, quejas y reclamos como un componente
integrado al sistema de gestién documental Orfeo con acceso desde nuestro portal web,
garantizando la comunicacién entre el ciudadano y los servicios que ofrece el Ministerio
de Transporte.
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Logros de tipo tactico y operativo

e Gestién de la Seguridad de la Informacion

A nivel de la seguridad de la informacién en sus logros tacticos se definieron diferentes
politicas y estdndares para la gestion y la implementacion de un sistema de gestiéon de
seguridad de la informacion. Para delinear desde lo tactico hasta lo operativo o técnico se
logré en este periodo definir una arquitectura de seguridad y una nueva arquitectura para
la infraestructura de trasmision de datos de la red LAN para la sede principal del Ministerio
de Transporte y de esta forma, una vez se implementen las arquitecturas poder responder
en forma efectiva y eficiente a los actuales y a los nuevos retos del Ministerio a nivel de sus
servicios.

e Renovacion de la Infraestructura Tecnolégica del Centro de Datos del Ministerio de
Transporte
Con la ejecucion de recursos econdémicos se mantiene actualizada la infraestructura
tecnoldgica del datacenter

Logros sectoriales

Los principales logros a nivel sectorial se centraron en consolidar una visidn de gestidon de
integracion de informacion sectorial y consolidar la vision del CIO sectorial en concordancia
con el plan nacional de desarrollo y las directrices de MINTIC. Sobre el tema se han hecho
avances sin la materializacién del objetivo.

Se lograron iniciar las fases de informar y entender junto con las entidades del sector, para
la implementacion de la estrategia de Gobierno en linea, lo cual impulsara en las diferentes
Entidades adscritas al Ministerio de Transporte el cumplimiento de la estrategia de
gobierno en linea, de tal forma que se mejore la productividad del Sector. Actividades que
fueron asignadas al Grupo ITS, donde se esperan avances significativos.

Los principales logros se centraron en apoyar los viceministerios, oficinas asesoras,
direcciones, subdirecciones en la asignacidn de recursos de infraestructura tecnolégica para
la colocacidn de los diferentes sistemas de informacidn que requieren dentro de sus planes
y proyectos como son:

* RNF: Registro Nacional Fluvial
* SISCONMP: Sistema de informacion de conductores que transportan mercancias
peligrosas.
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* GIC: Sistema integral de compromisos para la alta gerencia del Ministerio de
Transporte

Asi mismo se dio apoyo a los Sistemas de Informacion en produccion como el RNDC, SISETU,
WEBSITE e INTRANET, PERNO, SICAPITAL (INVENTARIOS, ALMACEN, CONTRATOS), SIRENA,
SERVICEDESK entre otros en especial el Apoyo al plan indicativo 2016, la continuidad del
servicio y la contratacion de servicios informaticos y los servicios que garantizan la
competitividad del Ministerio en infraestructura tecnolégica.

ATENCION AL CIUDADANO

ESTRATEGIA ANTI-TRAMITES

A finales del afo 2015, el Departamento Nacional de Planeacién — DNP- remitio al
Ministerio de Transporte el listado de los tramites a trabajar durante el afio 2016. EI DNP a
través del Programa Nacional de Servicio al Ciudadano y el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica, invitéd al Ministerio de Transporte - MT-en el presente ano, a
participar en el Proyecto para la Optimizacién de Tramites y Servicios de las Entidades
Publicas. Se contd con la Consultoria del Consorcio IDOM para identificar y formular las
alternativas de optimizacidon de los tramites y/ o servicios al ciudadano en entidades de la
Administracién Publica. Para lo cual se le solicité al MT el trabajo mancomunado en el
levantamiento, andlisis e identificacion de las acciones para el fortalecimiento de la gestion
institucional y la prestacion del servicio.

Con el objeto de trabajar con las diferentes areas involucradas del MT, se informé el 18 de
enero de 2016 al DNP los delegados para este trabajo:

Maria Mercedes Santos Rueda Coordinadora Grupo de Atencidn al Ciudadano

Betty Esperanza Herrera Garcia Coordinadora Grupo de Reposicidén Vehicular

Aura Inés Castillo Vargas Coordinadora de Informatica

Luis Fernando Gémez Moreno Coordinador de Desarrollo Administrativo, Oficina de
Planeacion

Magda Paola Suarez Alejo Grupo de Conceptos y Apoyo Legal, Oficina Juridica

Se llevd a cabo la primera reunién el 9 de febrero de 2016, donde se presentaron los
antecedentes del programa y se asignaron los compromisos: revision de los 20 tramites
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recomendados por el DNP y proposicion de cambio segun el interés y las areas al interior
del Ministerio.

Mediante oficio del 15 de febrero del 2016, el Secretario General remitié al DNP el listado
de los tramites seleccionados por el impacto y volumen para su racionalizacion:

1. Clasificacién y reclasificacién de los organismos de transito del orden municipal
2.Creacion, habilitacidn, homologacion y operacién de los terminales de transporte.
3.Devolucién dinero por concepto de tramites cancelados en exceso y no realizados
4.Devolucién y/o compensacidn de pagos en exceso y pagos de lo no debido.

5.Funcionamiento de sedes operativas de los organismos de transito del orden
departamental

6. Habilitacion de centros de ensefanza automovilistica

7.Habilitacion de empresas de servicio publico de transporte terrestre automotor de
carga

8.Habilitacion de empresas de servicio publico de transporte terrestre automotor
especial

9.Habilitacion de empresas de transporte fluvial.

10. Registro de astilleros y talleres fluviales.

El DNP insistié en la inclusién del proceso de expedicion de la licencia de conduccién, por lo
gue el Ministerio de Transporte a través del Coordinador del RUNT, invité al SIM y a la
Secretaria de Movilidad de Bogotd a la presentacién del proceso de dicho tramite, el 11 de
abril de 2016.

El 11 de mayo IDOM presenté el primer borrador del informe de racionalizacién para
observaciones y comentarios. El 15 de junio el DNP presenté al Ministerio de Transporte el
informe final que contiene: situacién actual, propuesta de mejora y los correspondientes
panes de accion. Es mismo dia el asesor de Secretaria General remitié a las areas
responsables para su aplicacién y puesta en marcha.

TRANSPARENCIA Y EL ACCESO A LA INFORMACION

El Ministerio de Transporte, incluye en el plan anticorrupcién para el afio 2016 acciones
encaminadas al fortalecimiento del derecho de acceso a la informacién publica tanto en la
gestidon administrativa, como en los servidores publicos y ciudadanos.
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En relacién con lo anterior, la Entidad teniendo en cuenta ademas la politica de Buen
Gobierno, Gobierno en Linea y Sistema de Gestion de Calidad, realizé en el aifo 2015 el
diagnodstico del estado de la pagina web del Ministerio, con el objeto de garantizar la
divulgacién proactiva de la informacion, responder de buena fe, de manera adecuada,
veraz, oportuna y accesible a las solicitudes de acceso, y que cumpla con las necesidades
de cada uno de los ciudadanos resaltando que las comunicaciones dia a dia estdn
evolucionado a dicha canal o herramienta.

Con base en lo anterior se trabajé en los siguientes aspectos:

* Busquedas avanzadas con motores Google, Seguridad de la informacidon, Disefio
responsivo

* Sliders o galeria de imagenes y noticias automatizadas, Menus con navegaciones no
lineales.

* Galerias y cargue masivo de contenido multimedia, Accesibilidad, Cargue masivo de
Documentos, Control de permisos de publicaciéon y edicién y Mini Site de Atencion
al Ciudadano

Por lo anterior la informacién de la Entidad esta disponible para la ciudadania en la pagina
web de la Entidad www.mintransporte.gov.co de la siguiente manera: se habilitaron dos
enlaces llamados Ley 1712 Transparencia y Acceso a la Informacidn, el primer enlace
ubicado en el home de la pagina en botén como acceso directo y el segundo enlace en el
mini site de Atencién al Ciudadano.

El Ministerio de Transporte responde las solicitudes de acceso a la informacién en los
términos establecidos por la Ley y los publica en la pagina web www.mintransporte.gov.co,
en el siguiente enlace http://gestiondocumental.mintransporte.gov.co/pqr, ubicado en el
mini site de Atencidn al Ciudadano.

Como complemento a lo anterior, en la pagina web de la Entidad se publica la
implementacién del nuevo mecanismo para que los ciudadanos radiquen y realicen
seguimiento a las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias — PQRS, llamado “Formulario
Ciudadano”, basado en el aprovechamiento de las tecnologias de la informacién vy las
comunicaciones, innovando en los canales de atencién, mejorando la cobertura através de
la pagina web y facilitando el acceso a la ciudadania.

Las solicitudes que llegan al Ministerio de Transporte son atendidas bajo los lineamientos
del Programa Nacional del Servicio Ciudadano, de la siguiente manera:

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

De acuerdo a lo establecido en la Ley 1474 del 12 de Julio de 2011, Art 76, la Entidad cuenta
con una dependencia encargada de recibir, tramitar, y resolver las quejas, sugerencias y
reclamos que los ciudadanos formulen, relacionadas con la Misidn de la Ministerio.
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Los funcionarios del Grupo Atencién al Ciudadano tienen absoluta claridad sobre el
portafolio de servicios y estructura de la entidad. De igual forma se dictan capacitaciones
permanente, ejemplo de ello, en el afio 2015 se capacitaron a directivos, coordinadores,
funcionarios en atencion directa con los ciudadanos y servidores en general de la Entidad,
con el objeto de co—crear espacio de sensibilizacidon en los temas relacionado con el Servicio
al Ciudadano, como la atencién efectiva por diferentes canales de comunicacion,
reconocimiento del otro y sus necesidades, claves para la empatia en lo publico,
caracterizacion del ciudadano, situaciones de conflicto y manejo.

Con el propdsito de hacer efectiva la comunicacidn entre el ciudadano y el Ministerio de
Transporte, se establecieron los siguientes canales de atencién, a través de los cuales los
ciudadanos podran presentar ante la Entidad cualquier tipo de peticion:

¢ Presencial

Este es el espacio fisico ubicado en las oficinas del Planta Central, con dos grupos: Grupo de
Atencidon Ciudadano atencién de primer nivel y Grupo de Informacién y Asesoria
Especializada en Materia de Transporte y Transito, en los que los usuarios interactian de
forma personalizada con los funcionarios del Ministerio de Transporte para realizar sus
trdmites y servicios, solicitar informacién, orientaciéon o asistencia relacionada con el
quehacer de la Entidad. Asi mismo con las Direcciones Territoriales que brindan atencién a
los ciudadanos a lo largo del territorio nacional.

¢ Centro de Contacto Ciudadano— Call Center:

A este canal se accede por medio del Call Center a través de dispositivos de
telecomunicaciones que permiten la interaccion en tiempo real entre el Ministerio y el
usuario.

* Pagina Web — Formulario Ciudadano

Sitio oficial del Ministerio de Transporte donde los usuarios podran encontrar el Formulario
Ciudadano donde pueden radicar y hacer seguimiento a sus peticiones, quejas, reclamos y
sugerencias, ademas de la informacién general de la Entidad, comunicados de prensa,
informacién de interés para el ciudadano, normatividad, politicas, lineamientos,
informacién financiera , contable, planeacidn, gestién y control.

¢ Chat

Canal dedicado atender la inquietudes de primer nivel de los ciudadanos, lo componen 7
operadores o agentes capacitados por el Ministerio de Transporte para informar sobre
temas de transporte y transito.

* YOUTUBE

Plataforma que permite cargar contenido audiovisual sobre tramites, servicios y la gestiéon
gue adelanta la Entidad, un canal para que los usuarios encuentren informacién general del
sector transito, transporte e infraestructura.
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* Twitter

Es un canal de comunicacién inmediata que permite la participacidon constante de los
usuarios de manera concisa, precisa y oportuna sobre los temas de transporte, transito e
infraestructura.

* Facebook

La cuenta oficial del Facebook del Ministerio, es una red social que permite la interaccion
de forma cercana con los usuarios a través de publicaciones con contenidos graficos y
audiovisuales que evidencian la gestion que adelanta la Entidad.

* Blog

Este canal permite consultar acerca de tramites y servicios a través de publicaciones de
textos, infografias multimedia, videos y podscat.

Cabe resaltar que la informacién del Ministerio de Transporte divulga a través de los medios
disponibles anteriormente mencionados la descripcién de los horarios y la informacién
relevante para la orientacién del ciudadano.

ESQUEMA DE PUBLICACION DE INFORMACION PUBLICA PUBLICABLE

El Ministerio de Transporte el afio 2015 de acuerdo al articulo 12 — Ley 1712 de 2014 -
Transparencia y del Derecho al Acceso a la Informacion Publica, adopto e implemento el
esquema de publicacién.

En la pagina web de la entidad en el enlace
https://www.mintransporte.gov.co/Publicaciones/otra_publicaciones se relaciona Ia
publicacién de la informacién de forma que se facilite su uso, comprensidn, que permita
asegurar su calidad, veracidad, oportunidad, confiabilidad y que se publicay se actualiza de
manera proactiva, con la periodicidad minima que se establece.

DIVULGAR LA INFORMACION EN FORMATOS ALTERNATIVOS COMPRENSIBLES

El Ministerio de Transporte desde el afio 2015 ha venido trabajando en implementar con
base en los lineamientos de accesibilidad en medios electrénicos para la poblacién en
situacion de discapacidad, referente al lenguaje subtitulado teniendo en cuenta la
accesibilidad de la informacion para personas con discapacidad auditiva, establecidos en la
Norma Técnica de Accesibilidad 5854, ejemplo de ello la produccién y publicacion del video



https://www.mintransporte.gov.co/Publicaciones/otra_publicaciones
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“Instructivo  PQRS atencién al ciudadano” ubicado en el siguiente enlace
https://www.mintransporte.gov.co/Publicaciones/instructivo para realizar tus pqrs

El Ministerio de Transporte en su rediseio y actualizacién de la pagina web realizado en el
afio 2015, tuvo en cuenta a las personas con discapacidad visual disefiando un formato mas
interactivo y dindmico hacia esta poblacion. Por ello se trabajo en la implementacién del
Plan Conquista MT.

Estrategia apoyada por la Secretaria General del Ministerio de Transporte que persigue
aumentar conciencia y activar la voluntad para la accién en los funcionarios del Ministerio
y contratistas, acerca de su papel como ser humano transformador de sociedades que
permitan el goce pleno de la participacién digna de las personas con discapacidad y
poblaciones vulnerables en la interaccién con entornos cdmodos, accesibles y seguros,
mediados por los postulados del disefio universal.

Prespecialidad activa en el Consejo Nacional de Discapacidad [CND] y al Grupo de Enlace
Sectorial [GES]

Se apoyaron las actividades realizadas en las sesiones del CND y el GES y se acompaiié al
delegado del Ministerio de Transporte en la revisidén y generacidén de conceptos referentes
a las solicitudes de las diferentes instancias nacionales e internacionales.

Participaciéon del MT en la ESTRATEGIA DE COMUNICACION DE LOGROS Y AVANCES EN
DISCAPACIDAD E INCLUSION SOCIAL del ente rector del Sistema Nacional de Discapacidad
con el desarrollo de los formatos de preguntas frecuentes y logros alcanzados por el Sector
del Transporte en tematicas de inclusion y discapacidad.

Participacién del Ministerio de Transporte en la Mesa de Accesibilidad de ICONTEC

Los delegados del Ministerio de Transporte participaron en el Comité 027 ACCESIBILIDAD
AL MEDIO FISICO en los procesos de normalizacién referente a la accesibilidad al medio
fisico, a las comunicaciones e informacidén y al transporte particularmente en temas
relacionados con: Ascensores, Sefializacion tactil utilizando los pies (Sefialética podo-tactil
), Taxis accesibles

Convenio 441 Fundacion Saldarriaga Concha — Ministerio de Transporte, se establecio el
Convenio de cooperacién entre la Fundacién Saldarriaga Concha y el Ministerio de
Transporte cuyo objeto es: Acompafiar y asesorar al Ministerio de Transporte en el disefio,
construccién, implementacion, revisidn, ajuste, seguimiento y evaluacidn de politicas
publicas, normativa, estrategias, programas, planes, proyectos, entre otros relacionados
con la accesibilidad, disefio universal, inclusidn social y goce efectivo de los derechos
humanos y acceso en condiciones de igualdad a los servicios publicos de las personas con
discapacidad, personas mayores, personas con movilidad y o comunicacion reducida en lo
gue al acceso, uso y permanencia a la infraestructura y medios de transporte en sus
diferentes modos se refiere.
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RESPUESTAS A LAS SOLICITUDES DE LA CIUDADANIA, ENTIDADES DEL ESTADO Y LA
SOCIEDAD CIVIL EN GENERAL

Generacion de respuestas a los mecanismos de control ciudadano y/o a las solicitudes de
las entidades gubernamentales y otras instancias de la sociedad civil en temadticas
relacionadas con las garantias del goce pleno de los derechos de las personas con
discapacidad.

PROCESOS DE FORMACION PARA EL SECTOR PUBLICO Y PRIVADO

Facilitacidon de acciones relacionadas con procesos formativos en disefio universal para la
adecuada interaccién con el entorno, plataformas legales, activaciéon de protocolos de
atencién incluyente al ciudadano, sensibilizacion y aumento de conciencia en tematicas
relacionadas con la inclusidn, la discapacidad, el envejecimiento, la vejez, entre otros, para
las instituciones publicas y el sector privado.

El Ministerio de Transporte participd en el Dia Internacional de los Derechos de las Personas
con Discapacidad, en el evento realizado en el Centro Comercial Gran Estacion el dia 3 de
diciembre de 2015 con motivo del Dia Internacional de los Derechos de las Personas con
Discapacidad convocado por el Sistema Nacional de Discapacidad y se realizaron 5 videos
institucionales del Ministerio de Transporte contextualizados con la estrategia incluyente
#EnModoln de la Fundacién Saldarriaga Concha adoptada por el Sistema Nacional de
Discapacidad.

PETICIONES, QUEJAS, RECLAMOS Y SUGERENCIAS

PRESENTACION DE LAS PETICIONES

Se controla que las respuestas de las peticiones se den dentro de los tiempos legales a
través del Sistema de Gestion Documental ORFEO, mediante alarmas de tiempo de
respuesta.

El Protocolo de Atencién al Ciudadano de la Entidad, se establecen el tramite para
recepcién de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias, el cual esta publicado en la pagina
WEB.

Con base en lo anterior el Ministerio a través del siguiente enlace (contactos) pone a
disposicion los canales para la recepcion de peticiones, quejas, reclamos y sugerencias de
acuerdo a los parametros establecidos por el programa Gobierno en Linea.
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Se elaboran trimestralmente informes sobre las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias
—PQRS, con el fin de mejorar el servicio que presta la Entidad, dicho informe se publica en
la pagina web en el siguiente enlace:

https://www.mintransporte.gov.co/Publicaciones/informes_pqr y cumpliendo con la
informacién minima a publicar Ley 1712 de 2014.

Seguimiento y trazabilidad de las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias — PQRS

En el caso del Ministerio se registra la fecha y el consecutivo o nimero de radicado de las
peticiones presentadas, dado que al ciudadano le asiste legalmente el derecho de consultar
en cualquier tiempo el estado en el cual se encuentra su peticion; adicionalmente le permite
a la Entidad hacer la trazabilidad de la misma para dar oportuna respuesta.

Respuesta a las peticiones, quejas, reclamos y sugerencias — PQRS

Para el caso del Ministerio de Transporte la respuesta debe ser objetiva, veraz, completa,
motivada y actualizada y debe estar disponible en formatos accesibles para los solicitantes
o interesados en la informacién alli contenida.

* La respuesta es oportuna respetando los términos dados para el derecho de
peticién.

* El acto de respuesta de un concepto la Entidad informa sobre los recursos
administrativos y acciones judiciales de los que dispone el solicitante en caso de no
hallarse conforme con la respuesta recibida.

* Las respuestas que son suministradas a los ciudadanos son claras en lo posible, de
facil comprension.

(PQRS)

Durante lo corrido del afio 2016, se efectud seguimiento a las PQRS recibidas de acuerdo a
la estadistica fisica implementada en la Entidad a través de la recepcion de las PQRS en el
grupo de Administracidn Documental, como los que se radicaron a través de la herramienta
de PQRS-WEB, puesta en marcha el 22 de octubre del afio 2015 y adoptada por ésta Entidad
en cumplimiento del Decreto 2693 del 21 de diciembre de 2012 de Gobierno En Lineay la
Ley 1712 del 2014 - Ley de Transparencia y del Derecho de Acceso a la Informaciéon Pubica
Nacional.

A través del seguimiento se enfatiza la necesidad de mejorar la estadistica PQRS- FISICA y
desarrollar una estadistica PQRS- WEB con la capacidad de generar informacion precisa y
relevante que pueda suministrar reportes de exactitud.
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HERRAMIENTA PQRS-WEB

Numero de PQRS-WEB radicados mes a mes, desde el momento de la implementacion de
aplicativo:

Octubre a diciembre de 2015

DESCRIPCION
OCTUBRE | NOVIEMBRE DICIEMBRE

NUMERO DE RADICADOS TOTAL 189 676 600

Enero a Junio de 2016

DESCRIPCION | ENERO FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO
NUMERO  DE

RADICADOS | 1.453 1.344 769 1.009 1.220

TOTAL 9296

Julio a octubre de 2016

DESCRIPCION JULIO |AGOSTO  [SEPTIEMBRE  |OCTUBRE

NUMERO DE RADICADOS TOTAL

249 | 160 909 |662

De acuerdo a las cifras indicadas con anterioridad, en la Entidad ha llegado desde el
lanzamiento de la herramienta a corte de 31 de octubre de 2016 11.936 PQRS-WEB, por lo
gue en la siguiente estadistica podemos observar la variacidn que se ha venido presentando
mes a mes, siendo enero de 2016 la recepcidn de mayor volumetria que ha tenido la
herramienta con 1.453 radicados.

Octubre de 2015 a octubre de 2016

HNTRANS iT ......l..u "I.":E TODOS POR UN
NUEVO PAIS




TODOS PORUN
' NUEVO PAIS

m PAZ EQUIDAD EDUCACION

MINTRANSPORTE

RADICADOS PQRS-WEB MES A MES
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El Grupo de Atencién al Ciudadano es el Usuario Gestor PQRS WEB, siendo el encargado de
recibir la documentacion allegada por la herramienta, comprendiendo y analizando cada
una de las solicitudes.

El proceder del Grupo de Atencién al Ciudadano, después del respectivo analisis, es tomar
aquellos radicados con un banco de respuestas aportados por las areas técnicas y con la
certeza que se puede emitir una respuesta, procede de manera inmediata con la
contestacion al ciudadano.

Numero de PQRS-WEB contestados directamente por el Grupo de Atencidn al ciudadano
desde el momento de la implementacion de aplicativo a corte de 24 de octubre de 2016 ha
sido 4.989 descritos a continuacién:
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Octubre a diciembre de 2015

DESCRIPCION OCTUBRE |NOVIEMBRE | DICIEMBRE
CONTESTADO  POR  EL

GRUPO  ATENCION  AL|174 514 368
CIUDADANO

Enero a Junio de 2016

DESCRIPCION ENERO |FEBRERO | MARZO |ABRIL MAYO [JUNIO
CONTESTADO POR EL

GRUPO ATENCION AL | 542 365 306 371 479 338
CIUDADANO

Julio a 24 de octubre de 2016

DESCRIPCION JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE
CONTESTADO POR EL

GRUPO  ATENCION AL 369 417 350 * 396
CIUDADANO

* Corte de 24 de octubre de 2016

El Grupo de Atencién al Ciudadano como Usuario Gestor PQRS-WEB, ha venido remitiendo
a Planta Central y a las respectivas Direcciones Territoriales radicados 6.947, como se

observa en la siguiente estadistica.
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Octubre a diciembre de 2015

DESCRIPCION OCTUBRE NOVIEMBRE | DICIEMBRE
REMISION A LAS
AREAS 15 162 232
Enero a Junio de 2016
DESCRIPCION ENERO |FEBRERO | MARZO ABRIL MAYO JUNIO
REMISION A  LAs|911 979 463 638 741 658
AREAS
Julio a 24 de octubre de 2016
DESCRIPCION JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE | OCTUBRE
E g L
REMISION A LAS 580 743 559 * 266
AREAS

* Corte de 24 de octubre de 2016

De acuerdo a lo anterior, se procede con la estadistica comparativa de radicados remitidos
a las Dependencias y Direcciones Territoriales, frente a la contestacién Usuario Gestor

PQRS-WEB (Grupo Atencién al Ciudadano).

-
MINTRANSPORTE ......1.... ‘-'II:E TODOS FOR UN

@ v
Qe Pums D i




MINTRANSPORTE TODOS PORUN
: NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION

MAYOR CONTESTACION DE RADICADOS PQRS-
WEB
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PQRS FiSICAS

Durante lo corrido del afio 2016, se efectud seguimiento a las PQRS recibidas de acuerdo a
la estadistica fisica implementada en la Entidad a través de la recepcién de las PQRS en el
grupo de Administracion Documental, es necesario el mejoramiento de la estadistica Fisica
teniendo en cuenta que la misma no registra la totalidad de PQRS que ingresan a la Entidad.

La mayoria de las areas tanto de planta central como las Direcciones Territoriales, tienen
presentes la contestacion de los derechos de peticidn pero persiste problemas en el cierre
de los radicados, toda vez que aunque muchas de las PQRS, han sido tramitadas, las
respuestas no se vinculan correctamente al radicado inicial, es decir; proceden a contestar
trdmites con un radicado nuevo, no atan esa respuesta al radicado que dio origen a la
peticién, por lo que queda ésta sin el cierre debido o sin el nimero de radicado con el que
se procede a dar respuesta.

Teniendo en cuenta este acontecimiento, se contraté en octubre de 2016 una empresa para
la produccién de piezas audiovisuales para sensibilizar a los servidores publicos de la
Entidad, acerca de buen manejo del Sistema de Gestion Documental Orfeo.

De acuerdo al seguimiento realizado se procede con la descripcion de las quejas radicadas
en la Entidad a mes de septiembre:

QUEJAS
PRIMER
TRIMESTRE

ENERO |FEBRERO | MARZO

ORFEO TOTAL 23 26 18 67

ENTIDAD 6 11 4 21

PENDIENTES 0 1 0 1

ESTUDIO PRELIMINAR

(CONTROL DISCIPLINARIO) 2 7 2 11

TOTAL PENDIENTES 0 1 0 1
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ORFEO TOTAL 19 17 20 56
ENTIDAD 6 6 5 17
PENDIENTES 1 0 0 1

ESTUDIO PRELIMINAR
(CONTROL 1 2 4 7
DISCIPLINARIO)

TOTAL PENDIENTES 1 0 0 1

ORFEO TOTAL 17 24 22 63
ENTIDAD 6 5 7 18
PENDIENTES 0 0 0 0

ESTUDIO PRELIMINAR
(CONTROL DISCIPLINARIO)

TOTAL PENDIENTES 0 0 0 0

Con el seguimiento de las quejas radicadas en el Ministerio, podemos inferir que de los
documentos radicados en la Entidad, la mayoria que no son competencia de la Entidad son
de la Superintendencia de Puertos y Transporte, Secretaria de Movilidad y de las Secretarias
de Transito y Transporte. Segun lo depurado manualmente la presente vigencia a corte de
31 de septiembre, son 186 quejas de las cuales 130 no son de la Entidad.

Observaciones:
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Se tiene como proceso de mejoramiento de estadisticas PQRS, por parte de los grupos de
Atencidn al Ciudadano, Grupo de Sistemas, Administracion Documental, los siguientes
aspectos:

» Verificacidn de reporte PQRS web vy Fisicos (Sistema documental ORFEQ)
* Ajuste de reporte de seguimiento PQR-web vy fisicos (Sistema documental ORFEQ)
* Verificar términos documentales- PQRS- WEB- Fisicos (Sistema documental ORFEQ)

Dentro de los compromisos adquiridos por parte del Grupo de Sistemas se proyectd el
ajuste respectivo del reporte del seguimiento de igual forma los términos de los tipos
documentales.

PLAN DE MEJORAMIENTO
CONTRALORIA GENERAL DE LA REPUBLICA E INTERNAS
VIGENCIAS 2015 -2016

La gestion adelantada respecto al plan de mejoramiento de la Contraloria General de la
Republica, ha estado encaminada a crear una cultura de cumplimiento al interior de la
entidad, asignando la responsabilidad de la elaboracién y gestion del mismo a los Directivos
como responsables directos en sacar este tema adelante y con el apoyo de la Oficina de
Control Interno que hace un seguimiento permanente a cada una de las acciones de mejora,
con miras a registrar los avances que se van generando en la ejecucién de dicho plan e
informar permanentemente a la alta direccién sobre el estado del mismo.

Adicionalmente y cuando el caso lo amerita, se ha tratado el tema del plan de mejoramiento
en el Comité de Coordinacién del Sistema de Control Interno y se ha acompafiado a las areas
gue lo han solicitado a realizar ejercicios de autoevaluacién del cumplimiento de los planes,
con el fin de que se generen acciones concretas para que se dé cumplimiento a dicho plan.

De otra parte, se mantiene una relacidon permanente de seguimiento del Sector Transporte
con la Vicepresidencia de la Republica, en cuanto al monitoreo del cumplimiento de los
hallazgos del Plan de Mejoramiento suscrito con la CGR.

Para la vigencia 2015 la entidad tenia 264 hallazgos, los cuales a partir del trabajo
mancomunado Ministerio de Transporte, Vicepresidencia de la Republica y Contraloria
General de la Republica se logré la revision de los planes de mejoramientos de auditorias
de vigencias anteriores de lo cual se depurd el 50% de la informacidn, teniendo a la fecha
153 hallazgos, como lo evidencian los siguientes cuadros:
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MINISTERIO DE TRANSPORTE
OFICINA DE CONTROL INTERNO
TOTAL DE HALLAZGOS - 31 DE DICIEMBRE DE 2015
Item Tema Vencidos Cumplidos En término Total Hallazgos
1 VIGENCIA 2013 3 42 0 45
2 VIGENCIA 2012 2 31 0 33
3 \VIGENCIA 2011 1 6 0 7
4 VIGENCIA 2010 0 8 1 9
5 VIGENCIA 2009 0 2 0 2
6 VIGENCIA 2008 0 1 0 1
7 RUNT 2010 0 2 0 2
8 RUNT 2011 0 25 0 25
9 TRANSMASIVO 1 SEM DE 2012 0 7 0 7
10 |SEGURIDAD VIAL 0 32 1 33
11 |LAGO DE TOTA 0 2 0 2
12 |CARRETERA LA SOBERANIA 0 1 0 11
13 |[SEGURIDAD VIAL 2013 2 59 0 61
14 |INCIDENTE CARBONIFERO 0 1 0 1
15 |LICENCIAS DE CONDUCCION 0 5 0 5
16 |[METROPLUS 0 2 0 2
17  |CIUDADES AMABLES 0 1 0 11
18 |[TRANSPORTE Y LOGISTICA 0 6 1 7
8 253 3 264
Estado del Plan de Mejoramiento a la fecha:
MINISTERIO DE TRANSPORTE
OFICINADE CONTROL INTERNO
TOTAL DE HALLAZGOS - 9 DE NOVIEMBRE DE 2016
ESTADO DEL HALLAZGO
Item TEMA
Vencidos Cumplidos En término Total Hallazgos

1 VIGENCIA 2015 2 3 49 54
2 VIGENCIA 2014 0 3 59 62
3 VIGENCIA 2013 0 0 7
4  VIGENCIA2012 0 0 4
5 VIGENCIA 2011 0 0 2
6 VIGENCIA 2010 0 0 2
7 RUNT 2011 3 0 7 10
8 TRANSMASIVO 1 SEM DE 2012 0 0 1 1
9 SEGURIDAD VIAL 0 1 2 3
10 | SEGURIDAD VIAL 2013 0 2 2 4
11 TRANSPORTE Y LOGISTICA 0 0 4 4

TOTAL 5 9 139 153
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INDICADORES SINERGIA

El Ministerio de transporte participa en la planeacién, seguimiento a la ejecucién de los
indicadores de SINERGIA establecidos en el Plan nacional de Desarrollo, entre los cuales se
encuentran entre otros los siguientes:

INFRAESTRUCTURA ESTRATEGICA

Kildmetros de nuevas calzadas construidas
Kildmetros de placa huella construida

Kildmetros de vias intervenidas bajo esquema APP

SEGUIMIENTO PROYECTOS 4G

Numero de proyectos adjudicados

Numero de proyectos en ejecucion

CONSOLIDAR EL TRANSPORTE INTERMODAL

Aeropuertos intervenidos

Kilémetros de red férrea en operacidn

Kildbmetros navegables del Rio Magdalena mantenidos

Toneladas anuales de carga de comercio exterior
transportadas en puertos (millones)
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PRINCIPALES INVERSIONES PROYECTOS 2017
$199.475 MLLS

El Ministerio de Transporte presento el Anteproyecto de presupuesto de la vigencia 2017
ante el Departamento Nacional de Planeacidn y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
donde se destacan los siguientes proyectos:

Cifras en millones de pesos

presupuesto
Reposicion y renovacion 2700 vehiculos desintegrados 150.000

parque automotor

Fondo de Subsidio de la

; Transferencia de recursos a 8 departamentos 16.600
Sobretasa a la Gasolina

Plataforma tecnoldgica del Ministerio de Transporte (Operacién y

Informética - 4.970
Mantenimiento)
Suministro equipos informaticos

Administracién gerencial  Estudios indice de costos transporte especial (Fase Il) 4.500

del RUNT Estudio depuracion y calidad de datos RUNT
Estudio estructuracién Técnica-Econdmica y juridica RUNT
Auditoria Financiera
Asesoria y asistencia técnica proyectos de Transporte urbano 3.162
Asistencia integral PLM
Elaboracion de una plataforma integradora de informacién de
Implementacion Politica  logistica y carga
Logistica Capacitacién a conductores Aporte local proceso GEF
Estudio de pre factibilidad del clister logistico de Gamarra
Apoyo entidades territoriales en estudios y disefios de proyectos
Plan Vial Regional priorizados 2116
Compromisos comunidades indigenas
Estudios herramientas tecnolégicas apoyo de formulacion de
politicas Sistemas Inteligentes de Transporte

Asistencia Tecnica
Transporte Urbano

2.338

Centro Inteligente - Cicott 2114




