PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION

Afo 2012

El recurso més importante de toda organizacion es sin lugar a equivocacion el
personal implicado en las actividades laborales. Este es de especial importancia
en cualesquier entidad que presta servicios, en la cual la conducta y rendimiento
de los individuos influye directamente en la calidad y optimizacién de los servicios
que se brindan

Un personal motivado y trabajando en equipo, son los pilares fundamentales en
los que las organizaciones exitosas sustentan sus logros. Estos aspectos, ademas
de constituir dos fuerzas internas de gran importancia para que una organizacion
alcance elevados niveles de competitividad, son parte esencial de los
fundamentos en que se basan los nuevos enfoques administrativos o gerenciales

Por lo anterior, el Ministerio de Transporte busca motivar, incentivar y apoyar a
sus funcionarios en programas de Capacitacion, los cuales estan orientados al
desarrollo de sus capacidades, destrezas, habilidades, valores y competencias
fundamentales con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y organizacional
de manera que se posibilita el desarrollo profesional de los empleados y el
mejoramiento en la prestacion del servicio.

MINISTERIO DE TRANSPORTE
$ubdireccion el Talento Humano
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ANTECEDENTES

Definicion de Capacitacion: Es el conjunto de procesos organizados, relativos tanto a la
educacion no formal como la informal de acuerdo con lo establecido por la Ley General
de Educacién, dirigidos a prolongar y a complementar la educacion inicial mediante la
generacion de conocimientos, el desarrollo de habilidades y el cambio de actitudes, con el
fin de incrementar la capacidad individual y colectiva para contribuir al cumplimiento de la
mision institucional y la mejor prestacidbn de servicios a la comunidad, al eficaz
desempeiio del cargo y al desarrollo personal integral - Articulo 4 Decreto 1567 de 1998.

El articulo 36 de la ley 909 de 2004 y el articulo 66 del Decreto 1227 de 2005 establecen
como objetivo la capacitacién “El desarrollo de capacidades, destrezas, habilidades,
valores y competencias fundamentales”, para el lograr el desempefio de los empleados
publicos en niveles de excelencia y el Decreto 2539 que trata sobre las Competencias
Laborales.

Para la elaboracién del Plan Institucional de Capacitacion en el Ministerio, es necesario
referirse al presupuesto histérico de los Ultimos seis (6) afios el cual se realiza de acuerdo
a un estudio de necesidades por dependencia, luego se consolidan y se priorizan por
temas de acuerdo a los planes institucionales de la entidad y a los pardmetros indicados

. 5 No de BENEFICIADOS
ANO INVERSION PROGRAMAS | CADA ANO DIRECTIVO | ASESORES | PROFESIONAL | TECNICO | ASISTENCIAL

2006 | 150.000.000,00 21 417
2007 | 200.000.000,00 37 368 16 9 153 58 132
2008 | 300.000.000,00 40 523 23 14 262 78 146
2009 | 400.000.000,00 31 465 20 14 212 66 153
2010 | 200.000.000,00 15 270 9 5 120 41 95
2011 | 200.000.000,00 13 287 21 16 125 40 85

TOTAL | 1.450.000.000,00 157 2.330 89 58 872 283 611

por el Departamento Admininistrativo de la Funcion Publica.




INVERSION DIRECCIONES TERRITORIALES E INSPECCIONES FLUVIALES

i ) No de BENEFICIADOS CADA
ARO INVERSION PROGRAMAS | ARIO
2006 -
2007 22.376.200,00 17 151
2008 43.377.240,00 21 165
2009 66.924.237,00 26 179
2010 51.660.800,00 16 105
2011 32.000.000,00 3 165
TOTAL 216.338.477,00 83 765
PROGRAMAS SIN COSTO
i No de BENEFICIADOS
ANO | ENTIDADES | PROGRAMAS | CADA ARO
2006 - -
2007 | SENA 4 108
ESAP 3 54
OTRAS
ENTIDADES 12 120
2008 | SENA 2 76
ESAP 4 45
OTRAS
ENTIDADES 15 97
2009 | SENA 2 27
ESAP
OTRAS
ENTIDADES 13 96
2010 | SENA 4 70
ESAP 8 60
OTRAS
ENTIDADES 10 105
2011 | SENA 3 75
ESAP 43 40
OTRAS
ENTIDADES 15 120
TOTAL 93 1.119

JUSTIFICACION - PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION ANO 2012

Definicion de Plan Institucional de Capacitacion: Es el Conjunto de acciones de
capacitacion y formacion, que durante un periodo de tiempo y a partir de unos objetivos
especificos, facilitan el desarrollo de habilidades y competencias, el mejoramiento de los
procesos institucionales y el fortalecimiento de la capacitacion laboral de los empleados a
nivel individual y de equipo para conseguir los resultados y metas institucionales

Con este nuevo Plan Institucional de Capacitacion para el afio 2012, se pretender dar
cumplimiento a las nuevas politicas de Administracion y Desarrollo Humano cuyo objeto
principal es fortalecer el nivel de competencias, habilidades, aptitudes y relaciones



interpersonales de los funcionarios, asegurando que en la planeacion y desarrollo de los
programas se incluyan aspectos relacionados con la profesionalizacion, especializacion y
actualizacion de los funcionarios y enmarcados en la normatividad vigente que rige la
administracién publica, estableciendo como objetivo principal contar con Talento Humano
competente y responsable, comprometido con la Mision del Ministerio, propendiendo por
ofrecer a los funcionarios un clima organizacional y laboral 6ptimo, generando incentivos y
estimulos que redunden en el logro de las metas institucionales

OBJETIVO:

Garantizar la actualizacion de los conocimientos la profesionalizacion y el mejoramiento
continuo de las competencias de los empleados del Ministerio a nivel Nacional, ante las
exigencias que el entorno les hace para que puedan responder de manera efectiva a los
requerimientos de la modernizacion del ente gubernamental y a los propositos de
eficiencia en el servicio publico y a las necesidades de desarrollo personal.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

El Plan Institucional de capacitaciéon —(Programa de Inversién) a continuacion relacionado
esta inscrito en el Banco de programas y proyectos del Departamento Nacional de
Planeacion- Ficha BPIN cuyo proyecto es: “Capacitacién y asistencia técnica a los
funcionarios del Ministerio de Transporte”.

Para el afio 2012 esta asignado un presupuesto de $ 500.000.000.00 los cuales se
distribuiran asi:

PROGRAMAS POBLACION OBJETIVA INVERSION
Fortalecimiento del recurso humano del Ministerio de
Transporte a nivel de pregrado y postgrado Funcionarios de la Planta
Central Direcciones | 300.000.000
Territoriales e Inspecciones
Fluviales

Actualizacién vy asistencia técnica en temas de transporte,
transito, regulacion econdmica, Infraestructura, Seguridad vial, | Funcionarios de la Planta

Administrativos, Financieros Juridicos, Control Interno, | Central Direcciones | 200.000.000
planeacion y de Talento Humano Territoriales e Inspecciones
Fluviales

Planta Central

TOTAL PROGRAMA DE INVERSION ANO 2012 $ 500.000.000

1. Programa Fortalecimiento del recurso humano del Ministerio de
Transporte anivel de pregrado y posgrado:

Con este programa se pretender crear estimulos con el fin de motivar e incentivar el
desempenio eficaz y generar mayor productividad y eficiencia para el cumplimiento de los
objetivos institucionales de sus empleados de acuerdo a lo establecido Decreto 1227 de
2005.




Esté programa va dirigido a los empleados de libre hombramiento y de carrera, para su
otorgamiento debera cumplir las siguientes condiciones:

Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.
Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondientes al dltimo afio.

Para este programa se cuenta un presupuesto de $300.000.000.00 y se asignara a los
funcionarios beneficiados de este programa el 60% de cada semestre o trimestre de los
estudios siempre y cuando no supere los 5 salarios minimos vigentes (Salario minimo
(566.700.00).

Distribucién de los beneficiarios

Planta Central — Bogota 30

Territoriales e Inspecciones 20

Adicionalmente se establecera una reglamentacion para este programa

2. Programa de Actualizacion vy asistencia técnica en temas de transporte,
transito, regulacion  econOmica, Infraestructura, Seguridad vial,
Administrativos, Financieros Juridicos, Control Interno, planeacién y de
Talento Humano:

De acuerdo al Diagnostico de capacitacion realizado por las Dependencias se evidencio
los siguientes necesidades generales para la entidad: (Realizado estudio de mercado
por internet)

No de
Dependencias Temas Cursos | Intensidad | Participantes Inversion
Seminario Cédigo
Contencioso Administrativo 2 20 horas 90
Seminario en Contratacién
Publica 1 20 horas 25
Curso de Interventoria'y
Supervision de contratos 2 16 horas 50
Todas las Dependencias | Planeacion Estratégica 1 20 horas 40 50.000.000,00

Infraestructura. " Curso de
Participacién publica
privado para proyectos de
Area misional Infraestructura" 1 20 horas 25
Curso en Transito, Transporte
e infraestructura vial,
regulacion econémica,
seguridad vial. "Curso de
estudios de oferta y
demanda de cargay

Area Misional pasajeros" 2 20 horas 25 50.000.000,00




(Curso de Administracion
Financiera contabilidad y
presupuesto publico) 1 20 horas 20

Talento Humano -Curso
Régimen de Seguridad
Social Pensional 1 30 horas 20

Diplomado en Derecho
Disciplinario. 1 100 horas 15

Diplomado en Comunicacion

Areas de Apoyo Organizacional 1 100 horas 20 70.000.000,00

Seminario Cédigo
Contencioso Administrativo 1 16 horas 30

Curso de estudios de oferta y
demanda de cargay

Sedes Regionales pasajeros 1 16 horas 20 30.000.000,00

OTRAS CAPACITACIONES DE
ACUERDO A LAS NECESIDADES DE
LA ENTIDAD

16 horas

Total Inversién

programas 15 398 horas 380 $ 200.000.000,00

Nota: estos temas podran ser cambiados de acuerdo a las necesidades de la entidad
3. Programa de Induccién y Reinduccion:

El articulo 64 de la Ley 190 de 1995 establece que todas las entidades publicas tendran,
ademas del programa de induccion para el personal que ingrese a la entidad, uno de
actualizacion cada dos afios.

Asi mismo, el articulo 7 del Decreto Ley 1567 de 1998 establece que los planes
institucionales de cada entidad deben incluir obligatoriamente, ademas de programas de
induccién, programas de reinduccion, los cuales deberan hacerse por lo menos cada dos
afos, o antes, en el momento en que se produzcan los cambios.

En consecuencia los programas de reinduccion deberan impartirse para todos los
empleados, estar dirigidos a actualizar a los servidores en relaciébn con las politicas
econdmica, social y ambiental de cada nueva administracion y a

reorientar su integracion a la cultura organizacional.

Para la realizacién de este programa se tendran en cuenta un andlisis historico de los
hechos de las Reinducciones:



ANO DESTINO PARTICIPANTES VALOR TRANSPORTE | TOTAL
BARRANQUILLA 45 36.797.894,00
ARMENIA 136 37.200.000,00
2006
REINDUCCION | TOTAL 181 73.997.894,00 | 54.000.000,00 | 127.997.894,00
2007 SEMANA
CULTURAL BOGOTA 180 114.000.000,00 | 63.000.000,00 | 177.000.000,00
CARTAGENA 50 36.000.000,00
MEDELLIN 170 70.000.000,00
2008
REINDUCCION | TOTAL 106.000.000,00 | 75.000.000,00 | 181.000.000,00
2009 SEMANA
DEL
TRANSPORTE | BOGOTA 190 118.750.000,00 | 82.000.000,00 | 200.750.000,00
LETICIA 55 50.600.000,00
BUCARAMANGA 180 101.157.090,00
2010
REINDUCCION | TOTAL 235 151.757.090,00 | 98.000.000,00 | 249.757.090,00

Realizando el analisis histdrico de los costos del programa se llevé a la conclusiéon que es
favorable para la entidad, implementar un programa de Induccién y Reinduccién Virtual,
el cual tendrd una mayor cobertura a nivel nacional y el Ministerio no incurrira en costos
ya que el Sena, nos proporcionara las herramientas y la orientacion para el desarrollo del
programa de Induccion y Reinducciéon para el afio 2012, de acuerdo a las normas
establecidas y a la guia del Departamento Administrativo de la Funcién Publica.

4. Programa de Capacitacion sin presupuesto:

Cuando se trate de actividades programadas sin presupuesto a cargo de la entidad, se
hara uso de la capacitacion que ofrece las escuelas publicas de formacién y capacitacion
y entidades como el SENA, COLCIENCIAS, ESAP, Comisién Nacional del Servicio Civil ,
Departamento Administrativa de la funcién publica y la Red Interinstitucional de apoyo y
Capacitacion al sector publico o cualquier otra entidad que pueda proveer capacitacion
mediante el sistema de apoyo interinstitucional:

a. Sena:

Se realizaran las siguientes actividades para el afio 2012

TIPO DE
TEMAS DEPENDENCIAS INTENSIDAD No FUNCIONARIOS | CAPACITACION
PLANEACION- INFRAESTRUCTURA-
CURSO DE GESTION AMBIENTAL | DIRECCION DE TRANSPORTE Y TRANSITO 20 HORAS 25 PRESENCIAL
DIRECCIONES TERRITORIALES -
GESTION DOCUMENTAL- INSPECCIONES FLUVIALES- SUBDIRECCION
ARCHIVISTICA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 30 HORAS 60 VIRTUAL
TODAS LAS DEPENDENCIAS TERRITORIALES
INGLES NIVEL 1 E INPECCIONES 40 HORAS 50 PRESENCIAL
TODAS LAS DEPENDENCIAS Y
ACTUALIZACION SECRETARIAL TERRRITORIALES 30 HORAS 80 PRESENCIAL




INFORMATICA OFFICE 2007 -

TODAS LAS DEPENDENCIAS Y

ACCES - POWER POINT TERRRITORIALES 20 HORAS 25 PRESENCIAL

CERTIFICACION DE

COMPETENCIAS A CONDUCTORES | GRUPO DE TRANSPORTE POR DEFINIR 40 VIRTUAL

CERTIFICACION DE

COMPETENCIAS DEL SERVICIO TODAS LAS DEPENDENCIAS

AL CLIENTE TERRRITORIALES E INSPECCIONES POR DEFINIR 696 PRESENCIAL

REDACCION ORTOGRAFIA Y TODAS LAS DEPENDENCIAS

NORMAS ICONTEC TERRRITORIALES E INSPECCIONES 20 HORAS 50 VIRTUAL
TODAS LAS DEPENDENCIAS

SALUD OCUPACIONAL TERRRITORIALES E INSPECCIONES 20 HORAS 30 VIRTUAL

PROTOCOLO Y ETIQUETA SECRETARIAS 20 HORAS 40 PRESENCIAL
TODAS LAS DEPENDENCIAS

TOPOGRAFICA TERRRITORIALES E INSPECCIONES 20 HORAS 30 PRESENCIAL

SEGURIDAD EN REDES DE TODAS LAS DEPENDENCIAS

COMPUTADORES TERRRITORIALES E INSPECCIONES 20 HORAS 15 PRESENCIAL

ADMINISTRACION DE REDES DE TODAS LAS DEPENDENCIAS

COMPUTADORES TERRRITORIALES E INSPECCIONES 20 HORAS 15 PRESENCIAL

NOMINA Y PRESTACIONES

SOCIALES SUBDIRECCION DEL TALENTO HUMANO 20 HORAS 20 PRESENCIAL
TODAS LAS DEPENDENCIAS DEL MINISTERIO
DE TRANSPORTE TERRITORIALES E

INDUCCION Y REINDUCCION INPSECCIONES FLUVIALES 16 HORAS 747 VIRTUAL

Actualizacién a operarios , mecanica

basica, electricidad basica, motores

fuera de borda, reparaciones

locativas, conduccién de pequefias

embarcaciones y sistema de gestion

de calidad. —Operaciones en puertos TODAS LAS DEPENDENCIAS
TERRRITORIALES E INSPECCIONES 16 HORAS 40 PRESENCIAL
TODAS LAS DEPENDENCIAS DEL MINISTERIO

NEUROLINGUISTICA DE TRANSPORTE 20 HORAS 35 PRESENCIAL

Nota: estos temas podran ser cambiados de acuerdo a las necesidades de la entidad

Adicionalmente para este programa se tendra en cuenta la educacion técnica y

tecnolégica que ofrece el Sena.

b. Escuela de Administracién Publica — ESAP (Escuela de Alto Gobierno)

Se realizard el programa para los Gerentes Publicos del Sector Transporte - Invias
Superintendencia de Puertos y Transporte- Aeronautica Civil- Agencia Nacional de

Infraestructura y Ministerio de Transporte.

DIPLOMADO EN GERENCIA PUBLICA PARA ALTOS DIRECTIVOS DEL ESTADO

El proceso de formacion para la gerencia publica se ha convertido en un asunto prioritario
para la gobernabilidad democratica y la modernizacién del Estado. En este sentido, y bajo
la perspectiva del Estado Gerencial, le corresponde al Departamento Administrativo de la
Funcion Publica y a la Escuela Superior de Administracion Publica, la formulacién de
politicas especificas de capacitacion, dirigidas a gerentes de las entidades publicas, asi
como el disefio de programas de capacitacion, adiestramiento y evaluacion para el mejor

desempernio de los gerentes publicos.




También se tendran en cuenta la programacion para de capacitacion para el afio 2012
de La Escuela de Alto Gobierno y del programa Gobierno en linea.

5. Programas para Direcciones Territoriales e Inspecciones Fluviales:
Direcciones Territoriales: Cursos de Contencioso Administrativo
Curso de Transporte y Transito
Ingles
Actualizacion secretarial entre otros

Inspecciones Fluviales: Cursos de motores fuera de borda
Curso de Operadores Portuarios
Salud Ocupacional entre otros
Si se requiere para las capacitaciones seran traidos a la ciudad de Bogota
6. Programas especificos dirigidos al nivel directivo:
Este programa se llevara a cabo con recursos del programa de funcionamiento-

(Bienestar para los funcionarios del MT), con el fin de que los directivos se proporcionen
de herramientas para llevar a buen término la mision de la Entidad.

Temas No participantes Valor

Planeacion 25 25.000.000
Entrenamiento en lideres 20 30.000.000
Otros Temas 40 45.000.000
Total 85 100.000.000

6. Jornada de Capacitacion en Seguridad vial
La seguridad vial depende de ti de mi, de todos
“Aprendamos Juntos “

Esté programa se llevara a cabo en unién con el Viceministerio de Transporte y Transito
y el Fondo de prevencion vial y consiste en dar a conocer a los funcionarios los nuevos
planes programas y politicas en materia de seguridad vial de la entidad, se realizara de
una manera pedagdgica, didactica a través de exposiciones, concursos y talleres.

Evaluaciones del Programa

Al finalizar cada actividad del Plan Institucional de Capacitacion, se realizaran las
respectivas evaluaciones de impacto se presentard el respectivo informe del programa.

Conclusién:

Este ambicioso proyecto pretende para el presente afio, la continuaciébn en la
profesionalizacion y especializacion de los funcionarios de la entidad a todos los niveles,
la certificacion de competencias relacionadas con el servicio al usuario y de un caracter
mas concreto los programas de Induccion, Reinduccion y Cursos Virtuales..
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Profesional
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