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INTRODUCCION

Con el fin de contribuir a un entorno laboral apropiado, se presenta el programa de
Bienestar laboral e incentivos propuesto para los servidores publicos del Ministerio
de Transporte, con vinculacion de carrera administrativa, libore nombramiento y
remocion y provisionales, siendo este entendido ante todo como la busqueda de la
calidad de vida en general, exaltando asi la labor del servidor, intensificando ademas
una cultura que manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia y motivacion.
Los cambios que experimenta el Estado Colombiano demandan el fortalecimiento
Institucional de la Administracién Publica; en este sentido, los programas de Talento
Humano se convierten en un componente esencial del desarrollo armodnico e integral
del servidor publico.

En el Decreto 1567 de 1998, se contempla “el Propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales” y entendiendo que el individuo percibe el Bienestar, como un
equivalente a la felicidad,

El Programa de Bienestar Social para el Ministerio de Transporte tiene como objetivo
generar actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores, y para ello, se encargd al Grupo Capacitacién y Bienestar de la
Subdireccion del Talento Humano el compromiso de disefiar, estructurar, implementar
y ejecutar planes de bienestar con el fin de garantizar un ambiente favorable en el
desarrollo de las actividades laborales.

De la misma manera el programa permite facilitar el cumplimiento efectivo de los
objetivos institucionales, satisfacer las necesidades de los servidores, su grupo
familiar y contribuir al mejoramiento continuo de su calidad de vida.

Con base en lo anteriormente expuesto, el Grupo Capacitacién y Bienestar de la
Subdireccion del Talento Humano presenta el Programa de Bienestar Social 2019, el
cual esta soportado en insumos importantes como las mediciones de clima laboral, y
la encuesta de expectativa en los programas de bienestar e incentivos diligenciados
por los servidores.

El bienestar del ser humano se fundamenta en buscar el equilibrio en todas sus
dimensiones, es asi como toda persona debe mantener una buenay estrecha relacién
con su entorno familiar, social y laboral para elevar los niveles de eficacia, eficiencia,
efectividad, compromiso y pertenencia con su labor diaria. Por lo tanto, la politica de
bienestar social estd encaminada a generar espacios dirigidos a dar respuesta a los
intereses de las servidoras y servidores publicos de la Entidad, dentro del contexto
laboral, familiar y social.



La movilidad Mintransporte

es de todos

1. MARCO NORMATIVO

- Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto
con las politicas de Bienestar Social, orientados a la planeacién, ejecucién y
evaluacion de Programas y Proyectos que den respuesta a las necesidades de
los funcionarios para su identificacion y compromiso con la misién y la vision
institucional.

Adicionalmente en su capitulo Il, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que
se rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estdn en la
obligacion de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social
e incentivos.”

- Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un
derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como
disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales, que
no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

- Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Paragrafo del Articulo 36. “Establece que
con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales, las entidades deberdn implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la
presente Ley”.

Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturalmente
determinados, para aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia,
proteccién, entendimiento, participacion, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser,
tener, hacer y estar.

De esta manera el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas
condiciones materiales y como elementos constitutivos presenta un conjunto de
condiciones espirituales, sociales, culturales e institucionales de gran importancia y
vital significacion para una vida digna.

Bajo este concepto se manejan dos areas, la primera de ellas corresponde al area de
Proteccion y Servicios Sociales que hacen referencia a la promocion de servicios tales
como salud, vivienda, educacion, recreacién, cultura, y ambiente laboral, lo cual hace
parte del interés general Institucional por lograr el mejoramiento del nivel de vida de
los funcionarios, de modo que estén en condiciones mas favorables para desempeiiar
su funcion de servicio a la comunidad.

Esta forma de asumir el Bienestar Social laboral en los contextos organizacionales,
personal y social exige vincular al servidor publico como sujeto participante; procurar
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la expresion de su potencial y su autonomia, reconocer y rescatar sus conocimientos,
experiencias y habitos positivos, asi como sus formas de organizacion y solidaridad
en cuanto constituyen bases fundamentales para construir mejores niveles de
bienestar.

La segunda area, es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interés por
resaltar el sentido humano, reconocer en la persona que disefia, procesa, ejecuta, y
evalla sus sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, y necesidades que
se manifiestan mediante su interaccion social. Por ello es importante que el lugar de
trabajo sea un espacio vital que proporcione posibilidades de realizacion personal y
social, ademas de proveer algunos de los medios que contribuyan a mejorar el nivel
de vida del grupo familiar.

1.1 Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas
de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social.

Articulo 2.2.10.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y
sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitaciéon informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdmicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que
hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacién pertinente y presentando
ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual define: “Los
programas de educacion no formal y de educacion formal bdsica primaria, secundaria y media,
o de educacion superior, estardn dirigidos a los empleados publicos.

También se podrdn beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el
efecto”.

Paragrafo 2° (Modificado por el Decreto Nacional 051 de 2018). El cual define el
concepto de familia para estos programas: Para los efectos de este articulo se entenderd
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por familia el conyuge o comparnero(a) permanente, los padres del empleado y los hijjos
menores de 25 afios o discapacitados mayores, que dependan econéomicamente del servidor”.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios
sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y
Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los programas de bienestar
para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacion de la educacion formal hara parte de los programas
de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion y de
carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:
1. Llevar por lo menos un aifo de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al
ultimo afo de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales,
dado el caracter transitorio de su relacion laboral, no podran participar de programas
de educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente
derecho a recibir induccidon y entrenamiento en el puesto de trabajo. Revisar norma

Articulo 2.210.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados,
determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia
mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con
el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan
efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de

preparacion frente al cambio y de desvinculacién laboral asistida o

readaptaciéon laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacién

de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

P w

Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacion de programas de bienestar social para los
empleados y asesorara en su implantacion.
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Articulo 2.210.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi
como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en
forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden
ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados
se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del
desempefo laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la
evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus
efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su
labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. EL desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocién
de Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion
prevista en el presente decreto. Los demas empleados de libre nombramiento y
remocién seran evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la
entidad para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.11. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los
mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién, asi como para la
seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir
los empates, con sujecion a lo sefalado en el presente decreto.

El mejor empleado de carreray el mejor empleado de libre nombramiento y remociéon
de la entidad, seran quienes tengan la mas alta calificacién entre los seleccionados
como los mejores de cada nivel.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:
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1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un
(1) ano.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacién o durante el proceso de seleccioén.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.1013. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo,
las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para
que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas
en la planeacién institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a
través de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros
que se establezcan en el procedimiento de la entidad.

El desarrollo de este numeral, estara sujeto a la creacion de la estrategia y a la
asignacion del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.14. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir
los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 2.210.15. Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de
incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de
la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado
de establecer los parametros de evaluacién y de calificar. Para ello se podra
contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren
con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en las evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la
entidad.



La movilidad
es de todos

Mintransporte

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido
segun su preferencia.

Paragrafo 12. Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el
proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2° El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores
empleados, serd el 30 de noviembre de cada afo.

Articulo 2.21016. En las entidades donde existen seccionales o regionales se
seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este decreto, al mejor
empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la regional o
seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccion del mejor empleado
de la entidad.

Articulo 2.210.17. Con la orientacién del Jefe de la entidad sera responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion,
ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la
colaboracion de la Comision de Personal.

Decreto 051 de 2015. “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015,
unico Reglamentario del Sector de Funcion Publica, y se deroga el Decreto 1737 de
2009,

Guias del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica: GUIA PARA LA GESTION
DE EMPLEOS DE NATURALEZA GERENCIAL Y GUIA METODOLOGICA PARA LA
ELABORAClON, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION-
Acuerdos de Gestion.

10
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2. PLAN DE BIENESTAR
2.1 Objetivo General

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
Servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que
fomenten el desarrollo integral y actividades detectadas a través de las necesidades
de los servidores publicos, donde encuentren estados que afiancen el sentido de
pertenencia a la entidad y redunden en un mejor servicio para las ciudadanas y
ciudadanos, con el fin de disefar y formular el Plan de Bienestar Social e Incentivos
de la presente vigencia.

El Programa de Bienestar, propenderda por generar un clima organizacional que
manifieste en sus servidores, motivacion y calidez humana en la prestacion de los
servicios, y se refleje en el cumplimiento de la Mision Institucional, aumentando los
niveles de satisfaccién en la prestaciéon de los servicios al ciudadano.

2.2 Objetivos Especificos

1. Apoyar el desarrollo de condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan
el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion de los servidores
del Ministerio de Transporte.

2. Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio que
haga énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma
que se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e
identidad.

3. Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y la
prevencion, a la construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos
educativo, recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios y su grupo
familiar.

4. Desarrollar las actividades que las servidoras y servidores publicos de la
Entidad, a través de un diagnostico de preferencias y necesidades, definieron
como de interés, con el fin de contribuir al desarrollo de la creatividad,
identidad y participacion.

5. Ejecutar el Plan de Bienestar Social e Incentivos dentro de la presente vigencia,
con el propdsito de contribuir al mejoramiento del ambiente laboral, y al
fortalecimiento del sentido de pertenencia y compromiso con la Entidad.

6. Incentivar a las servidoras y servidores publicos de la entidad de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocion por su nivel sobresaliente
en la evaluacion de desempefio.

7. Incentivar a las servidoras y servidores publicos de Gerencia Publica por su
nivel sobresaliente en la evaluaciéon del Acuerdo de Gestion, atendiendo la
normativa vigente.

11
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2.3 Beneficiarios
Beneficiarias/os de las actividades de Bienestar

Seran beneficiarios del programa de bienestar todos los servidores del Ministerio de
Transporte, incluidas sus familias en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley
1567 de 1998.

Beneficiarias/os de Estimulos e Incentivos

Las servidoras y servidores publicos del Ministerio de Transporte que ostenten
derechos de carrera administrativa, asi como quienes desempefian empleos de libre
nombramiento y remocion que por su desempefio individual, sean calificados en el
nivel sobresaliente y los servidores (as) publicos de Gerencia Publica por su nivel
sobresaliente en la evaluacién del Acuerdo de Gestion.

2.4 Responsable

La Secretaria General, a través de los Grupo Capacitacion y Bienestar, Actividad Fisica
para la Salud, Deporte y Recreacion y Grupo Salud y Seguridad en el Trabajo de la
Subdireccion del Talento Humano, tiene la responsabilidad de coordinar y ejecutar las
actividades y acciones de Bienestar Social Laboral.

2.5 Diagnodstico de Necesidades

El Plan de Bienestar Social del Ministerio de Transporte responde a un diagndstico de
preferencias y necesidades que resultd de la aplicacion de la Encuesta para
formulacion del Plan de Bienestar Social vigencia 2019, disefiada por el Grupo

Capacitacion y bienestar de la Subdireccion del Talento Humano, del 24 de enero al 6
de febrero de 2019. La encuesta fue diligenciada por 105 servidores publicos personas.

2.6 Publico Objetivo

Se disef6 para todas las /los servidoras y servidores publicos del Ministerio de
Transporte.

2.7 Ficha Técnica

620 servidoras y servidores del
Poblacion Total: Ministerio de Transporte vinculados
al momento de inicio de la encuesta

147 personas. 23.7%

NUmero y porcentaje de personas
que diligenciaron la encuesta:

Doce (12) y un Formulario de
No. De preguntas formuladas: informacion para servidores publicos
que tienen hijos menores de 25 afnos.
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Fecha de Iniciacién de Encuestas: 24 de enero de 2019
Fecha de Finalizaciéon de 6 de febrero de 2019
Encuestas:

Grupo Capacitaciéon y Bienestar de la

Dependencia responsable: Subdireccién del Talento Humano

De acuerdo con el analisis del diagndstico se encontré lo siguiente:
Participacion de actividades deportivas y torneos internos:

La Participacién de todos los programas de actividad fisica para la salud, expuestos
en el item Entorno Laboral Saludable es del 80 % de los servidores publicos de la
entidad.

Intereses de recreacion y esparcimiento y Culturales: el 100% de los servidores
indican una preferencia por el cine y el teatro, seguida otras actividades culturales y
por bailar 85%

Clima Laboral: ElL promedio general de respuestas del clima laboral es 87.5%

encontrandose en el umbral bueno que va desde 71a 90% de acuerdo con la aplicacion
de la encuesta.

2.8 Resultados

El detalle de algunas de las preguntas y el resultado de las mismas, se muestra a
continuacion:

Actividades en que les gustaria participar

B Actividad navidefia
60
B Actividad artistica y
50 cultural

B Actividad Prepensionados

40
30 B Reunioén de valores para
los funcionarios
20 m Ninguna
10
B Otra
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OTRAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOLICITADAS
Talleres de practica Idiomas (Inglés -Francés) - Primer nivel
De valores para los funcionarios
Integracién con Territoriales
Baile
Congresos, cursos a nivel de posgrado, seminarios; tanto nacionales
como internacionales
Capacitaciones aprendizaje sistemas, proyectos etc
Talleres de desarrollo de habilidades
Conformar grupo Danzas

70

H UNA
60

B DOS
50

B TRES
40

m CUATRO
30

m CINCO
20

W Otros
0

OTRA
NINGUNA
ASISTIR A UNA OBRA DE TEATRO, STAND UP, CINE O...
DIA DE LA FAMILIA
DIA DE LOS NINOS
ENCUENTRO DE SOLTEROS
ENCUENTRO DE PAREJAS
CAMINATA ECOLOGICA
CAMPAMENTO ADOLESCENTES
VACACIONES RECREATIVAS

0 20 40 60 80 100 120
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OTRAS ACTIVIDADES EN LAS QUE PARTICIPARIAN LOS
SERVIDORES PUBLICOS

Dia de la Familia

Pasadia vacacional

Conocer infraestructura de nuestro pais

Tener en cuenta a los funcionarios que no tenemos nifios ni pareja.
Cuidamos de nuestros padres

Conversaciones literarias

Mintransporte

50
4
3
2
1

o O O O o

Talleres en que desean participar los Servidores Publicos

B Arreglos navidefos

M Pedreria o bisuteria

H Manualidades
i M Pintura

H Ninguna

H Otra

OTROS TALLERES SOLICITADOS

Curso de Fotografia

Sistemas

Modisteria

Culinaria

Floristeria

Cocina saludable

Manicura y peinados infantiles

Actividad Fisica

Taller de pronunciacién
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OTRA
NINGUNA

CICLISMO

NATACION

AJEDREZ

TENIS DE CAMPO

TENIS DE MESA

FUTBOL SALA

VOLEIBOL

CLASES GRUPALES MUSICALIZADAS
GIMNASIO Y ACONDICIONAMIENTO
ATLETISMO

BASQUETBOL

FUTBOL

=0 _n

0 10 20 30 40 50 60 70

OTROS DEPORTES

Yoga

Bolos

Billar

Pilates o Yoga
Tejo

Ciclismo

Masajes en todo el cuerpo, Distension Muscular
para el reducir Estrés

Danzas
Patinaje
Rana
Rumba
Softbol

2.9 Ejes del Plan de Bienestar

Para la formulacién del Plan de incentivos, se tuvieron en cuenta distintos ejes con
un propodsito definido, los cuales se detallan a continuacion:
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2.10 Conocimiento de las Fortalezas Propias. “Potencializacion de los recursos
internos, haciendo énfasis en los factores que aproximan a la felicidad”

Este eje se relaciona con el componente emocional de la felicidad e incluye
potencializar los recursos internos de los Servidores, haciendo énfasis en que los
factores que aproximan a la felicidad estan relacionados con el fortalecimiento del
ser en sus habilidades personales y el conocimiento propio. De esta manera, se
plantea en este eje la realizacion de actividades que estimulen no solo el
autoconocimiento sino el valor que cada servidor/a publico/a se da a si misma/o, en
todas las dimensiones en las que se desempenia, fortalecimiento asi su autoestima.

Se pretende crear conversaciones de valor, fortalecer una cultura de retroalimentacion
positiva que favorezca la sensacion de importancia y reconocimiento dentro de la
Entidad, como actividades dirigidas a incrementar la sensacién de bienestar.

En este eje se desarrollaran las siguientes actividades:

CONMEMORACION DiA INTERNACIONAL DE LOS
DERECHOS DE LAS MUJERES

DA DEL HOMBRE

DIA DE LA SECRETARIA

DiA DE LA MADRE

DiA DEL PADRE

| _;' | DIA DEL SERVIDOR PUBLICO

[ CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS PROPIAS ]

DiA DEL CONTADOR
INCENTIVOS MEJIORES EMPLEADOS
.

PREMIACION MEJORES EQUIPOS DE TRABAIO DIA DEL ABOGADO

DiA DEL CONDUCTOR DA DEL ECONOMISTA/ ESTADISTICO
- DIADEL | LA AMISTAD DiA DEL DEL PERIODISTA / COMUNICADOR
’ Gl SOCIAL / MERCADEO ¥ PUBLICIDAD
RECONOCIMIENTO DE LAS PROFESIONES O i

: ESTUDIOS DIA DEL INGENIERO / ARQUITECTO

DiA DEL TECNOLOGO

DA DEL ADMINISTADOR / COMERCIO
INERNACIONAL

DiA DEL PSICOLOGO / TRABAJADOR SOCIAL ]
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2.11 Estados Mentales Positivos. “Estado mental asociado a dar significado a
las actividades cotidianas de la vida”.

Este eje se relaciona con el componente cognoscitivo de la felicidad, en como es
percibida y apreciada por las/los servidoras/es de la entidad. La felicidad es
contemplada como un estado emocional asociado a una serie de actividades
significativas, sin descuidar que en el diario vivir temporalmente tengan que
soportarse inconvenientes. En este Eje se pretende realizar actividades recreativas y
culturales, en las cuales se contemple el contagio de emociones positivas y el humor
como estrategia para la felicidad en el ambito laboral, pues es evidente el impacto
que estos causan ayudando a liberar tensiones que de otra forma no podrian irse

A continuacidn, se relacionan las actividades que se desarrollaran en este eje.

s 2 I[ TARIETA DE FELICITACION
ey

CELEBRAMOS NUESTRA VIDA
N _l ( DiA DEL AUTOCUIDADO POR
s ~ L CUMPLEARNOS
VACACIONES RECREATIVAS
JUNIO {6-12 ANOS)

-

—_— .
SEMANA DE RECESO ESCOLAR
— (612 AﬁOS]

-
W VACACIONES RECREATIVAS
g — NOVIEMERE (6-12 AfOS)
h - =
A CAMINATAS ECOLOGICAS
a
7] ! )
5 DiA DEL NINO
< (DE 3 MESES A 12 ANOS)
= A
2 |— ~ 2
[N -
S DIA HALLOWEEN ADULTOS
(Ya)
(@] ~
a CULTURAL ¥/O RECREATIVA PLANTA CENTRAL Y DT
F_C > CUNDINAMARCA
m -
u = B

‘ DiA DE LA FAMILIA A NIVEL NACIONAL
’ ™
—
& NOVENA DE AGUINALDOS
L
s "5

ACTIVIDAD CULTURAL Y/O RECREATIVA PLANTA
CENTRAL Y DT CUNDINAMARCA
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2.12 Propdsito de Vida. “Desarrollo del Ser y Crecimiento Personal”.

Este eje se relaciona con el componente cognoscitivo de la felicidad, que si bien hace
referencia al proyecto de vida del Servidor, pretende ir mas alla, motivando a encontrar
su "razon de vivir", por lo que se hace fundamental un trabajo encaminado hacia el
desarrollo del Ser y la busqueda de su crecimiento personal.

Es importante brindar variedad en el dia a dia y permitir a las/los servidoras/es
encontrar su propia "motivacion para vivir'"

A continuacién, las actividades que se desarrollaran en el siguiente eje:

ACTIVIDAD DE VALORES INSTITUCIONALES /CODIGO DE
INTEGRIDAD

ESTIMULO PAR LOS HIJOS DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS
VINCULADOS A L MINISTERIO DE TRANSPORTE

A 4

APOYO PARA LA EDUCACION O ATENCION ESPECIALIZADA PARA
HIJOS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

JORNADA DE PREPARACION AL RETIRO LABORAL
(PREPENSIONADOS)

CONFERENCIA PREPENSIONADOS - PENSIONES

> CONFERENCIA PREPENSIONADOS - SALUD

CURSO DE EDUCACION INFORMAL (MUSICA, PINTURA,
MANUALIDADES, COCINA, ORIGAMI )

7

PROPOSITO DE VIDA Y DESARROLLO PERSONAL

» FERIA DE VIVIENDA / FONDO NACIONAL DEL AHORRO /BANCOS

CHARLA SOBRE FINANZAS PERSONALES

[
1
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2.13 Relaciones Interpersonales. “Desarrollo de las relaciones positivas, en pro
de la armonia y el reconocimiento publico”.

Este eje se relaciona con el componente social de la felicidad, y propone implementar
actividades que posibiliten el desarrollo de relaciones positivas y bien intencionadas,
que armonicen el ambiente y el clima laboral: "Gracias a la vida social, el individuo
tiene la oportunidad de ser querido y reconocido por los demas" En este marco es
importante destacar el papel de la empatia, como la capacidad para experimentar el
sentimiento del otro, comprenderlo y valorarlo.

A continuacién, se relacionan las actividades que se desarrollaran en este eje.

)

» FERIA DE VIVIENDA / FONDO
> NACIONALDEL AHORRO /BANCOS
pu
— CHARLA SOBRE FINANZAS

PERSONALES

RELACIONES INTERPERSONALES

[

2.14 Entorno Laboral Saludable

La recreacion y el deporte son areas fundamentales en el aprendizaje social del ser
humano, las cuales se generan en espacios que permiten fortalecer las habilidades
comunicacionales y de empatia, de interaccion y trabajo en equipo e inciden
directamente en liberar tensiones, contribuyendo representativamente al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y por ende a aumentar
su productividad y compromiso institucional.

Por lo anterior, a través del desarrollo de diferentes actividades recreativas,
deportivas, educativas, sociales, artisticas, ecolodgicas, intelectuales, y artesanales,
entre otras, se pretende el mejoramiento de las relaciones del servidor con su medio
laboral, familiar y social, a través de valores tales como: el respeto, la responsabilidad,
la solidaridad y el desarrollo fisico, generando asi ambientes de convivencia humana
e institucional, al igual que a través del estimulo a la sana utilizacién del tiempo libre
de los servidores, sus hijos y su nucleo familiar.

Lo que se pretende, es que el servidor tenga una variedad de alternativas que
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respondan a la satisfaccion de sus necesidades de integracién, identidad cultural
institucional y pertenencia, a las cuales les pueda dedicar su energia y potencialidad
para obtener ambientes de esparcimiento que le permitan integraste con su grupo
familiar y social, y por ende ser mas felices, positivos y productivos.

Estrategias

v' Coordinar y ejecutar los programas deportivos y recreativos establecidos con
la Caja de Compensacién Familiar.

v' Ejecutar actividades que fortalezcan los lazos de unién de los servidores y sus
familias

v" Impulsar actividades extra laborales que promuevan el aprovechamiento del
tiempo libre de los servidores. Acorde con los resultados obtenidos de la
Encuesta para formulacion del Plan de Bienestar Social vigencia 2019, se
evidencia que los servidores de la entidad, tienen dentro de sus hobbies:
participar en actividades culturales, y deportivas, entre otras.

v’ Motivar y orientar a los servidores a practicar las diferentes disciplinas
deportivas que ofrece la Entidad, y a participar en los torneos internos y
externos, que se realicen durante la vigencia.

El detalle de las actividades que como parte del “Entorno Laboral Saludable se
desarrollan, es el siguiente:

PROGRAMA DE ACTIVIDAD FiSICA PARA LA SALUD,
DEPORTE Y RECREACION

DEPORTE FUNCIONAL

) ) _l—D[ CLASES GRUPALES

PROGRAMA GIMNASIA LABORAL

DIRECCIONES TERRITORIALES

(
PROGRAMA DE ACTIVIDAD FiSICA PARA LA SALUD ]

JUEGOS DE INTEGRACION DE LA FUNCCION PUBLICA
i’ 2019

3

——> | OLIMPIADAS DE INEGRACION SECTOR TRANSPORTE 2019

%

=
PROGRAMAACTIVIDAD FiSICA PARA LA SALUD
FAMILIAS SALUDABLES - BICIESCUELA
J

ENTORNO LABORAL SALUDABLE

(
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2.15 Programa de Actividad Fisica para la Salud.

El desarrollo del Programa de Actividad Fisica para la Salud, tiene como punto de
partida, la vigilancia del perfil epidemioldgico, el cual inicia con el diligenciamiento de
la ficha de pre — participacion o anamnesis, continda con la valoracion fisica funcional
y prescripcién individualizada del ejercicio.

El diagnostico refleja con los examenes ocupacionales desde afio 2013, que el 65% de
nuestra poblacion se encuentra expuesta a factores de riesgo cardiovascular,
metabolico, osteomuscular y de estrés, teniendo como prescripcion basica: el
ejercicio, la actividad fisica dirigida para mejorar el estado actual, los habitos de vida
saludable para mantener una condicion fisica adecuada. Lo anterior, con el fin de
llevar una vida digna, sin dolencias e incapacidades o con una disminucién
considerable de las mismas, cuando estas ya se presenten.

Teniendo en cuenta estos resultados, es indispensable aprovechar los recursos con
los que cuenta la Entidad para hacer un aporte preventivo y de rehabilitacion y a los
servidores publicos, constituyendo la actividad fisica como una prioridad en los quien
presentan patologias que pueden ser corregidas o evitadas a través de la practica
periddica del ejercicio dirigido.

e Acondicionamiento fisico con prescripcion individualizada:

Se desarrolla dentro del Gimnasio. Una vez realizada la valoracion, se elabora un plan
de entrenamiento acorde con las posibilidades, capacidades y necesidad de
movimiento del servidor publico.

Se prescriben ejercicios de fuerza, resistencia, flexibilidad, y coordinacion, que
contribuyan a mejorar el estado fisico en el que se encuentre el servidor; teniendo en
cuenta sus gustos y preferencias en cuanto a los medios y modos de realizar el
ejercicio, generando adherencia y gusto por la actividad.

e Clases Grupales

Las clases grupales, tienen como objetivo, fortalecer el sistema cardiovascular, a
través de un trabajo musicalizado continuo, o en circuito, utilizando las siguientes
modalidades: Coreografia aerdobica, Rumba, Estimulacion muscular, Pilates, Cardio —
box Tae-bo, kick boxing, artes mixtas, core, TRX, y natacion (en niveles de aprendizaje
de estilos y perfeccionamiento), como terapia para servidores con problemas de
columna, o que no pueden realizar ejercicios de impacto.

e Entrenamiento en deportes
Entrenamiento en deportes individuales y de conjunto, como ejercicio funcional,

acorde con las condiciones de los practicantes, y como preparaciéon para la
participacion entre otros, en los Juegos de Integracion de la Funcion Publica en sus
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17 versiones en disciplinas deportivas tales como: Baloncesto Femenino, Masculino,
Voleibol femenino, Voleibol mixto, Futbol femenino y masculino, Tenis de campo; Tenis
de mesa; Atletismo.

e Torneos internos, recreativos y deportivos

Como estrategia para integrar las dependencias del Ministerio, se promueve la
practica conjunta de actividades tales como: Mini tejo, futbol 5, voleibol, baloncesto,
femenino y masculino, entre otras.

e Habitos de vida saludable.

Al momento de la prescripcion del ejercicio, se realizan recomendaciones
nutricionales que contribuyan a la obtencion de los resultados deseados por el
servidor publico.

Adicionalmente, con el fin de promover la alimentacidon sana, en las neveras instaladas
dentro de las sedes del Ministerio, se cuenta con productos saludables.

De la misma forma, como parte de la promocion de habitos de vida saludable, a
través del blog institucional “recomendaciones”
(https://habitodevidasaludable.wordpress.com/ recomendaciones), se publica
informacion de caracter nutricional referidas a como balancear una alimentaciéon sana
en los diferentes momentos del dia.

e Gimnasia Laboral en los puestos de trabajo

Se desarrolla la estrategia de implementacién de la actividad fisica, realizando
ejercicio dirigido con el propdsito de activar tanto el sistema cardiovascular como el
sistema osteomuscular; llevando al servidor publico a elevar su frecuencia cardiaca
en un 80% de su frecuencia cardiaca maxima, y a trabajar los grupos musculares
grandes, con ejercicios funcionales que generen una respuesta positiva y terapéutica
en el desarrollo de su labor diaria.

2.16 Programa Familias Saludables

La vinculacion con el proyecto de Familias Saludables, hace parte de la politica
dirigida a integrar la familia del trabajador a programas que mejoren la calidad de vida
del grupo familiar, a través del ejercicio y los buenos habitos, contando para ello con
las instalaciones de la unidad deportiva del Ministerio, y con la flexibilidad de horarios
que les permita ajustarse y participar en actividades como: Bici escuela — Transporte
activo, y actividad fisica para la familia y para los pensionados de la entidad.

e Bici escuela- Transporte activo

Favoreciendo la politica publica de transporte activo, contenida en la Ley 1811 de 2016,
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expedida por el Ministerio de Transporte, se da la posibilidad de participacion de los
servidores publicos y sus familias, actividades de aprendizaje y manejo de la bicicleta
como medio de transporte y de promocién y prevencion de la salud.

e Actividad fisica para la familia y los pensionados

Se realizan clases grupales y la practica de diferentes modalidades deportivas,
siempre y cuando se cuente con el numero de participantes requerido.

Olimpiadas de Integracion del Sector Transporte dentro del Entorno Laboral Sector
Transporte. Resolucién 3255 de 2018.

De conformidad con lo previsto en la Resolucion Interna numero 3255 de 2018. "Por
la cual se institucionalizan las olimpiadas de integracién del sector transporte y se
dictan otras disposiciones", se adelantara las acciones pertinentes relacionadas con
la organizacion y ejecuciéon de las mismas.
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3. PLAN DE INCENTIVOS
3.1 Objetivo General

Incentivar a las servidoras y servidores publicos del Ministerio de Transporte, por
haber obtenido en la evaluacion del desempefo laboral una calificacién sobresaliente,
aumentando con ello el nivel de satisfaccién y sentido de pertenencia a la Entidad.

3.2 Objetivos Especificos

1. Realizar un reconocimiento a las mejores servidoras y servidores de carrera
administrativa, libre nombramiento y remocién y de Gerencia Publica, atendiendo
la normativa vigente.

2. Fortalecer una cultura de mejoramiento, donde se reconoce el ejercicio de las
tareas diarias y el esfuerzo individual.

3.3 Beneficiarios(as)

Los incentivos a reconocer a las servidoras/es publicas/(os) del Ministerio de
Transporte, son no pecuniarios y se benefician de éstos, las servidoras y servidores
publicos de la entidad, asi:

1. Toda/os las/los servidoras/es de carrera administrativa son objeto de incentivos
como reconocimiento al desempefio individual sobresaliente obtenido en la
calificacion de servicios recibida durante el afio inmediatamente anterior.

2. Todas/os las/los servidoras/es de libre nombramiento y remocién del nivel
asesor con calificaciones en nivel sobresaliente en la evaluacion del desempefio
del aflo inmediatamente anterior.

3. Todas/os las/los servidoras/es de libre nombramiento y remocion de Gerencia

Publica con calificaciones en nivel sobresaliente en la evaluacion del Acuerdo
de Gestion del afio inmediatamente anterior.
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4. PRINCIPIOS QUE FUNDAMENTAN EL PLAN DE INCENTIVOS1

» Humanizacion del trabajo:
Dar la oportunidad a las servidoras y servidores de crecer en sus dimensiones
cognitiva, afectiva, valorativa, ética, social y técnica y que desarrollen sus
potencialidades creativas, mejorando al mismo tiempo la gestion institucional y
el desempefio personal.

» Equidad y justicia:
Promover actitudes de reconocimiento para todas y todos en igualdad de
condiciones y oportunidades, que sirvan de estimulo para mejorar el desempefio
individual e institucional.

» Sinergia:
Todo incentivo entregado, beneficiara directa o indirectamente de manera
continua tanto a las servidoras y servidores, lo cual redundara en la gestidn
dirigida al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

» Objetividad y transparencia:
Definicion y divulgacién entre todas y todos los servidores publicos de los criterios
objetivos y técnicos empleados en la asignacion de incentivos.

> Coherencia:
Cumplimiento de lo establecido en el Sistema de Estimulos, a través del Programa
de Incentivos.

» Articulacion:
Los incentivos deberan definirse de manera tal que cumplan con las expectativas
de las servidoras y servidores de la Entidad.

Los incentivos y estimulos se encuentran establecidos en el en el articulo 2.2.10.12 del
Decreto Nacional No. 1083 de 2015, y en la Resolucion 0000849 de 2018: “Por la cual se
adecua la reglamentacion interna del Sistema de Estimulos en el Ministerio de Transporte y se
dictan otras disposiciones’.

! *(Sistema de Estimulos, lineamientos de la Politica, Departamento Administrativo de la Funcién Publica.)
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5. INCENTIVOS A RECONOCER

Los incentivos a reconocer a las servidoras y servidores publicos del Ministerio de
Transporte, seran pecuniarios y no pecuniarios, y en ningun caso modifican el régimen
salarial y prestacional aplicable a ellas/ellos., acorde con la normativa vigente.

Los incentivos pecuniarios a reconocer, pueden ser:

Los Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos econdmicos que se asignaran a los mejores equipos
de trabajo de cada entidad publica.

Los incentivos no pecuniarios a reconocer, pueden ser:

» Becas para Educacién Formal: En una institucion educativa escogida por la/el
beneficiaria/o, la cual debe estar reconocida por las instancias competentes.
Cuando se trate de estudios de postgrado, los estudios deberan estar
relacionados con las funciones del cargo que desempefa. Los tramites de
admisién académica a las instituciones educativas correran a cargo de la
beneficiaria/o, en ningun momento se entregara dinero en efectivo para este
propodsito, el dinero se cancelara directamente a la institucion educativa. Asi
mismo, la autorizacién del tiempo requerido para cursar los estudios se acordara
segun las necesidades del servicio.

» Programas de turismo social. A las servidoras y servidores publicos de la Entidad
seleccionados como ganadores en el ambito individual, se les patrocinara hasta
el monto establecido, el programa de turismo social que seleccione.

» Reconocimiento publico a la labor meritoria. Las servidoras y servidores publicos
de la Entidad seleccionadas/os como ganadoras/es en el ambito individual,
tendran derecho a reconocimiento publico previo acto administrativo, en acto
especial con mencién de honor, acto que sera publicado a través de los medios
de comunicacion interna del Ministerio de Transporte. Copia de la mencion se
remitird a la historia laboral.

5.1 Estrategias.

v' Eleccion del mejor empleado de carrera y de libre nombramiento y remocién y
del mejor empleado por cada nivel jerarquico, segun la calificaciéon obtenida en
la evaluacion del desempefio laboral.

v' Eleccion del mejor empleado de Gerencia Publica, segun la calificacion
obtenida en el Acuerdo de Gestion.

v' Los incentivos seran entregados en ceremonia oficial y consisten en la entrega
de bonos de consumo o de turismo que son adquiridos por Licitacion Publica
y en la que participan diferentes Cajas de Compensacion Familiar y Empresas
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5.2 Programa de Educacién para el Trabajo y el Desarrollo Humano

Con este programa el Ministerio de Transporte apoya a los funcionarios que desean
realizar estudios de educacion para el trabajo y el desarrollo humano, para elevar su
nivel de formacién personal y profesional, acorde con lo dispuesto en la Resolucién
No0.0000849 de 2018.

5.3 Programa de Educacién Formal

Con este programa el Ministerio de Transporte apoya a los servidores publicos de la
entidad, quienes desean dar continuidad a sus estudios como pregrados, tecnologias,
especializaciones, doctorados y maestrias, para elevar su nivel de formacién personal
y profesional, acorde con lo dispuesto en la Resolucién No.0000849 de 2018 y las
disposiciones que lo modifiquen.

Estrategias.

v' Lanzamiento de las convocatorias respectivas en el mes de enero de 2019, para
adelantar estos estudios

v' Efectuar ferias de Universidades para que los servidores publicos puedan
conocer opciones y planes de estudio

v Hacer los seguimientos de los estimulos otorgados a quienes se hayan
beneficiado.
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6. PROMOCION Y DIVULGACION DEL PLAN

EL Programa de Bienestar Social, se implementara mediante la ejecucién de las
actividades descritas en el cronograma anterior, las cuales se divulgaran a través de
los medios de comunicacion dispuestos por el Ministerio de Transporte para tales
efectos.

7. INDICADORES DE GESTION

Para efectos de determinar, con el mayor grado de precision posible, los resultados
del Plan de Bienestar, se definen los siguientes indicadores:

1. Numero de actividades del Programa de Bienestar ejecutadas /programadas
8. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Con el fin de realizar el seguimiento a las actividades de Programa de Bienestar Social
realizadas en la Entidad, se llevara el control de asistencia de los participantes y se
diligenciara una encuesta de satisfaccion, con el propodsito de conocer la percepcion
de las y las/os servidoras y servidores publicos frente a la actividad al igual que frente
los responsables de las mismas.

El Programa de Bienestar Social se evaluara de la siguiente manera:

> Através de aplicacién de la EVALUACION DE LA ACTIVIDAD DE BIENESTAR -Cédigo:
ADH-F-014

Determinando el resultado luego de la aplicacion de los indicadores de gestidn
definidos en el numeral anterior.

9. PRESUPUESTO
Para la ejecucion del Programa de Bienestar Social e Incentivos de la Entidad en la
vigencia 2019, se cuenta con un presupuesto de funcionamiento de CUATROCIENTOS

SESENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS M/CTE (465.000.000), acorde con el rubro
establecido en la Entidad para estos efectos
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