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En el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 ‘Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad’, el 
presidente Iván Duque ha dejado consignada la hoja de ruta para este gobierno, con el pro-
pósito de construir, entre todos, el país que queremos. Este documento fue elaborado con 
información recogida, entre otras fuentes, en mesas departamentales, talleres regionales 
y, tal vez lo más importante, propuestas e ideas de ciudadanos del común. A partir de todo 
esto se definieron tres pilares, Legalidad, Emprendimiento y Equidad, y una serie de pactos 
transversales y regionales que agrupan las necesidades y aspiraciones de los ciudadanos y 
los territorios, así como las iniciativas para hacerles frente. Todo esto, alienado con los Ob-
jetivos de Desarrollo Sostenible a 2030.

El Plan incluye el Pacto por el Transporte y la Logística para la Competitividad y la Integra-
ción Regional, donde quedaron consignados los retos y metas del sector transporte de cara 
al país.  Nuestro compromiso es promover una institucionalidad moderna, que conecte al 
país, mejorando la competitividad y la calidad de vida de los colombianos. Son desafíos am-
biciosos, que requieren mucho trabajo y entrega, pero estoy convencida que el país no va a 
ser inferior a este reto.

Entonces, necesitamos un sector comprometido con una Colombia transparente, conecta-
da e incluyente. Los propósitos señalados en el Plan establecieron como prioridad poner 
en marcha grandes obras, recuperar la conectividad urbano regional, mejorar la movilidad y 
hacerla sostenible, atendiendo siempre las necesidades de las regiones. Todo esto mientras 
realizamos una importante renovación del aparato institucional. 

El objetivo es consolidar un sector transporte mucho más cercano a la gente, que tenga en 
cuenta las necesidades de las regiones y sus particularidades. El sector transporte es fun-
damental para la construcción de un futuro con equidad para todos. Contamos con cada 
uno de ustedes para lograrlo. 

Ángela María Orozco
Ministra de Transporte

Presentación
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Contexto
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  1	 ABC del Plan Nacional de Desarrollo Nacional de Desarrollo, 2018-2022

→→ El Plan Nacional de Desarrollo PND 2018 – 2022 “Pacto por 
Colombia, pacto por la equidad” cuenta con tres pilares (pactos 
estructurales): 

•	 El pacto por la legalidad, que va de la mano de la seguridad efectiva y el acceso a 
la justicia eficaz para garantizar la convivencia que permita a los colombianos vivir 
con libertad y en democracia.

•	 El pacto por el emprendimiento y la productividad, que hará posible la transfor-
mación productiva del país y aumentará la formalización laboral y empresarial para 
avanzar a una economía dinámica, incluyente y sostenible que potencie todos los 
talentos, línea en la que se ubican las acciones del sector transporte.

•	 El pacto por la equidad, que se ampara en una política social moderna centrada en 
la familia, eficiente, de calidad y conectada a mercados, que busca garantizar igual-
dad de oportunidades para todos los colombianos.

Así mismo, está conformado por pactos transversales y  pactos regionales; dentro de 
los pactos transversales se encuentra el Pacto VI – Pacto por el transporte y la logís-
tica para la competitividad y la integración regional1.
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Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022							    
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”

Transporte 
y logística



  2	 Plan Nacional de Desarrollo, 2018-2022, Pacto por Colombia, Pacto por la equidad

→→ El Pacto VI – Pacto por el transporte y la logística para la 
competitividad y la integración regional está conformado por 
cuatro capítulos (líneas) y tiene como conductor al Ministerio de 
Transporte como cabeza de sector: 

A través de éste se busca mejorar la eficiencia del transporte carretero, aéreo y ma-
rítimo y potenciar la red fluvial y férrea,  para reducir los costos y tiempos logísticos 
y de transporte. También se enfoca en modernizar las entidades públicas del sector 
transporte, incentivar mecanismos alternativos de financiación para el transporte y la 
infraestructura, promover el desarrollo de infraestructura logística especializada, con-
cluir los proyectos de cuarta generación y lograr una movilidad urbano-regional segura 
y acorde con las necesidades de los territorios2.
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Pacto por el transporte y la logística para la 
competitividad y la integración regional 				 
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”

ODS 
Relacionados 

Gobernanza e institucionalidad moderna para el transporte 
y la logística eficientes y seguros.1
Movilidad urbano-regional sostenible para la equidad, la 
competitividad y la calidad de vida.2
Corredores estratégicos intermodales: red de transporte 
nacional, nodos logísticos y eficiencia modal.3
Innovación financiera y movilización de nuevas 
fuentes de pago.4C
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Visión 
Ser un Ministerio confiable que conecte al país, generando 
competitividad y movilidad sostenible para todos.

En este contexto, el planteamiento de la estrategia 2019 - 2022 
del Ministerio de Transporte responde a un esfuerzo temporal 
para crear un producto, servicio o resultado único que genera un 
efecto irreversible y a largo plazo para el cumplimiento de la visión 
de la entidad; a diferencia  de los procesos que son un conjunto de 
actividades que se realizan de forma repetitiva con el propósito de 
cumplir la Misión de la entidad.
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Modelo corporativo Mintransporte

Organización 

Ciclo 
Producto Masivo 
(diario)

Inicio y Fin Claro 
Producto Único

Estrategia 

Procesos
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Plataforma estratégica

Objetivos 
Estratégicos

Plataforma estratégica 
Valores, Misión, Visión
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Plataforma estratégica

Nuestra Misión

Somos una Entidad del orden 
Nacional encargada de garantizar el 
desarrollo y mejoramiento del 
transporte, tránsito y su 
infraestructura, de manera integral, 
competitiva y segura, buscando 
incrementar la competitividad del 
país, con tecnología y recurso 
humano comprometido y motivado.

Nuestros Valores

Compromiso, Respeto, 
Transparencia, Trabajo 
en Equipo, Honestidad, 
Probidad, Diligencia, 
Justicia.

Misión

Visión Valores

Nuestra Visión 

Ser un Ministerio confiable que 
conecte al país, generando 
competitividad y movilidad 
sostenible para todos. 



Sobre esta plataforma, se construyó el mapa estratégico en el que se 
especifican cuatro (4) objetivos estratégicos: 

•	 Dos (2) para desarrollo de capacidades internas y
•	 Dos (2) relacionados con la generación de resultados externos. 

Los objetivos de capacidades internas se ubican en la base del 
diagrama y reflejan la importancia que tiene el fortalecimiento interno 
para la generación de resultados que impacten positivamente todo el 
sector. 

En la parte superior del diagrama aparece la visión de la entidad, 
como fin último a alcanzar por el Ministerio. 

Así mismo, se establecieron ocho (8) metas estratégicas, de las cuales 

•	 cuatro (4) tienen su gestión directa a cargo del Ministerio de 
Transporte y  

•	 cuatro (4) a cargo de entidades adscritas 

No obstante éstas últimas se establecieron considerando el rol que 
tiene el Ministerio en su consecución.
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Mapa Estratégico

Promover e incentivar la legalidad, 
el emprendimiento y la integración 
de todos los actores y modos de 
transporte para el desarrollo social 
y económico del país 

Promover y liderar el desarrollo 
sostenible e incluyente de una 
infraestructura inteligente, que 
mejore la calidad de vida y 
competitividad del país 

Fortalecer la capacidad 
de gestión institucional 

Generar datos e información 
de calidad para el desarrollo 
de política publica

Ser un Ministerio confiable que conecte al país, generando 
competitividad y movilidad sostenible para todos
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Metas estratégicas 

Promover y liderar el desarrollo 
sostenible e incluyente de una 
infraestructura inteligente, que 
mejore la calidad de vida y 
competitividad del país

Proyectos de infraestructura de transporte 
adjudicados en el cuatrienio bajo esquema 
de Asociaciones Público Privadas

Proyectos viales de cuarta generación de 
concesiones que finalizan su etapa de 
construcción (fase 4)

Kilómetros de red férrea con 
operación comercial activa

Toneladas de carga transportada 
por los ríos de Colombia

37

8

1.077

7.800.000

Fortalecer la 
capacidad de 
gestión 
institucional

Generar datos e 
información de 
calidad para el 
desarrollo de 
política pública

Promover e incentivar la legalidad, 
el emprendimiento y la integración 
de todos los actores y modelos de 
transporte para el desarrollo social 
y económico del país
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Metas estratégicas 

Promover y liderar el desarrollo 
sostenible e incluyente de una 
infraestructura inteligente, que 
mejore la calidad de vida y 
competitividad del país

Años como edad promedio de los vehículos de 
transporte automotor de carga con peso bruto 
vehicular superior a 10,5 toneladas  

Viajes promedio en día hábil en sistemas de 
transporte público cofinanciados por la Nación

Operaciones estadísticas certificadas en calidad del 
proceso estadístico que satisfagan las necesidades de 
información de la ciudadanía y partes interesadas

Puntos del índice de gestión y desempeño 
de cada medición (FURAG)

15

6.000.000

60%

12

Fortalecer la 
capacidad de 
gestión 
institucional

Generar datos e 
información de 
calidad para el 
desarrollo de 
política pública

Promover e incentivar la legalidad, 
el emprendimiento y la integración 
de todos los actores y modelos de 
transporte para el desarrollo social 
y económico del país



20Plan Estratégico Institucional 2019-2022 - Ministerio de transporte



Bajo esta perspectiva, a partir de los objetivos estratégicos se 
identificaron los proyectos estratégicos que permiten planificar 
y orientar los esfuerzos de la Entidad para el logro de los objetivos 
trazados. A partir de estos proyectos se configuró el Plan de Acción 
Institucional  - PAI – 2019.
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Esquema de gestión por proyectos 

Directivo responsable 
Líder del Proyecto

Cronograma de 
actividades

Recursos 
(Fuente de financiación)

Objetivos y metas
estratégicas

Proyectos
estratégicos

Gestión por
proyectos

Entregables o productos

Indicadores

Proyecto 1

Proyecto 2

Proyecto 3

Proyecto 4

Proyecto n

Visión
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Ministerio de Transporte 

Dirección: 	Calle 24 # 60 - 50 Piso 9

		  Centro Comercial Gran Estación II (Bogotá, D.C - Colombia)

PBX: 		 3240800

Línea de servicio al ciudadano (+57 1) 3240800 op. 2

Línea gratuita nacional: 018000 112042

Línea de transparencia: 018000 110950
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