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INTRODUCCION

Con el fin de contribuir a un entorno laboral apropiado, se presenta el programa de
Bienestar laboral e incentivos propuesto para los servidores publicos del Ministerio
de Transporte, con vinculacion de carrera administrativa, libre nombramiento y
remocion y provisionales, siendo este entendido ante todo como la busqueda de la
calidad de vida en general, exaltando asi la labor del servidor, intensificando ademas
una cultura que manifieste en sus servidores un sentido de pertenencia y motivacion.
Los cambios que experimenta el Estado Colombiano demandan el fortalecimiento
Institucional de la Administracion Publica; en este sentido, los programas de Talento
Humano se convierten en un componente esencial del desarrollo armonico e integral
del servidor publico.

En el Decreto 1567 de 1998, se contempla “el Propdsito de elevar los niveles de
eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales” y entendiendo que el individuo percibe el Bienestar, como un
equivalente a la felicidad.

El Programa de Bienestar Social para el Ministerio de Transporte tiene como objetivo
generar actividades que contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los
servidores, y para ello, se encargd al Grupo Capacitacién y Bienestar de la
Subdireccion del Talento Humano el compromiso de disefiar, estructurar, implementar
y ejecutar planes de bienestar con el fin de garantizar un ambiente favorable en el
desarrollo de las actividades laborales.

De la misma manera el programa permite facilitar el cumplimiento efectivo de los
objetivos institucionales, satisfacer las necesidades de los servidores, su grupo
familiar y contribuir al mejoramiento continuo de su calidad de vida.

Con base en lo anteriormente expuesto, los Grupos de Capacitacion y Bienestar, y de
Actividad Fisica Para la Salud, Deporte y Recreacién de la Subdireccion del Talento
Humano, presentan el Programa de Bienestar Social 2020, el cual esta soportado en
insumos importantes como las mediciones de clima laboral, y la encuesta de
expectativa en los programas de bienestar e incentivos diligenciados por los
servidores.

El bienestar del ser humano se fundamenta en buscar el equilibrio en todas sus
dimensiones, es asi como toda persona debe mantener una buenay estrecha relacién
con su entorno familiar, social y laboral para elevar los niveles de eficacia, eficiencia,
efectividad, compromiso y pertenencia con su labor diaria. Por lo tanto, la politica de
bienestar social estd encaminada a generar espacios dirigidos a dar respuesta a los
intereses de las servidoras y servidores publicos de la Entidad, dentro del contexto
laboral, familiar y social.
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1. MARCO NORMATIVO

1.1 Leyes y Decretos - Leyes

- Decreto Ley 1567 de 1998. Por el cual se crea el Sistema Nacional de
Capacitacion y el Sistema de Estimulos para los empleados del Estado, junto
con las politicas de Bienestar Social, orientados a la planeacion, ejecucion y
evaluaciéon de Programas y Proyectos que den respuesta a las necesidades de
los funcionarios para su identificaciéon y compromiso con la mision y la visidon
institucional.

Adicionalmente en su capitulo I, Articulo 19 define: “Las Entidades Publicas que
se rigen por las disposiciones contenidas en el presente Decreto — Ley estdn en la
obligacion de organizar anualmente, para sus empleados programas de bienestar social
e incentivos.”

- Ley 734 de 2002, en los numerales 4 y 5 del articulo 33 dispone que es un
derecho de los servidores publicos y sus familias participar en todos los
programas de bienestar social que establezca el Estado, tales como los de
vivienda, educacion, recreacion, cultura, deporte y vacacionales, asi como
disfrutar de estimulos e incentivos conforme a las disposiciones legales, que
no son otras diferentes a las mencionadas anteriormente.

- Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, Paragrafo del Articulo 36. “Establece que
con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y desarrollo de los
empleados en el desemperio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de
los resultados institucionales, las entidades deberdn implementar programas de
bienestar e incentivos, de acuerdo con las normas vigentes y las que desarrollen la
presente Ley”.

- Ley No. 1960 del 27 de junio de 2019, “Por la cual se modifican la Ley 909 de 204,
el Decreto — Ley 1567 de 1998 y se dictan otras disposiciones”.

“Articulo 3% (...)
El literal g) del articulo 6° del Decreto — Ley 1567 de 1998 quedarad asi:

“g)  profesionalizacion  del servidor publico. Los servidores publicos,
independientemente de su tipo de vinculacion con el Estado, podrdan acceder a los
programas de capacitacion y bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las
necesidades y al presupuesto asignado. En todo caso, si el presupuesto es insuficiente
se dard prioridad a los empleados con derechos de carrera administrativa’

Se plantea el Bienestar Social bajo el concepto de factores culturalmente
determinados, para aquellas necesidades humanas fundamentales de subsistencia,
proteccién, entendimiento, participacién, ocio, identidad, libertad, y a nivel del ser,
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tener, hacer y estar.

De esta manera el concepto de Bienestar Social se expresa en determinadas
condiciones materiales y como elementos constitutivos presenta un conjunto de
condiciones espirituales, sociales, culturales e institucionales de gran importancia y
vital significacion para una vida digna.

Bajo este concepto se manejan dos areas, la primera de ellas corresponde al area de
Proteccion y Servicios Sociales que hacen referencia a la promocion de servicios tales
como salud, vivienda, educacion, recreacion, cultura, y ambiente laboral, lo cual hace
parte del interés general Institucional por lograr el mejoramiento del nivel de vida de
los funcionarios, de modo que estén en condiciones mas favorables para desempefiar
su funcidon de servicio a la comunidad.

Esta forma de asumir el Bienestar Social laboral en los contextos organizacionales,
personal y social exige vincular al servidor publico como sujeto participante; procurar
la expresion de su potencial y su autonomia, reconocer y rescatar sus conocimientos,
experiencias y habitos positivos, asi como sus formas de organizacion y solidaridad
en cuanto constituyen bases fundamentales para construir mejores niveles de
bienestar.

La segunda area, es la de Calidad de Vida Laboral, en la que prima el interés por
resaltar el sentido humano, reconocer en la persona que disefa, procesa, ejecuta, y
evalla sus sentimientos, creencias, gustos, temores, expectativas, y necesidades que
se manifiestan mediante su interaccién social. Por ello es importante que el lugar de
trabajo sea un espacio vital que proporcione posibilidades de realizacion personal y
social, ademas de proveer algunos de los medios que contribuyan a mejorar el nivel
de vida del grupo familiar.

1.2 Decreto 1083 de 2015

Articulo 2.2.10.1 Programas de estimulos. Las entidades deberan organizar programas
de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso de sus
empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de bienestar
social.

Articulo 2.210.2 Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacion con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y
sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la

10
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recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio con
cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdmicas.

5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades que
hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y presentando
ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los empleados.

Paragrafo 1°. (Modificado por el Decreto Nacional 4661 de 2005). El cual define: “Los
programas de educacion no formal y de educacion formal badsica primaria, secundaria y media,
o de educacion superior, estaran dirigidos a los empleados publicos.

También se podrdn beneficiar de estos programas las familias de los empleados publicos,
cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos presupuestos para el
efecto”.

Paragrafo 2° (Modificado por el Decreto Nacional 051 de 2018). El cual define el
concepto de familia para estos programas: Para los efectos de este articulo se entenderd
por familia el conyuge o comparnero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos
menores de 25 afios o discapacitados mayores, que dependan econdmicamente del servidor”.

Articulo 2.2.10.3. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios
sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de Vivienda y
Pensiones y las Administradoras de Riesgos Laborales.

Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los programas de bienestar
para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacion de la educacion formal hara parte de los programas
de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocién y de
carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las siguientes condiciones:
1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificaciéon de servicios correspondiente al
ultimo ano de servicio.

Articulo 2.2.10.6. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los empleados,
determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de equidad, eficiencia
mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto ley 1567 de 1998 y con
el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades deberan
efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar

11
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estrategias de intervencion.

2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

4. |dentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion
de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.

6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. EL Departamento Administrativo de la Funcion Publica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacion de programas de bienestar social para los
empleados y asesorara en su implantacion.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempeiio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor
empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel
jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocién de la entidad, asi
como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran en
forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden
ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la entidad.

Articulo 2.2.10.10. Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados
se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la evaluacion del
desempefo laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con base en la
evaluacion de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del mismo y de sus
efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se haya realizado su
labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

Paragrafo. EL desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y remocién

de Gerencia Publica, se efectuara de acuerdo con el sistema de evaluacion de gestion
prevista en el presente decreto. Los demas empleados de libre nombramiento y

12
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remocion seran evaluados con los criterios y los instrumentos que se aplican en la
entidad para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.11. Cada entidad establecera el procedimiento para la seleccion de los
mejores empleados de carrera y de libre nombramiento y remocién, asi como para la
seleccion y evaluacion de los equipos de trabajo y los criterios a seguir para dirimir
los empates, con sujecion a lo sefalado en el presente decreto.

El mejor empleado de carreray el mejor empleado de libre nombramiento y remocion
de la entidad, seran quienes tengan la mas alta calificacién entre los seleccionados
como los mejores de cada nivel.

Articulo 2.21012. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales:

1. Acreditar tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a un
(1) ano.

2. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacidén o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion del desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo,
las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para
que postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el aifo siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas
en la planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a
través de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros
que se establezcan en el procedimiento de la entidad.

El desarrollo de este numeral, estara sujeto a la creacion de la estrategia y a la
asignacion del rubro de acuerdo al presupuesto asignado.

Articulo 2.2.10.14. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir
los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.
2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 2.2.10.15. Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de
incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos exigidos
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deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de
la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado
de establecer los parametros de evaluacion y de calificar. Para ello se podra
contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren
con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en las evaluaciones obtenidas.

4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la
entidad.

5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido
segun su preferencia.

Paragrafo 12. Las oficinas de planeacién o las que hagan sus veces, apoyaran el
proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 22 El plazo maximo para la seleccion, proclamacién y entrega de los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores
empleados, serd el 30 de noviembre de cada afo.

Articulo 2.210.16. En las entidades donde existen seccionales o regionales se
seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este decreto, al mejor
empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la regional o
seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccion del mejor empleado
de la entidad.

Articulo 2.210.17. Con la orientacién del Jefe de la entidad sera responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion,
ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la
colaboracion de la Comision de Personal.

1.3 Decreto 051 de 2015.

“Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 1083 de 2015, unico Reglamentario del Sector
de Funcion Publica, y se deroga el Decreto 1737 de 2009,

1.4  Guias del Departamento Administrativo de la Funcién Publica:

GUIA PARA LA GESTION DE EMPLEOS DE NATURALEZA GERENCIAL Y GUIA METODOLOGICA
PARA LA ELABORAC/ON, SEGUIMIENTO Y EVALUACION DE LOS ACUERDOS DE GESTION-
Acuerdos de Gestion.

14
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15 Resolucion No.0006657 del 27 de diciembre de 2019,
“Por la cual se establece un horario flexible en el Ministerio de Transporte’.

1.6 Resolucion 0004008 de 2019:

“Por la cual se adecua la reglamentacion interna del Sistema de Estimulos en el Ministerio de
Transporte y se dictan otras disposiciones’.
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2. PLAN DE BIENESTAR
2.1 Objetivo General

Propiciar condiciones para el mejoramiento de la calidad de vida laboral de los
Servidores publicos de la Entidad y su desempefio laboral, generando espacios de
conocimiento, esparcimiento e integracion familiar, a través de programas que
fomenten el desarrollo integral y actividades detectadas a través de las necesidades
de los servidores publicos, donde encuentren estados que afiancen el sentido de
pertenencia a la entidad y redunden en un mejor servicio para las ciudadanas y
ciudadanos, con el fin de disefar y formular el Plan de Bienestar Social e Incentivos
de la presente vigencia.

El Programa de Bienestar, propenderda por generar un clima organizacional que
manifieste en sus servidores, motivacion y calidez humana en la prestacién de los
servicios, y se refleje en el cumplimiento de la Mision Institucional, aumentando los
niveles de satisfaccion en la prestacion de los servicios al ciudadano.

2.2  Objetivos Especificos

1. Apoyar el desarrollo de condiciones en el ambiente de trabajo que favorezcan
el desarrollo de la creatividad, la identidad, la participacion de los servidores
del Ministerio de Transporte.

2. Desarrollar valores organizacionales en funcién de una cultura de servicio que
haga énfasis en la responsabilidad social y la ética administrativa, de tal forma
que se genere el compromiso institucional y el sentido de pertenencia e
identidad.

3. Contribuir a través de acciones participativas basadas en la promocién y la
prevencién, a la construccion de una mejor calidad de vida, en los aspectos
educativo, recreativo, deportivo y cultural de los funcionarios y su grupo familiar.

4. Desarrollar las actividades que las servidoras y servidores publicos de la
Entidad, a través de un diagnostico de preferencias y necesidades, definieron
como de interés, con el fin de contribuir al desarrollo de la creatividad,
identidad y participacion.

5. Ejecutar el Plan de Bienestar Social e Incentivos dentro de la presente vigencia,
con el propédsito de contribuir al mejoramiento del ambiente laboral, y al
fortalecimiento del sentido de pertenencia y compromiso con la Entidad.

6. Incentivar a las servidoras y servidores publicos de la entidad de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocién por su nivel sobresaliente
en la evaluacion de desempefio.

7. Incentivar a las servidoras y servidores publicos de Gerencia Publica por su
nivel sobresaliente en la evaluacion del Acuerdo de Gestion, atendiendo la
normativa vigente.

16



La movilidad
es de todos

Mintransporte

2.3 Beneficiarios
Beneficiarias/os de las actividades de Bienestar

Seran beneficiarios del programa de bienestar todos los servidores del Ministerio de
Transporte, incluidas sus familias en cumplimiento de lo dispuesto en el Decreto Ley
1567 de 1998 (modificado por la Ley 1960 de 2019) y el Decreto 051 del 16 de enero de
2018.

Beneficiarias/os de Estimulos e Incentivos

Las servidoras y servidores publicos del Ministerio de Transporte que ostenten
derechos de carrera administrativa, asi como quienes desempefian empleos de libre
nombramiento y remocidén que por su desempefio individual, sean calificados en el
nivel sobresaliente y los servidores (as) publicos de Gerencia Publica por su nivel
sobresaliente en la evaluacién del Acuerdo de Gestion.

2.4 Responsable

La Secretaria General, a través de los Grupos Capacitaciéon y Bienestar, Actividad Fisica
para la Salud, Deporte y Recreacion y Grupo Salud y Seguridad en el Trabajo de la
Subdireccion del Talento Humano, tiene la responsabilidad de coordinar y ejecutar las
actividades y acciones de Bienestar Social Laboral.

2.5 Diagnostico de Necesidades

El Plan de Bienestar Social del Ministerio de Transporte responde a un diagndstico de
preferencias y necesidades que resultd de la aplicacion de la Encuesta para
formulacion del Plan de Bienestar Social vigencia 2020, diseflada por el Grupo
Capacitacion y Bienestar de la Subdireccion del Talento Humano, entre el 12 y el 28
de noviembre de 2019. La encuesta fue diligenciada por 147 servidores publicos
personas.

2.6  Publico Objetivo

Se disefid para todas las /los servidoras y servidores publicos del Ministerio de
Transporte.

2.7 Ficha Técnica

600 servidoras y servidores del
Poblaciéon Total: Ministerio de Transporte vinculados
al momento de inicio de la encuesta
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FICHA TECNICA

Numero y porcentaje de pers?nas 147 personas. 23.7%
que diligenciaron la encuesta:

Dieciséis (16) y un Formulario de

No. De preguntas formuladas: informacion para servidores publicos

que tienen hijos menores de 25 anos.
Fecha de Iniciacion de Encuestas: 12 de noviembre de 2019
Fecha de Finalizacién de

12 de noviembre de 2019
Encuestas:

Grupo Capacitacion y Bienestar de la

Dependencia responsable: Subdireccién del Talento Humano

De acuerdo con el analisis del diagndstico se encontré lo siguiente:

PARTICIPACION DE ACTIVIDADES DEPORTIVAS Y TORNEOS INTERNOS: La
Participacion de todos los programas de actividad fisica para la salud, expuestos en
el item Entorno Laboral Saludable es del 80 % de los servidores publicos de la entidad.

INTERESES DE RECREACION Y ESPARCIMIENTO Y CULTURALES: Los servidores
indican una preferencia por actividades como las navidefas, artisticas y culturales,
asi como las actividades para sus familias como son las vacaciones recreativas para
sus hijos, caminatas ecoldgicas, encuentros de parejas y de solteros, Dia de la Familia
y de mayor aceptacién, las relacionadas con obras de teatro, stand up, cine o
espectaculos artisticos.

CLIMA LABORAL: El Plan de Bienestar Social del Ministerio de Transporte también
responde al diagndstico de clima laboral que resulté de la aplicacién de la Encuesta
en la entidad, y diligenciada por 255 servidores publicos en los meses de octubre y
noviembre de 2018. En el afo 2020 se continuara con la intervencion de acuerdo con
los resultados obtenidos tanto en la evaluacién de clima laboral como en la evaluacion
de los factores de riesgo psicosociales.

2.8 Resultados de los programas de Bienestar

El detalle de algunas de las preguntas y el resultado de las mismas, se muestra a
continuacion:
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B Actividad navideiia 14% (41)

B Actividad artistica y cukural 29% (85)

Actividad Prepensionados 20% (58)

] Reunién de valores para los funcionarios 25% (73)
M Ninguna 8% (23)

[ Otra 5% (14)

OTRAS ACTIVIDADES DE BIENESTAR SOLICITADAS

Conversaciones literarias

Pasadia en Cafam Melgar

Cine

Dia de la familia

Campamentos para reflexion espirituales de adultos
Encuentros deportivos

Capacitaciones técnicas

No. PERSONAS A CARGO DE SU NUCLEO
FAMILIAR

141%(122)
225%(73)
313%(39)
46%(17)

5 2% (6)

Otros. 13% (37)

m0omEnm
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OTRAS ACTIVIDADES EN LAS QUE LOS
SERVIDORES PUBLICOS

Vacaoiones recreativas 12 (82)

Carmpaments bdolescerntes 59 (39

Caminats Ecoldgica 21%. (145]

Encuentro de panrsjias T35 (290

Encusntro de solteros 5% (35)

D de los nifkos 5% (37)

D e s Farmndia 16% (11 3k

Agkstie & una Obrae de beatro. stand up. Cine o especthoulo artistioo 26% (186
Minguna 1% (10}

Ot 2% (LA

[omommmEmeg

OTRAS ACTIVIDADES EN LAS QUE LE GUSTARIA PARTICIPAR

REUNION DE VALORES PARA LOS FUNCIONARIOS

ACTIVIDAD NAVIDENA

ACTIVIDAD ARTISTICAY CULTURAL

CAPACITACIONES APRENDIZAJE SISTEMAS, PROYECTOS ETC.
ACTIVIDAD DE FIN DE ANO
TEATRO
CULTURAL
CENA NAVIDENA Y DE FIN DE ANO
CAMINATAS ESPACIOS ABIERTOS
CAPACITACIONES EDUCATIVAS
INTEGRACIONES ENTRE COMPANEROS DEL NIVEL NACIONAL
TALLER DE FOTOGRAFIA
CONFORMAR GRUPO DANZAS DE LA ENTIDAD

INTEGRACION DE TODAS LAS REGIONES Y PLANTA CENTRAL EN
JORNADAS DE BIENESTAR PARA TODOS LOS FUNCIONARIOS

Mintransporte
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TALLERES DE ARTES MANUALES EN LAS QUE LOS
SERVIDORES PUBLICOS LES GUSTARIA PARTICIPAR

Arreglos navideiios 19% (B2)
Pedreria o bisuteria L5%. (&8])
Manusldades 20% (B7)
Pintura 19% (81)

MEnguna 19% [ 79

Oiora T (28)

S I11]

169

OTROS TALLERES SOLICITADOS

COCINA

CULINARIA

FOTOGRAFIA

PANADERIA, PASTELERIA, ENSALADAS,
ELABORACION DE MOCHILAS WAYUU
CULINARIA

BAILE

NEGOCIOS O EMPRENDIMIENTO
COCINA

CURSO ELECTRONICA

TEATRO Y GRUPO CORAL

ACTIVIDAD FiSICA

BAILE DEPORTIVO

DECORACION DE UNAS Y TRENZAS PARA NINAS
MUSICA

CAPACITACIONES TECNICAS
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Fiirtieoll Se%. (5 T

Bmin et &% 1 35

St 4 (2 =)

[ w o 19 {2200
Clases prupsbss mausicalizadas 11% (721
Ninle ol B (SO0

Fothol male S% 0300

Thervis che w0 (S0

Tenis che Carrgo 4% LTE)

Ajedres 3% (161

Bk ey B DTEN

i I

Ciclksrna P (AT)
B 3% (220
CEmre 3% (20

OCECamngngon|

9%

DISCIPLINAS DEPORTIVAS EN LAS QUE LOS
SERVIDORES PUBLICOS LES GUSTARIA PARTICIPAR

OTRAS DISCIPLINAS DEPORTIVAS SOLICITADAS

TEJO

PING PONG

TENIS DE MESA

INTERCAN, INTEREMPRESAS

MINITEJO

FUTBOL SALA

SOFBALL

SECTORIAL, FUNCION PUBLICA E INTERNO

BAILE Y BALONCESTO

TORNEOS INTERNOS O EXTERNOS

JUEGOS INTERNOS

2.9 Ejes del Plan de Bienestar

Para la formulacion del Plan de incentivos, se tuvieron en cuenta distintos ejes con

un propdsito definido, los cuales se detallan a continuacién:
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210 Conocimiento de las Fortalezas Propias. “Potencializacion de los
recursos internos, haciendo énfasis en los factores que aproximan a
la felicidad”

Este eje se relaciona con el componente emocional de la felicidad e incluye
potencializar los recursos internos de los Servidores, haciendo énfasis en que los
factores que aproximan a la felicidad estan relacionados con el fortalecimiento del
ser en sus habilidades personales y el conocimiento propio. De esta manera, se
plantea en este eje la realizacion de actividades que estimulen no solo el
autoconocimiento sino el valor que cada servidor/a publico/a se da a si misma/o, en
todas las dimensiones en las que se desempena, fortalecimiento asi su autoestima.

Se pretende crear conversaciones de valor, fortalecer una cultura de retroalimentacion
positiva que favorezca la sensacion de importancia y reconocimiento dentro de la
Entidad, como actividades dirigidas a incrementar la sensacién de bienestar.

En este eje se desarrollaran las siguientes actividades:
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CONMEMORACION DiA INTERNACIONAL DE LOS
DERECHOS DE LAS MUJERES

DiA DEL HOMBRE

DiA DE LA SECRETARIA

DiA DE LA MADRE

DIiA DEL PADRE

———oL DiA DEL SERVIDOR PUBLICO
F -
-
—

INCENTIVOS NO PECUNIARIOS
a) MEJORES EMPLEADOS POR NIVELES
JERARQUICOS
b) MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO

ACTIVIDAD ENCUENTRO DE SOLTEROS

DIA DEL CONTADOR
DIA DEL CONDUCTOR DiA DEL ABOGADO
DIA DEL AMOR Y LA AMISTAD DIA DEL ECONOMISTA/ ESTADISTICO

| CONOCIMIENTO DE LAS FORTALEZAS PROPIAS

RECONOCIMIENTO DE LAS PROFESIONES O
ESTUDIOS

DiA DEL DEL PERIODISTA / COMUNICADOR
SOCIAL / MERCADEO Y PUBLICIDAD

DIA DEL INGENIERO / ARQUITECTO

DiA DEL TECNOLOGO

DIA DEL ADMINISTADOR /COMERCIO

DiA DEL PSICOLOGO / TRABAJADOR SOCIAL

- CONMEMORACION DiA INTERNACIONAL DE LOS DERECHOS DE LAS
MUJERES:

EL 8 de marzo de 1908, un suceso transcendental marcé la historia del trabajo y la
lucha sindical en el mundo entero: 129 mujeres murieron en un incendio en la fabrica
Cotton, de Nueva York, Estados Unidos, luego de que se declararan en huelga con
permanencia en su lugar de trabajo, buscaban la reduccién de jornada laboral a 10
horas, un salario igual al que percibian los hombres que hacian las mismas actividades
y las malas condiciones de trabajo que padecian. El duefio de la fabrica ordend cerrar
las puertas del edificio para que las mujeres desistieran y abandonaran el lugar. Sin
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embargo, el resultado fue la muerte de las obreras que se encontraban en el interior
de la fabrica. Ese mismo afio, el 3 de mayo, se realiz6 un acto por el dia de la mujer
en Chicago, preambulo para que el 28 de febrero de 1909, en Nueva York, se
conmemore por primera vez el “Dia Nacional de la Mujer”.

Por lo anterior, en la Entidad se realizara una actividad el 8 de marzo, en la cual se
pretende enaltecer el roll de las mujeres en el Ministerio de Transporte y en homenaje
a las mujeres caidas en la huelga de 1908.

- DiA DEL HOMBRE

EL19 de marzo se celebra en Colombia el Dia del Hombre, una fecha que se ajusté a
la conmemoracién del Dia de San José que promueve la Iglesia Catolicay en la Entidad
se realizara una actividad en homenaje a los hombres que prestan sus servicios en la
Entidad.

- DIA DE LA SECRETARIA

La Entidad honra a todas aquellas mujeres que se esfuerzan dia tras dia en su labor
de secretarias, para celebrar el reconocimiento merecido todos los 26 de abril de cada
afo.

- DIA DE LA MADRE

La Entidad honra a las servidoras de la Entidad que tienen el rol de madres con una
actividad en el mes de mayo como reconocimiento por tan loable labor.

- DIA DEL PADRE

La Entidad honra a los servidores de la Entidad que tienen el rol de padre con una
actividad en el mes de junio como reconocimiento por tan loable labor.

- DIiA DEL SERVIDOR PUBLICO

La Entidad realiza un reconocimiento muy especial en el mes de junio, a todos los
servidores la Entidad, atendiendo a lo establecido por el Decreto 2865 de 2013, sefiala:
"Declarase el 27 de junio de cada arfio, como Dia Nacional del Servidor Publico”.

- INCENTIVOS NO PECUNIARIQOS:

a) MEJORES EMPLEADOS POR NIVELES JERARQUICOS DE CARRERA
ADMINISTRATIVA, LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION y DE GERENCIA PUBLICA.
Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los empleados de carrera
administrativa y de libre nombramiento y remocién incluido el de Gerencia
Publica, se establecerd con base a la calificacion definitiva resultante de la
evaluacion del desempefio laboraly Acuerdo de Gestidon para el gerente publico.
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b) MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO
Estimulo que se otorgara a los empleados publicos que presenten un proyecto
cuyos resultados deben responde r a criterios de excelencia y mostrar aportes
significativos para el servicio que ofrece la entidad.

Los reconocimientos respectivos se hardn mas tardar antes del 30 de
noviembre.

- ACTIVIDAD ENCUENTRO DE SOLTEROS

Se evidencidé que hay muchos servidores que tienen que son muy solitarios y se previé
una actividad de integracién en la cual se fortalezcan lazos de amistad entre los
solteros, viudos, u otros, de la Entidad que tengan esta connotacion.

- DIA DEL CONDUCTOR

Se festeja la celebracion de la fiesta de la Virgen del Carmen con la Santa Eucaristia
y se reconoce la labor de los conductores la Entidad.

- DIiA DEL AMOR Y LA AMISTAD

Desde 1969 en Colombia se celebra el Dia del Amor y la Amistad en el mes de
septiembre, con el fin de rendir un homenaje al sacerdote San Valentin quien caso a
varias mujeres, fue descubierto y posteriormente fue decapitado el 14 de febrero del
afo 270 por desobedecer las reglas de esa época y la Entidad resalta en el mes de
septiembre el valor del Amor y la amistad.

- RECONOCIMIENTO DE LAS PROFESIONES O ESTUDIOS

La Entidad hace un reconocimiento especial a las distintas profesiones que tienen los
servidores de la Entidad.

2.11 Estados Mentales Positivos. “Estado mental asociado a dar
significado a las actividades cotidianas de la vida’.

Este eje se relaciona con el componente cognoscitivo de la felicidad, en como es
percibida y apreciada por las/los servidoras/es de la entidad. La felicidad es
contemplada como un estado emocional asociado a una serie de actividades
significativas, sin descuidar que en el diario vivir temporalmente tengan que
soportarse inconvenientes. En este Eje se pretende realizar actividades recreativas y
culturales, en las cuales se contemple el contagio de emociones positivas y el humor
como estrategia para la felicidad en el ambito laboral, pues es evidente el impacto
que estos causan ayudando a liberar tensiones que de otra forma no podrian irse
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se relacionan las actividades que se desarrollaran en este eje:

TARJETA DE FELICITACION

> CELEBRAMOS NUESTRA VIDA

RECONOCIMIENTO POR
CUMPLEANOS

VACACIONES RECREATIVAS

JUNIO (6-12 ANOS)

VACACIONES SEMANA DE RECESO ESCOLAR

(6-12 ANOS)

VACACIONES RECREATIVAS

NOVIEMBRE (6-12 ANOS)

CAMINATAS ECOLOGICAS

PASADIAS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS

| ACTIVIDAD RECREODEPORTIVA PARA LOS CONDUCTORES

DE VEHiCULOS

> TARDES DE RECORRIDO EN TREN

DiA DE LA FAMILIA A NIVEL NACIONAL

> NOVENAS DE AGUINALDOS

[ ESTADOS MENTALES POSITIVOS ]

CULTURAL Y/O RECREATIVA

—> PLANTA CENTRAL Y DT CUNDINAMARCA
(Reunion Institucional de cierre de vigencia 2020)

ACTIVIDAD CULTURAL Y/O RECREATIVA PARA LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE PLANTA CENTRAL Y DIRECCION
TERRITORIAL CUNDINAMARCA (PASES DOBLES CINECOMBO)

TALLER DE FACTORES INTRALABORALES

ACTIVIDAD MEJOR COMPANERO
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- CELEBRAMOS NUESTRA VIDA

La Entidad valora a todos sus servidores publicos y les hace un reconocimiento
especial con motivo del dia de su cumpleafios, para lo cual se tiene previsto el envio
de una tarjeta personalizada y conceder el Dia de estimulo a la calidad de vida laboral
con el otorgamiento de un (1) dia habil libre de cumpleafos a los empleados publicos
del Ministerio de Transporte, como estimulo a la calidad de vida laboral, el cual debera
ser disfrutado el mismo dia del cumpleafios, o en su defecto dentro de los cinco (5)
dias habiles siguientes, acorde con lo dispuesto en el articulo 27 de la Resolucion
No0.4008 de 2019.

Reconocimientos por Cumpleafios en la vigencia 2019

En la vigencia 2019 se hicieron reconocimientos por cumpleafios a todos los servidores
de la Entidad, evento que fue encabezado por la sefiora Ministra con el apoyo de la
Subdireccion del Talento Humano — Grupo Capacitacién y Bienestar.

- PROGRAMAS DE VACACIONES RECREATIVAS PARA HIJOS DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS
Esta actividad esta dirigida a los hijos de los servidores publicos de la Entidad y se
realizaran tres programas en los meses de junio y/o julio, en octubre en la semana de
receso escolar y en el mes de noviembre, y de esta manera se proporciona bienestar
a su nucleo familiar.

- CAMINATAS ECOLOGICAS
Con el fin de crear espacios de recreacion y sano esparcimiento, se realizaran
actividades de caminatas ecoldgicas que armonicen el espiritu del servidor con la
naturaleza.

- PASADIAS PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS

Con el fin de integrar y mejorar las relaciones interpersonales, se realizaran
actividades de pasadias como reconocimiento a esfuerzos notorios por participacion
en las actividades de bienestar, u otras.

- ACTIVIDAD RECREODEPORTIVA PARA LOS CONDUCTORES DE VEHICULOS

Dada la labor tan comprometida que desarrolla el grupo de conductores de vehiculos
de la Entidad, se realizara una actividad de integracién con un familiar acompafante
en la cual se fortalezcan sus lazos familiares.

- ACTIVIDAD TARDES DE RECORRIDO EN TREN
La Entidad prevé realizar una actividad al mes (10 actividades), en las tardes, y en las
que se realice recorrido por las diferentes regiones del pais, en las cuales se resalte

la cultura e idiosincrasia de las diferentes regiones, contando con la participacién de
los servidores nativos de cada una de ellas; al igual que realizar actividades culturales
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o recreativas, dirigidas a dar a conocer los talentos de los servidores publicos y
colaboradores de la entidad.

- DIA DE LA FAMILIA A NIVEL NACIONAL

Dando cumplimiento con lo dispuesto en la Ley 1857 de 2017, a través de la cual se
implemento la creacidén de una jornada familiar semestral obligatoria para que los
trabajadores pudieran cumplir con sus deberes familiares y pasar tiempo con sus
familias, la Entidad adelantara la actividad en las sedes y Planta Central.

- NOVENAS DE AGUINALDOS

Con fin de unirse a las festividades de fin de afo, la Entidad apoyara la realizacion
de las Novenas de Aguinaldos.

- CULTURAL Y/O RECREATIVA PLANTA CENTRAL Y DT CUNDINAMARCA (Reunion
Institucional de cierre de vigencia 2020

La Entidad realizara la reunidon Institucional en la cual se presenta el informe de
cierre de vigencia del afio, apoyando con una actividad de integracion.

- ACTIVIDAD CULTURAL Y/O RECREATIVA PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DE
PLANTA CENTRAL Y DIRECCION TERRITORIAL CUNDINAMARCA (PASES DOBLES
CINECOMBO)

Con el fin de proporcionar bienestar al servidor y su familia, se entregaran pases
dobles de cine.

- TALLER DE FACTORES INTRALABORALES

Esta actividad esta dirigida a tender grupos focales con el fin de fortalecer el
trabajo en equipo y el entendimiento tanto personal como laboral de los servidores.

- ACTIVIDAD MEJOR COMPANERO

Tomando como punto de partida los resultados de las encuestas para formulacion
del Plan de Bienestar Social vigencia 2020 y medicién de clima, el Grupo
Capacitacion y Bienestar de la Subdireccion del Talento Humano, reconoce la
importancia de crear estrategias que permitan afrontar las falencias que identifican
los servidores; es por esto que se propone instaurar el reconocimiento de un
servidor por cada area destacando su trabajo, todos ellos seran llevados a
conformar el grupo de mejores compaferos de trabajo que permite que sean
reconocidos por toda la entidad, y en cada encuentro con la Secretaria General y
Subdirectora del Talento Humano, se mencionen a los servidores que merezcan
este reconocimiento publico.
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2.12 Propésito de Vida. “Desarrollo del Ser y Crecimiento Personal”.

Este eje se relaciona con el componente cognoscitivo de la felicidad que si bien hace
referencia al proyecto de vida del Servidor, pretende ir mas alla, motivando a encontrar
su "razon de vivir", por lo que se hace fundamental un trabajo encaminado hacia el
desarrollo del Ser y la busqueda de su crecimiento personal.

Es importante brindar variedad en el dia a dia y permitir a las/los servidoras/es
encontrar su propia "motivacion para vivir'"

A continuacién, las actividades que se desarrollaran en el siguiente eje:

- N

ACTIVIDAD DE VALORES INSTITUCIONALES

pr— o
/CODIGO DE INTEGRIDAD
e
- b
. ESTIMULO PAR LOS HIJOS DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS
VINCULADOS A L MINISTERIO DE TRANSPORTE
S

ESTIMULO PARA LA EDUCACION O ATENCION ESPECIALIZADA
PARA HIJOS EN CONDICION DE DISCAPACIDAD

PROPOSITO DE VIDA'Y DESARROLLO PERSONAL

-
. _ JORNADA DE PREPARACION AL RETIRO LABORAL
" (PREPENSIONADOS)

—— CONFERENCIA PREPENSIONADOS - PENSIONES ]

-
\
— ESTIMULO PARA ACCESO A EDUCACION FORMAL PARA LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE LA ENTIDAD
N

N ——
| CURSO DE EDUCACION INFORMAL (MUSICA, PINTURA,
MANUALIDADES, COCINA, ORIGAMI, U OTROS ) INCLUIDO

- ACTIVIDAD DE VALORES INSTITUCIONALES /CODIGO DE INTEGRIDAD

Con el fin de apoyar lo dispuesto en la Resolucién No.0006658 del 27 de diciembre
de 2019 “Por la cual se adopta el Codigo de Integridad del Ministerio de Transporte’,]
se adelantaran actividades ludicas que divulguen y reafirmen los valores

institucionales.

- ESTIMULO PAR LOS HIJOS DE LOS EMPLEADOS PUBLICOS VINCULADOS AL
MINISTERIO DE TRANSPORTE

30



La movilidad

es de todos

La Entidad destinara una partida para apoyar a los hijos de los servidores publicos
vinculados al Ministerio de Transporte, cuyas edades se encuentren entre los cuatro
(4) meses y los veinticuatro (24) afios, once meses (11), veintinueve (29) dias, la cual
se distribuira en partes iguales entre todos los postulados que hayan cumplido todos
los requisitos previamente establecidos, La disponibilidad presupuestal aprobada por
la entidad para este item en la vigencia; este estimulo sera destinado a cubrir un
porcentaje por concepto de matricula y/o pensién del periodo académico que el
empleado publico deba pagar a la institucion educativa donde su hijo (a) se encuentre
adelantando los estudios, acorde con lo dispuesto en la Resolucion No.4008 de 2019.

- ESTiMUL(? PARA LA EDUCACION O ATENCION ESPECIALIZADA PARA HIJOS EN
CONDICION DE DISCAPACIDAD

Este estimulo se otorgara por cada uno de los hijos (as) en situacién de discapacidad
de los empleados publicos vinculados al Ministerio de Transporte y sera destinado a
cubrir un porcentaje de la educacién que se encuentre adelantando el hijo (s) del
empleado ya sea por concepto de matricula del periodo académico respectivo o para
cubrir un porcentaje del pago por concepto de atencion especializada como terapias,
cuidados y adiestramientos especiales en Instituciones debidamente reconocidas por
la autoridad local o regional en materia de salud y estara sujeto a la disponibilidad
presupuestal con que se cuente en cada vigencia. La entidad dispondra de una partida
presupuestal aprobada por la Entidad para este item en la vigencia, la cual se
distribuira en parte iguales entre todos los postulados que hayan cumplido todos los
requisitos previamente establecidos.

- JORNADA DE PREPARACION AL RETIRO LABORAL (PREPENSIONADOS)

Programa de Pre pensionados: Concebido para preparar a los servidores publicos que
estén proximos a cumplir los requisitos establecidos para ser beneficiarios de la
pension, segun lo establecido en el articulo 262 literal c) de la Ley 100 de 1993 y en
especial el articulo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015.

Dentro de los aspectos a trabajar y desarrollar en el programa estan las actividades
para la preparacion al cambio de estilo de vida y asi facilitar la adaptacion a éste,
fomentando la creacién de un proyecto de vida, la ocupacion del tiempo libre, la
promocién y prevencion de la salud e igualmente alternativas ocupacionales y de
inversion.

- CONFERENCIA PREPENSIONADOS - PENSIONES
Con el apoyo de Colpensiones y otras instituciones, se ofreceran conferencias
dirigidas a los servidores que estan proximos a cumplir requisitos para pensién, para

que reciban la orientacidon respectiva para que adelante en debida forma dicho
proceso.
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- E$TiMULO PARA ACCESO A EDUCACION FORMAL PARA LOS SERVIDORES
PUBLICOS DE LA ENTIDAD

Programa de Educacion Formal

Con este programa el Ministerio de Transporte apoya a los funcionarios que desean
dar continuidad en los diferentes programas de pregrado que comprende niveles
técnico profesional, tecnolégico y profesional universitario y los programas de
postgrados en los que se encuentran las especializaciones y maestrias, para elevar
su nivel de formacién personal y profesional, acorde con lo dispuesto en la Resolucion
No0.0004008 de 2019.

- CURSO DE EDUCACION INFORMAL (MUSICA, PINTURA, MANUALIDADES,
COCINA, ORIGAMI, U OTROS) INCLUIDO MATERIALES

La entidad apoyara las habilidades y destrezas de los servidores publicos,
proporcionando cursos de musica, pintura, manualidades, cocina, origami, entre otros.

2.13 Relaciones Interpersonales. “Desarrollo de las relaciones positivas,
en pro de la armonia y el reconocimiento publico”.

Este eje se relaciona con el componente social de la felicidad, y propone implementar
actividades que posibiliten el desarrollo de relaciones positivas y bien intencionadas,
que armonicen el ambiente y el clima laboral: "Gracias a la vida social, el individuo
tiene la oportunidad de ser querido y reconocido por los demas" En este marco es
importante destacar el papel de la empatia, como la capacidad para experimentar el
sentimiento del otro, comprenderlo y valorarlo.

A continuacién, se relacionan las actividades que se desarrollaran en este eje:

FERIA DE VIVIENDA
/FONDO NACIONAL DEL AHORRO

CHARLA SOBRE FINANZAS PERSONALES ]

-

FERIA DE PRODUCTOS EMPRESARIALES ]

RELACIONES INTERPERSONALES

FERIA DE HABILIDADES Y DESTREZAS DE
LOS SERVIDORES PUBLICOS

JORNADAS DE SOCIALIZACION -
CONSTRUYENDO VIDA LABORAL
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- FERIA DE VIVIENDA /FONDO NACIONAL DEL AHORRO /BANCOS Y
COOPERATIVAS

Se adelantaran actividades para dar a conocer opciones de adquisiciéon de vivienda
con el apoyo del Fondo Nacional del Ahorro y de igual forma, se hara una feria de
servicios financieros en la cual las diferentes entidades bancarias y cooperativas
podran dar a conocer sus servicios.

- CHARLA SOBRE FINANZAS PERSONALES

Con el fin de dar informacion sobre el manejo de las finanzas personales, se
adelantaran espacios para que expertos den a conocer tips que ayudaran a mejorar la
economia de los servidores de la Entidad.

- FERIA DE PRODUCTOS EMPRESARIALES

Se realizaran ferias empresarias en las cuales se expondran los diferentes productos
del campo que ofrecen nuestros campesinos, entre otros.

- FERIA DE HABILIDADES Y DESTREZAS MANUALES DE LOS SERVIDORES
PUBLICOS Y/O SU NUCLEO FAMILIAR

Se realizaran ferias en la cuales los servidores publicos y/o su nucleo familiar que
tengan alguna habilidad y/o destreza manual en elaboracién de productos, podran
participar en la exposicién de productos, informando sobre las novedades de estos y
las técnicas utilizadas.

- JORNADAS DE SOCIALIZACION — CONSTRUYENDO VIDA LABORAL

Desde el Despacho de la Ministra, a través de la Secretaria General, se pretende
continuar con la estrategia de generar acercamiento y socializacion respecto de temas
que involucran a los servidores y colaboradores de la Entidad. Se presente ademas
en estos espacios escuchar sus inquietudes y propuestas con el fin de facilitar el
conocimiento de primera mano de las situaciones que se estén presentando en la
Entidad, las acciones que se puedan tomar o se hayan adoptado para abordarlas y las
mejoras constantes en los diferentes aspectos referidos a la gestion institucional.

De igual manera se socializara la importancia de generar espacios de diversion y
esparcimiento, para lo cual, cada area, aprovechando los espacios abiertos existentes
en la Entidad, como el Auditorio Modesto Garcés, las instalaciones Deportivas Alfredo
Bateman, la Esfera (comedor), operadores logisticos y de acuerdo con sus propios
compromisos y sin afectar la prestacién del servicio, organizara espacios para
compartir con todos los servidores publicos; con esto se espera afianzar lazos de
compaferismo y liderazgo. Se pretende afianzar los valores y lazos, teniendo presente
que se comparte un mismo espacio, interactuando con personas de diversas formas
de pensar, sentir, siendo esta una oportunidad para aprender de los compaferos de
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trabajo y fortalecer las relaciones interpersonales en los diferentes espacios.

2.14 Entorno Laboral Saludable

La recreacion y el deporte son areas fundamentales en el aprendizaje social del ser
humano, las cuales se generan en espacios que permiten fortalecer las habilidades
comunicacionales y de empatia, de interaccion y trabajo en equipo e inciden
directamente en liberar tensiones, contribuyendo representativamente al
mejoramiento de la calidad de vida de los servidores publicos y por ende a aumentar
su productividad y compromiso institucional.

Por lo anterior, a través del desarrollo de diferentes actividades recreativas, deportivas,
educativas, sociales, artisticas, ecolégicas, intelectuales, y artesanales, entre otras, se
pretende el mejoramiento de las relaciones del servidor con su medio laboral, familiar
y social, a través de valores tales como: el respeto, la responsabilidad, la solidaridad
y el desarrollo fisico, generando asi ambientes de convivencia humana e institucional,
aligual que a través del estimulo a la sana utilizacion del tiempo libre de los servidores,
sus hijos y su nucleo familiar.

Lo que se pretende, es que el servidor tenga una variedad de alternativas que
respondan a la satisfaccion de sus necesidades de integracién, identidad cultural
institucional y pertenencia, a las cuales les pueda dedicar su energia y potencialidad
para obtener ambientes de esparcimiento que le permitan integraste con su grupo
familiar y social, y por ende ser mas felices, positivos y productivos.

Estrategias

v' Coordinar y ejecutar los programas deportivos y recreativos establecidos con
la Caja de Compensacion Familiar.

v' Ejecutar actividades que fortalezcan los lazos de unioén de los servidores y sus
familias

v' Impulsar actividades extra laborales que promuevan el aprovechamiento del
tiempo libre de los servidores. Acorde con los resultados obtenidos de la
Encuesta para formulacion del Plan de Bienestar Social vigencia 2019, se
evidencia que los servidores de la entidad, tienen dentro de sus hobbies:
participar en actividades culturales, y deportivas, entre otras.

v' Motivar y orientar a los servidores a practicar las diferentes disciplinas
deportivas que ofrece la Entidad, y a participar en los torneos internos y
externos, que se realicen durante la vigencia.

El detalle de las actividades que como parte del “Entorno Laboral Saludable se
desarrollan, es el siguiente:
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CLASES GRUPALES
'’ )
DEPORTE FUNCIONAL:
PROGRAMA DE ACTIVIDAD FiSICA PARA LA SALUD, - INDIVIDUALES
DEPORTE Y RECREACION - DE CONJUNTO
.
( ) TORNEOS INTERNOS,
RECREATIVOS Y DEPORTIVOS
e PROGRAMA GIMNASIA LABORAL
o
p
. 2
—_ PROGRAMA DE ACTIVIDAD FiSICA PARA LA SALUD
DIRECCIONES TERRITORIALES
-

JUEGOS DE INTEGRACION DE LA FUNCCION PUBLICA
2019 - 2020

OLIMPIADAS DE INEGRACION SECTOR TRANSPORTE 2020

> PROGRAMA ACTIVIDAD FiSICA PARA LA SALUD
FAMILIAS SALUDABLES - BICIESCUELA

ENTORNO LABORAL SALUDABLE

—>| ACTIVIDAD FiSICA PARA LA FAMILIA Y LOS PENSIONADOS

-

[

A
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA ENTORNO
LABORAL SALUDABLE EN TODAS LAS ENTIDADES DEL
SECTOR TRANSPORTE

.

b
IMPLEMENTACION DE LA POLITICA PUBLICA ENTORNO
LABORAL SALUDABLE EN OTRAS ENTIDADES DEL ESTADO

2.15 Programa de Actividad Fisica para la Salud.

El desarrollo del Programa de Actividad Fisica para la Salud, tiene como punto de
partida, la vigilancia del perfil epidemiolégico, el cual inicia con el diligenciamiento de
la ficha de pre — participacién o anamnesis, continta con la valoracién fisica funcional
y prescripcién individualizada del ejercicio.

El diagndstico refleja con los exdmenes ocupacionales en el aio 2018 el 57% presenta
condicién de sobrepeso u obesidad, para 2019 esta condicién se presenta en el 47%
de nuestra poblacién lo que indica que, pese a que ha disminuido este indicador, la
poblacién continla expuesta a factores de riesgo cardiovascular, metabdlico,
osteomuscular y de estrés. En 2019 en analisis ergondmico de puestos de trabajo se
detecta que el 57 % de la poblacion presenta sintomatologia osteomuscular.
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En estas evaluaciones la recomendacion esencial es la prescripcion del ejercicio como
eje fundamental para mejorar la higiene postural, las patologias osteomusculares,
cardiovasculares y metabodlicas teniendo la actividad fisica programada, estructurada
y dirigida, orientada a mejorar el estado actual de condiciones de salud, los habitos
de vida saludable para mantener una condicion fisica adecuada. Lo anterior, con el
fin de llevar una vida digna, sin dolencias e incapacidades o con una disminucién
considerable de las mismas, cuando estas ya se presenten.

Teniendo en cuenta estos resultados, es indispensable aprovechar los recursos con
los que cuenta la Entidad para hacer un aporte preventivo y de rehabilitaciéon
categorizando el nivel de riesgo de los servidores publicos, constituyendo la practica
de actividad fisica como una prioridad en los quien presentan patologias que pueden
ser corregidas o evitadas a través de la practica periddica del ejercicio dirigido de la
siguiente forma:

» Patologias Osteomusculares: Ejercicios de fuerza y flexibilidad en miembros
superiores e inferiores.

* Patologias Cardiovasculares: Ejercicio aerdbico de baja a media intensidad,
complementando con ejercicio de fuerza funcional con el propio peso corporal,
activando los musculos grandes.

» Patologias Metabdlicas: Ejercicio concurrente de fuerza y resistencia, con el
objetivo de lograr que los musculos sean metabodlicamente activos para
degradar depdsitos de tejido adiposo y estimular el trabajo del corazén y de
esta manera disminuir la condicion de sobrepeso u obesidad.

e Acondicionamiento fisico con prescripcién individualizada:

Se desarrolla dentro del Gimnasio. Una vez realizada la valoracion, se elabora un plan
de entrenamiento acorde con las posibilidades, capacidades y necesidad de
movimiento del servidor publico.

Se prescriben ejercicios de fuerza, resistencia, flexibilidad, y coordinaciéon, que
contribuyan a mejorar el estado fisico en el que se encuentre el servidor; teniendo en
cuenta sus gustos y preferencias en cuanto a los medios y modos de realizar el
ejercicio, generando adherencia y gusto por la actividad.

e Clases Grupales

Las clases grupales, tienen como objetivo, fortalecer el sistema cardiovascular, a
través de un trabajo musicalizado continuo, o en circuito, utilizando las siguientes
modalidades: Coreografia aerdobica, Rumba, Estimulacion muscular, Pilates, Cardio —
box Tae-bo, kick boxing, artes mixtas, core, TRX, y natacion (en niveles de aprendizaje
de estilos y perfeccionamiento), como terapia para servidores con problemas de
columna, o que no pueden realizar ejercicios de impacto.
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e Entrenamiento en deportes

Entrenamiento en deportes individuales y de conjunto, como ejercicio funcional,
acorde con las condiciones de los practicantes, y como preparacién para la
participacion entre otros, en los Juegos de Integracion de la Funcion Publica en sus
17 versiones en disciplinas deportivas tales como: Baloncesto Femenino, Masculino,
Voleibol femenino, Voleibol mixto, Futbol femenino y masculino, Tenis de campo; Tenis
de mesa; Atletismo.

e Programa Familias Saludables

La vinculacion con el proyecto de Familias Saludables, hace parte de la politica
dirigida a integrar la familia del trabajador a programas que mejoren la calidad de vida
del grupo familiar, a través del ejercicio y los buenos habitos, contando para ello con
las instalaciones de la unidad deportiva del Ministerio, y con la flexibilidad de horarios
que les permita ajustarse y participar en actividades como: Bici escuela — Transporte
activo, y actividad fisica para la familia y para los pensionados de la entidad.

e Bici escuela- Transporte activo

Favoreciendo la politica publica de transporte activo, contenida en la Ley 1811 de 2016,
expedida por el Ministerio de Transporte, se da la posibilidad de participacion de los
servidores publicos y sus familias, actividades de aprendizaje y manejo de la bicicleta
como medio de transporte y de promocién y prevencion de la salud.

e Actividad fisica para la familia y los pensionados

Se realizan clases grupales y la practica de diferentes modalidades deportivas,
siempre y cuando se cuente con el numero de participantes requerido.

e Torneos internos, recreativos y deportivos

Como estrategia para integrar las dependencias del Ministerio, se promueve la
practica conjunta de actividades tales como: Mini tejo, futbol 5, voleibol, baloncesto,
femenino y masculino, entre otras.

2.16 Gimnasia laboral en los puestos de trabajo.

Se desarrolla la estrategia de implementacion de la actividad fisica, realizando
ejercicio dirigido con el propdsito de activar tanto el sistema cardiovascular, como el
sistema osteomuscular; llevando al servidor publico a elevar su frecuencia cardiaca
en un 85% de su frecuencia cardiaca maxima, y a trabajar los grupos musculares
grandes, con ejercicios funcionales que generen una respuesta positiva y terapéutica
en el desarrollo de su labor diaria.
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Para esta estrategia se programara para el 2020 una alerta sonora en los parlantes del
edificio o en los computadores en la intranet a través del tren de la felicidad, que
indiqgue que todos los Servidores Publicos, contratistas y colaboradores deben
levantarse del puesto de trabajo y ejercitarse, esta actividad también hace parte del
programa de vigilancia epidemioldgica y es una de las recomendaciones que aparece
en el analisis de los puestos de trabajo como prioritaria para disminuir esta incidencia
de sintomatologia osteomuscular.

2.17 Actividad Fisica para la salud — Olimpiadas.

e Participacion en los Juegos de Integracion para Servidores Publicos de la
Funcién Pudblica version 2019/2020

El Ministerio de Transporte particip6é en el afio 2019, en disciplinas Individuales en
Tenis de Mesa masculino y femenino, Billar. Respecto de las disciplinas de Conjunto,
iniciamos participacion en baloncesto femenino y masculino, futbol femenino vy
masculino, voleibol mixto en febrero de 2020.

e Olimpiadas de Integracion del Sector Transporte dentro del Entorno Laboral
Sector Transporte. Resolucion 3255 de 2018.

De conformidad con lo previsto en la Resolucién Interna nimero 3255 de 2018. "Por
la cual se institucionalizan las olimpiadas de integracion del sector transporte y se
dictan otras disposiciones”, se adelantan las acciones pertinentes relacionadas con
la organizacién y ejecucion de las mismas.

Las modalidades deportivas corresponden a las siguientes: Atletismo, Natacion,
Ajedrez, Tenis de Mesa, Parques, Baloncesto, Voleibol, Futbol 8 y Futbol 5 en las ramas
femenina y masculina.

En las dos versiones de las Olimpiadas del Sector Transporte, correspondientes a los
aflos 2018- 2019, participaron al alrededor de 700 deportistas en cada una, y se
realizaron eventos de inauguracién y clausura, que contdé con la presencia y el
liderazgo del sefior/a Ministro/a, y de los gerentes publicos de las entidades del sector.

En la Vigencia 2020, continuaremos con el desarrollo de esta actividad dirigida a los
colaboradores del sector transporte, liderada por el Ministerio de Transporte.

2.18 Actividad Fisica para la salud — Recreacion

e Habitos de vida saludable.

Al momento de la prescripcion del ejercicio, se realizan recomendaciones
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nutricionales que contribuyan a la obtencién de los resultados deseados por el
servidor publico.

Adicionalmente, con el fin de promover la alimentacidon sana, se encuentran 3 neveras
saludables instaladas dentro de las sedes del Ministerio, las cuales ofrecen una gran
variedad de alimentos con nutrientes beneficiosos para la salud (frutos secos, fruta
fresca, yogurt, queso y avena entre otros), con el fin de incentivar una alimentacion
balanceada y saludable,

Se pretende ofrecer informacion de caracter nutricional dentro de las comunicaciones
internas y aprovechando el vagén informativo del tren de la felicidad en la intranet,
haciendo recomendaciones referidas a como balancear la alimentacién en diferentes
momentos del dia.

Cabe anotar, que la entidad cuenta con estaciones de hidratacion, logrando de esta
manera el complemento en la promociéon de la alimentacién balanceada, actividad
fisica y ergonomia en el puesto de trabajo, todas enfocadas en la calidad de vida de
los servidores publicos y contratistas de prestacidon de servicios de la entidad.

e Dia de la familia.

Se realizarda un match de juegos disefiados para todas las edades donde se vincule el
nucleo familiar de los servidores y colaboradores de la entidad, respetando la
conformacién primaria del mismo, con el objetivo de socializacién, integracion de la
Gran familia del Ministerio y educacién en habitos de vida saludable, agrupando las
familias.

e Picnic - Caminatas.

Se realizaran caminatas cortas por lo menos dos veces al mes, al medio dia, con el
fin de compartir el almuerzo en el lugar de destino, para aquellos servidores y
colaboradores de la entidad cuyo interés sea realizar una actividad de movimiento
diferente a las que se practican en la unidad deportiva.

2.19 Implementaciéon de la Politica Publica Entorno Laboral Saludable en
todas las entidades del Sector Transporte.

Atendiendo el lineamiento Nacional del Ministerio de Salud, dirigidos a establecer
modos, condiciones y estilos de vida saludable (dentro del plan decenal de salud
publica 2012-2021), el Departamento Administrativo de la Funcidon Publica, en
articulacion con el Ministerio de Transporte, lideran respectivamente, la formulacion
e implementacién de la Politica de Entorno Laboral Saludable, para lo cual se cuenta
con el apoyo directo de la Universidad Santo Tomas a través de convenios de
cooperacion.
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Como parte de las metas alcanzadas, se realizé el lanzamiento de la Politica de
Entorno Laboral Saludable, en las entidades del Sector, asi:

v' Agencia Nacional de Infraestructura: Lanzamiento Entorno Laboral con 50
participantes. Intervencidén con tamizaje a través de bioimpedancia, medicién
de presion arterial para medir factor de riesgo cardiovascular, evaluacion de la
fuerza y flexibilidad, gimnasia laboral y clases grupales dentro de la entidad
intervenidos 120 participantes.

v' Superintendencia de Transporte: Lanzamiento de Entorno Laboral Saludable
100 participantes- Elaboracion cronograma 2020

v Agencia Nacional de Seguridad Vial: Lanzamiento de Entorno Laboral
Saludable 100 participantes. Intervencién: tamizaje a la totalidad de la
poblacion para establecer el perfil epidemiologico.

v' Instituto Nacional de Vias: Se establece la carta de compromiso para adherirse
a esta politica publica, se revisa perfil epidemiolégico y se programa
lanzamiento para 2020.

Metas para 2020 con el Sector Transporte:

Lograr la implementacion completa de la politica publica con intervenciones en
educacién en habitos de vida saludable, Ejercicio estructurado y planificado para los
Servidores Publicos y contratistas que lo requieran acorde con su condicion de salud.

2.20 Implementacion de la Politica Publica Entorno Laboral Saludable en otras
entidades del Estado.

El Ministerio de Transporte desde la politica de actividad fisica en el Entorno Laboral
a liderado en conjunto con el DAFP y la Universidad Santo Tomas, la implementacion
del modelo que tiene el Ministerio de Transporte basado en la adherencia al gjercicio,
el cual se ha difundido en 30 entidades del Estado de orden Nacional, propendiendo
por mejorar las condiciones de salud de los servidores Publicos Colombianos, es
decir, esta comprometido con la poblacién para que se vincule a esta Politica Publica
y promueva los habitos saludables en los servidores publicos, contratistas de
prestacion de servicios incluyendo su nucleo familiar.

Como parte de las estrategias para contribuir a la implementacién de la Politica de
Entorno Laboral Saludable, se encuentra el deporte social comunitario, con el
préstamo de las instalaciones de la Unidad Deportiva, especificamente de las canchas
multiples para la practica de disciplinas de conjunto, donde se benefician las
siguientes entidades:

v" AGENCIA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA
v AGENCIA NACIONAL DE SEGURIDAD VIAL
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MINISTERIO DE VIVIENDA Y CREDITO PUBLICO

MINISTERIO DE COMERCIO Y TURISMO

MINISTERIO DE JUSTICA Y DEL DERECHO

MINISTERIO DE TRABAJO

PROCURADURIA GENERAL DE LA NACION

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA
PLANEACION DISTRITAL

DEPARTAMENTO NACIONAL DE ESTADISTICA

REGION ADMINISTRATIVAY DE PLANEACION ESPECIAL

SN N N N N SR NN

2.21 Beneficios de la actividad fisica.

- Beneficios fisicos:

v' Reduccién de grasas y quema caldrica. Al hacer ejercicio nuestro cuerpo quema
calorias provenientes principalmente de los alimentos chatarra, esto se traduce en
la reduccion de tejido adiposo (grasa) y por ende la disminucién de peso corporal
previniendo asi altos indices de obesidad.

v Mejora de la condicién fisica. Ayuda en el sano crecimiento de huesos y
articulaciones, aumentando la masa muscular y favoreciendo el desarrollo de
capacidades fisicas como la fuerza, velocidad, resistencia y flexibilidad,
manteniendo nuestro cuerpo en un estado eficiente para las tareas que se
presentan en la vida cotidiana.

v' Previene enfermedades cardiovasculares y respiratorias. EL corazén es un musculo,
asi que trabajarlo de manera constante y a niveles o6ptimos con actividades
cardiovasculares y aerdbicas favorecera la circulacion y la oxigenacion de la sangre,
previniendo asi enfermedades como la hipertension arterial y reduciendo niveles
de colesterol, ademas de lograr el mejoramiento de las funciones pulmonares.

- Beneficios psicolégicos:

v’ Reduce el estrés y mejora la relajacion. Mientras se ejercita, el cuerpo libera
endorfinas, unas sustancias quimicas en el cerebro que producen sensacién de
felicidad y euforia. Ademas de esto, también produce norepinefrina, un quimico
que modera la respuesta del cerebro a la tension generada por el estrés e inclusive
puede aliviar ciertos sintomas de depresion. La liberaciéon de energia y de
neurotransmisores durante y después del ejercicio puede ayudar a la gente que
padece de ansiedad a relajarse de manera fisica y mental.

v' Mejora las funciones cognitivas y de memoria. El ejercicio favorece la produccién
de nuevas neuronas (neurogénesis) y de la conexion entre ellas (sinapsis)
incrementando asi la creacién de mas células del hipocampo que son las
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responsables de la memoria y el aprendizaje. Mayor claridad y discernimiento en
las decisiones que se deben tomar en las actividades de la vida diaria laboral.

v' Autoestima. Verse bien fisicamente mejora la imagen que se tiene de uno mismo,
esto ayuda a tener una percepcion mas positiva de nuestra personay hace que nos
auto valoremos de mejor manera.

- Beneficios Sociales:

v’ Mejora la integracion y las relaciones sociales. Si la auto-percepcion y la salud
emocional mejoran, las relaciones sociales también mejoraran como producto de
la confianza personal obtenida y la pérdida de miedo, en cierto modo, al rechazo o
al juicio externo.

v Fortalece lazos afectivos. Si se realizan actividades que fomenten las relaciones
interpersonales, como clases grupales, sesiones de ejercicio en conjunto con otras
personas y deportes colectivos, se fortaleceran valores como el trabajo en equipo,
el compaierismo y la cooperacién, importantes en la interaccion del individuo
como ente social, y se favorecera también la comunicacion y la convivencia mas
alla de la actividad fisica.

v’ Previene y controla las adicciones al tabaco, alcohol y sustancias sicoactivas, al
generar reacciones organicas adversas a estas sustancias lo cual desestimula el
consumo.

- HORARIO FLEXIBLE

Dentro de la estrategia para el afio 2020 y apuntando a actividades para enriquecer la
vida laboral y la familiar, se ha adoptado el horario flexible aspecto importante para
establecido en la Resolucion No.0006657 del 27 de diciembre de 2019, “Por la cual se
establece un horario flexible en el Ministerio de Transporte” En la misma linea, como
actividades referidas a salario emocional, se continuara dando aplicacion al estimulo
del dia compensado por el dia de cumpleanos, acorde con lo establecido el articulo
27 de la Resolucion No.0004008 de 2019.

2.22 Estrategias para la ejecucion de las actividades de bienestar..

v' Comunicar, atender y hacer participe de todas las actividades programadas a
los servidores publicos del Ministerio de Transporte.

v' Divulgar con la suficiente antelacion a todos los servidores publicos, todas las
actividades que se programen.

v Compartir la informacién sobre las actividades que se realicen con
participacion y apoyo de la Caja de Compensacion Familiar.
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v' Organizar campeonatos y concursos que permitan a los servidores integrarse e
interactuar con su propio equipo de trabajo, asi como con los demas equipos
de la Entidad.

v' Coordinar con las diferentes entidades oficiales que prestan apoyo, la
organizacion de los eventos para realizar actividades culturales.

v' Sensibilizar, motivar e invitar a los funcionarios a los diferentes eventos que
realice el Ministerio de Transporte.

v' Enviar tarjetas y/o comunicados por correo electronico en los dias de
cumpleafos, nacimientos, fallecimientos y otras fechas especiales.

Estrategia "El Tren de la Felicidad"

Con el fin de dar fuerza a una de las rutas expuestas en el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion, que corresponde a la ruta de la Felicidad, como construccion colectiva del
equipo de la Subdirecciéon de Talento Humano del Ministerio de Transporte, se viene
adelantando la divulgacion en la intranet, del Plan Estratégico de Talento Humano,
denominado: “Tren de la Felicidad”, como una invitacién institucional a hacer parte de
cada una de las actividades programadas y a consultar el registro de las actividades
realizadas, enmarcadas en los distintos planes formulados en torno al Talento Humano
de la entidad.

Se desarrollé la pagina de inicio del Tren de la felicidad, la cual se puede consultar en el
enlace: hAttp:/datosredes.com/mintransporte/20191225-tren-felicidad/. Adicionalmente,
se ha venido trabajando el mockup (disefio) para las secciones internas, que corresponden
a las siguientes, y para la vigencia 2020, se articulara con los Grupos de Prensa y de
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones, para poder generar los recursos
graficos y publicar el contenido en cada uno de los items que componen la estrategia del
“Tren de la Felicidad” dentro de los que se encuentra la divulgacién de la realizacion de
la actividad por los diferentes medios con los que cuenta la Entidad.
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3. PLAN DE INCENTIVOS

3.1 Objetivo General

Incentivar a las servidoras y servidores publicos del Ministerio de Transporte, por
haber obtenido en la evaluacién del desempefo laboral una calificacién sobresaliente,
aumentando con ello el nivel de satisfaccién y sentido de pertenencia a la Entidad.

3.2 Objetivos Especificos

Realizar un reconocimiento a las mejores servidoras y servidores de carrera
administrativa, libre nombramiento y remocion y de Gerencia Publica, atendiendo
la normativa vigente.

Fortalecer una cultura de mejoramiento, donde se reconoce el ejercicio de las
tareas diarias y el esfuerzo individual.

3.3 Beneficiarios(as)

Los incentivos a reconocer a las servidoras/es publicas/(os) del Ministerio de
Transporte, son no pecuniarios y se benefician de éstos, las servidoras y servidores
publicos de la entidad, asi:

1.

Toda/os las/los servidoras/es de carrera administrativa son objeto de incentivos
como reconocimiento al desempefio individual sobresaliente obtenido en la
calificacion de servicios recibida durante el aflo inmediatamente anterior.

2. Todas/os las/los servidoras/es de libre nombramiento y remocion del nivel

asesor con calificaciones en nivel sobresaliente en la evaluacion del desempefio
del afio inmediatamente anterior.

3. Todas/os las/los servidoras/es de libre nombramiento y remocion de Gerencia

>

Publica con calificaciones en nivel sobresaliente en la evaluacion del Acuerdo
de Gestion del afio inmediatamente anterior.

3.4  Principios que fundamentan el Plan de Incentivos

Humanizacion del trabajo:

Dar la oportunidad a las servidoras y servidores de crecer en sus dimensiones
cognitiva, afectiva, valorativa, ética, social y técnica y que desarrollen sus
potencialidades creativas, mejorando al mismo tiempo la gestion institucional y
el desempefio personal.

Equidad y justicia:
Promover actitudes de reconocimiento para todas y todos en igualdad de
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condiciones y oportunidades, que sirvan de estimulo para mejorar el desempefio
individual e institucional.

» Sinergia:
Todo incentivo entregado, beneficiara directa o indirectamente de manera
continua tanto a las servidoras y servidores, lo cual redundara en la gestidn
dirigida al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

» Objetividad y transparencia:
Definicion y divulgacidn entre todas y todos los servidores publicos de los criterios
objetivos y técnicos empleados en la asignacion de incentivos.

» Coherencia:
Cumplimiento de lo establecido en el Sistema de Estimulos, a través del Programa
de Incentivos.

» Articulacion:
Los incentivos deberan definirse de manera tal que cumplan con las expectativas
de las servidoras y servidores de la Entidad.

Los incentivos y estimulos se encuentran establecidos en el en el articulo 2.2.10.12 del
Decreto Nacional No. 1083 de 2015, y en la Resolucion 0004008 del 2 de septiembre
de 2019: “Por la cual se adecua la reglamentacion interna del Sistema de Estimulos y se
reglamenta el sistema de Capacitacion del Ministerio de Transporte y se dictan otras
disposiciones’.

3.5 Incentivos a reconocer
Los incentivos a reconocer a las servidoras y servidores publicos del Ministerio de
Transporte, seran pecuniarios y no pecuniarios, y en ningun caso modifican el régimen
salarial y prestacional aplicable a ellas/ellos., acorde con la normativa vigente.
Los incentivos pecuniarios a reconocer, pueden ser:
Los Planes de Incentivos Pecuniarios. Los planes de incentivos pecuniarios estaran
constituidos por reconocimientos econdémicos que se asignaran a los mejores equipos
de trabajo de cada entidad publica.
Los incentivos no pecuniarios a reconocer, pueden ser:
» Becas para Educacién Formal: En una institucién educativa escogida por la/el
beneficiaria/o, la cual debe estar reconocida por las instancias competentes.

Cuando se trate de estudios de postgrado, los estudios deberan estar
relacionados con las funciones del cargo que desempefa. Los tramites de
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admision académica a las instituciones educativas correran a cargo de la
beneficiaria/o, en ningun momento se entregara dinero en efectivo para este
propdsito, el dinero se cancelara directamente a la institucion educativa. Asi
mismo, la autorizacién del tiempo requerido para cursar los estudios se acordara
segun las necesidades del servicio.

» Programas de turismo social. A las servidoras y servidores publicos de la Entidad
seleccionados como ganadores en el ambito individual, se les patrocinara hasta
el monto establecido, el programa de turismo social que seleccione.

» Reconocimiento publico a la labor meritoria. Las servidoras y servidores publicos
de la Entidad seleccionadas/os como ganadoras/es en el ambito individual,
tendran derecho a reconocimiento publico previo acto administrativo, en acto
especial con mencién de honor, acto que sera publicado a través de los medios
de comunicacién interna del Ministerio de Transporte. Copia de la mencién se
remitira a la historia laboral.

3.6 Estrategias.

v' Eleccion del mejor empleado de carrera y de libre nombramiento y remociény
del mejor empleado por cada nivel jerarquico, segun la calificacion obtenida en
la evaluaciéon del desempefio laboral.

v' Eleccion del mejor empleado de Gerencia Publica, segun la calificacion
obtenida en el Acuerdo de Gestion.

v' Los incentivos seran entregados en ceremonia oficial y consisten en la entrega
de bonos de consumo o de turismo que son adquiridos por Licitacién Publica
y en la que participan diferentes Cajas de Compensacion Familiar y Empresas

3.7 Promocién y divulgacion del Plan.
ElL Programa de Bienestar Social, se implementara mediante la ejecucion de las
actividades descritas en el cronograma anterior, las cuales se divulgaran a través de
los medios de comunicacion dispuestos por el Ministerio de Transporte para tales
efectos.

3.8 Indicadores de Gestion.

Para efectos de determinar, con el mayor grado de precision posible, los resultados
del Plan de Bienestar, se definen los siguientes indicadores:

1. Numero de actividades del Programa de Bienestar ejecutadas /programadas
3.9 Seguimiento y Evaluacion.

Con el fin de realizar el seguimiento a las actividades de Programa de Bienestar Social
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realizadas en la Entidad, se llevara el control de asistencia de los participantes y se
diligenciara una encuesta de satisfaccion, con el propdsito de conocer la percepcion
de las y las/os servidoras y servidores publicos frente a la actividad al igual que frente
los responsables de las mismas.

Es de anotar, que las actividades de bienestar realizadas en vigencia 2019, fueron del
completo agrado y satisfaccion de todos los servidores que participaron en ellas,
acorde con los resultados de las evaluaciones de impacto realizadas por cada una de
ellas en el Formato EVALUACION DE LA ACTIVIDAD BIENESTAR ADH-F-014.

El Programa de Bienestar Social se evaluara de la siguiente manera:

> Através de aplicacién de la EVALUACION DE LA ACTIVIDAD DE BIENESTAR -Codigo:
ADH-F-014

Determinando el resultado luego de la aplicacion de los indicadores de gestidn
definidos en el numeral anterior.

3.10 Presupuesto.

Para la ejecucion del Programa de Bienestar Social e Incentivos de la Entidad en la
vigencia 2020, se cuenta con un presupuesto de funcionamiento de TRESCIENTOS
CINCUENTA MILLONES DE PESOS M/CTE ($350.000.000), acorde con el rubro
establecido en la Entidad para estos efectos.
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