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ASUNTO: Informe Austeridad en el Gasto corte cuarto trimestre de 2016

De conformidad con lo establecido en el art. 1 del Decreto 0984 de 14 de Mayo 2012 y los
demds normas de austeridad, de manera atenta le remito paro su conocimiento el informe de
Austeridad en el Gasto Piblico correspondiente ol cuarto trimestre de 2016 vs cuarto trimestre
de 2015, en el cual se realizd un andlisis del comportamiento de las dos vigencias,
identificandose algunos rubros que requieren reforzar medidas de control para que se ajusten
a las normos de austeridad en el gosto.

La informacidn soporte es obtenida a través de las evidencios aportadas por las dependencios
y por el Sisterna Integrado de Informacién Financiera SIIF Nacién, la cual estd supeditada a los
cierres autorizados p Contaduria General de la Nacién.
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MINISTERIO DE TRANSPORTE
OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
COMPARATIVO ENTRE LOS PERIODOS
Acumulado hasta 4to trimestre 2016 vs 4to trimestre 2015

Teniendo en cuenta los compromisos pactados en el plan de gestion de esta Oficina, las
funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, los Decretos 1737 y 2209 de 1998, 0984 de 2012
y Directiva Presidencial 01 de febrero 10 de 2016, se veriticé el cumplimiento de las normas de
austeridad del gasto acumulado durante o corrido de la vigencia 2016.

La informacién se obtuvo a través del aplicativo SIIF, de conformidad con el concepto emitido por
el Ministerio de Haciendo vy Crédito Poblico, donde igualmente se aclera que lo fuente de
informacién debe corresponder a los pagos efectives adelantados por la entidad, es decir de
caracter contable vy esté supeditada a los cierres auterizados por la Ceontaduria General de la
Nacién.

Como resultade de la verificacién adelantada en el comparativo del periode acumulado a
Diciembre 31 de 2016 y su similar de 2015, se evidencia un incremento en los gastos
equivalente al 11.04%, cifra que no se ajusta a los pardmetros de austeridad promulgados por el
Gobierno Nacional

A continuacién realizamos un anélisis para determinar las causas de comportamiento de manera
individual en aguellos rubros que evidencian incremento con el fin de determinar el nivel de
cumplimiento de las politicas de austeridad del gasto y las medidas de control que se han
establecido. El resultado de este andlisis es el siguiente:

1. Sueldos de personal

Total Acumulado A Total Acumulado A Variacién pefiede | % Yariacién
DIC_31_2016 DIC_31_2015 analizado Porc¢entual
$23.409.070.201 $22.132.343.356 $1.276.726.845. 5.77%

El rubro presenta un incremento del 5.77% con corte a Diciembre 31 de 2016 respecto al mismo
corte del 2015, asociado fundamentalmente al incremento salarial decretado por el Gobierno
Nacional. Sin embargo, los de manera individual los conceptos que tuvieron una incidencia
importante en el incremento fueron: Sueldos, prima técnica salarial, prima e servicios, prima de
navidad e indemnizacién de vacaciones.

Se considera una variacion racional ajustada a las peliticas de austeridad fijadas por el gobierno
central mediante la directiva presidencial 01 de febrero 10 de 2016, no obstante se propone
reforzar las acciones de control especialmente en el rubro de indemnizacién de vacaciones.

La planta de personal de la entidad al corte de 31 de diciembre de 2016 estd conformada de la
siguiente manerao:



) MINTRANSPURTE

w TODOSPORUN
_ NUEVO PAIS

i
y PAZ EQUITIAD EODUCACION

T Ao N
CARGOS DE CARRERA ADMINISTRATIVA 650 404 39
LIBRE NOMBRAMIENTO Y REMOCION 93 88 7
PROVISIONALES 4] 117 ¢
TOTAL 745 609 44 90

2. Horas extras

En desarrollo de la circular No 01 de 2016, mediante memorando 20143000028233 de febrero
18 de 2016, se establecieron los topes para autorizar las horas exiras en la entidad. Durante el
periodo analizado se han expedido siete rescluciones autorizando este pago, las resoluciones
generadas son:

RESOLUCION No. MES TOTAL
0721 FEBRERO 21,721.945.00
1016 ABRIL 39.191.817.00

002018 MAYD 29.145.746,00
002556 JUNIO 33.053.054,00
003029 JULIO 36.063.515,00
003510 AGOSTO 36.682.004.00
003919 SEPTIEMBRE 34.503.222.00 |
004311 SEPTIEMBRE 35.610.156.00
004951 OCTUBRE 32.891.039.00
005411 NOVIEMBRE DICIEMBRE 59.667.764.00

Adicionalmente como se autoriza un ndmero superior de horas extras a las permitidas para
pago, a la fecha se registran que estd pendiente de reconocimiento por compensatorios 5.096
hores extras equivalentes a 637 dias las cuales se estiman en un valor aproximade de
$34.000.000,” circunstancia que afecta el gasto de la Entidad. Es importante tener en cuenta
que en la vigencia analizada se ejecuts el 99.80% situacién que generd incumpliendo del plan
de austeridad fijado por el gobierno a través de directiva presidencial 01 de 2016 la cual define
un ahorro del 10% para funcionamiento, que en el caso de este rubro no se alcanzé.

El comportamiento de pagos efectuados durante lo corride de la presente vigencia respecto a su
similar de la vigencia anterior, fue el siguiente:

T T 7 T T
Total Acumuladoa ™ Total Acymulade a Variocién periodo % Variacién
DIC 31_2016 DIC._31_2015 #* ; tnalizado ' Porcentynt.
$387.2941.995,% $ 341.902 597" $ 45389398 @ 13.28%

Como se puede apreciar el incremento del 13.28%, no corresponde con los pardmeiros de
austeridad fijodas por el gobierno nacional, por consiguiente se debe reforzar las acciones
tendientes a cumplir con el plan de austeridad para la vigencia 2017.
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3. Servicios Personales Indirectos Honorarios

Durante el periodo analizado lo contratacién de prestacién de servicios profesionales asociados
a funcionomiento y de apoyo a la gestién, se montiene un nimero moderado de contratos por
concepio de honorarios, no obstante se denota un incremento significativo del 88.52% en
cuanio al valor mensual estimado, frente o lo suscrite en lo vigencia anterior. Esta situacién
refleja debilidad en los politicas de austeridad frente a este rubro.

El comportamiento de contratos de prestacién de servicios profesionales por concepto de
funcionamiento, suscritos durante lo corrido de la vigencia se refleja a continuacién:

ARO # DE CONTRATOS VALOR MENSUAL
2015 8 $ 67.230.500,%
2016 14 $ 126.666.532,%
Variaciones 6 $ 59.436.032,38
Variacién porcentuol 75% 88.52%

Ahora, si comparamos los pogos efectuados durante lo corrido de la vigencia, encontramos un
incremento del 35.26% frente a su similar de la vigencio anlerior, en concordancia con el valor
de los contratos y con la variabilidod en la presentocién de los cuentas. El comportamiento de
pagos para el periodo fue:

Total Acumulado A Total Acumulado A | Variacién periodo | % Variacién |
DIC. 31_2016 DIC_31_2015 onolizade Porcentuol |
$ 506.273.152.% $440.820.006° |$ 155.453.146,00 |  35.26%

Considerando lo Directiva Presidencial No. 01, es importante tener en cuenta que el Ministerio
adelanta procesos de contratocién de prestacién de servicios profesionales y de apoyo a la
gestién, a través de rubros presupuestales tonto de funcionamiento como de inversién. Del
andlisis efectuado durante lo corrido de lo presente vigencia frente a su similar del 2015 se
identifican las siguientes variaciones en cuanto al fotal de ésta contratacién:

# DE CONTRATOS

ANO SUSCRITOS VALOR CONTRATOS

2015 374 $ 15.937.646.186,”

2016 400 $21.180.104.870,%

Variaciones 26 $ 5.242.458.683,5
Variacién porcentual 6,95% 32,89%

Como se puede observar, el nimero de contratos suscrito por la entidad es bastante significativo
y corresponde con el 65.68% frente a lo planta de personal provista, con uno tendencia de
incremento en cada vigencia, no solo en el nimero de contratos sino en su valor, contraviniendo
los politicas de austeridad en el gasto, asi como los parameiros de la Directiva presidencial No.
01, que manifiesta lo necesidad de racionalizar este tipo de contratacién como instrumento para
fomentar austeridad en el gosto publico.
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Gréficamente se aprecia la distribucién de los contratistas por prestaciéon de  servicios
profesionales (inversién — funcionamiento) por dependencia para la vigencia de 2016, asi:

DISTRIBUCION CONTRATISTAS POR DEPENDENCIAS 2016

SUBTERECCEAON ADMIMISTRATIVA

DIRECCIONES TEARFORIALES, 35 ¥ FINANCIERA, 26

OFICINA BSERORA ]UR!B&CA is

FE
g %GRU?O CONTRATOS; 12

e ‘({ é
ey e OFICING DEREGULATIE
“’) £CONDMICE: 21

EREECCHOM OE TRANSPORTEY
TRAWSTO, 22

GRUPO DE REPDSICIGM
GRAL DE VERILLKOS 53

DIRECCHON DE
iHFRAESTRUICTURA: S7

GRUPO DEPRENSA;12

DESPACHO MIMISTRD, 34 O DESEGURIDADVIAL T

ASESORES DESPACHO MINIST

5 GRUPORUNT I3

GRUPOD DE ASUNFOS . s .
AMBEITALESYOTSARROUO S ©OYA, OFICINA DE PLAREACION, 10
SOSTERISLE; 13 _/ :
VICEMINISTERIO DE - .
TRANSPORIE S SECRETARTA GENERAL: 26

VICEMIISTERIO DE
WFRAESTRUCTURA; 8 SUBDIRECCIGN DE TRANSPORTE,
4%

SUBOIRECCION QETRENSITO, 17

4, Servicio de Aseo y Cafeteria Servicio de Vigilancia

El Ministerio mantiene servicio de vigilancio y aseo en cada una de las sedes de la entidad e
inclusive ha suscrito convenios de cooperacion con el Invias a fin de disminuir los gastos por
estos conceptos, repartiendo su pago en las sedes que se comparten.

En el andlisis efectuado se refleja una reduccidon en el caso de aseo, asociada en gran medida o
la variabilidad en la presentacién de las cuentas y al traslado o la nueva sede del ministerio. Asf
mismo se tiene inconvenientes con los contratistas para que presente las cuentas por los servicios
prestados, situacién que genera riesgo en la ejecuciéon del PAC.

En el caso de la vigilancia, los pagos que se reclizan se ven afectados por la variabilidad de la
presentacién de las cuentas, y por el incremento del salario minimo auterizado por el gobierno
nacional, base para determinar el valor de estos contrates.

El Ministerio ha suscrito contratos para prestar el servicio de aseo y vigilancia en cada una de sus
sedes por valor promedio mensual $162.142.916.33 y $349.296.784.51 respectivamente,
situacion que para el pericdo analizado presenta el siguiente nivel de gastos:
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. 'l-tub;“ " | Total Acumulado A |  Total Acumulado A | Variacién ;;eriod_c; % Voriacién |
DIC_31 2016 |  DIC_312015 anolizade | Porcentual
Aseo y Cafeterfa | $1.310.890.661,% $ 1.602.009.517,% $-291.118.856,% A18.17%
Vigitancia $3.948.787.372,% $ 3.453.352.382,% 495,434,990, 35.26%

Para el rubro de vigiloncia Los pagos efeciuados duronte este periodo corresponden a contratos
suscritos en el 2016.

4. Mantenimiento de inmuebles

El Ministerio ha suscriio controtos pare el mantenimiento de inmuebles de la entidad, asi mismo
se realizan los pagos por concepto de administracién en aquellos predios ubicados en propiedad
horizontal, situacién que para el periodo analizodo refleja un incremento del 6.35% frente a su
similor de la vigencio anterior, debido o lo variobilidad en lo presentacién de las cuentas y al
indice de inflacién. Ef comportamiento de pogos para el periedo fue:

Total Acumulado A Total Acumulado A Voriacién perioda % Variodién |
DIC. 31_2014 DIC_31_2015 analizado Porcentual
$132.610217% $124.697.792%° | $ 7.912.42500 6.35%

7. Arrendamiento Bienes Inmuebles

Para la presente vigencia se continla con lo ejecucién de los 12 contratos suscritos para las
sedes donde el Ministerio no dispone de sede propia, encontrando algunas inspecciones fluviales
y direcciones territoriales, los contratos fueron suscritos desde lo vigencio 2014 por una cuantio
de $363.855.327.00. El canon mensual estimado es de $16.538.878.50

Adicionalmente se hizo necesario realizar el contrato de arrendamiento 390 de 2016 valor de
$15.426.125.00.00 o favor de Colliers Internacional Colombio hasta el 31 de julio de 2018,
dado el traslado de lo sede central. Situacién que genera un incremento del gosto del 1.763.77%
sumado o lo voriabilidad en la presentacién de las cuentos de cobro y en los incrementos
autorizados por el gobierno nacional. El comportamiento del rubro es el siguiente:

- Total A-ct-xrr‘\ulodo o Total Acumulado Variocidn periodl -gs_\;orioci-{;: )
DIC._ 31 206 DIC._31_2015 onalizado Porcantual
$2.731.748.644,% $ 146.571.116°%° | $2.585.177.528%° | 1763.77%

8. Madteriales y Suministros

El Ministerio mediante contratos de Quisourcing adquiere la papeleria y téner requeridos para la
gestién institucional. Durante el periodo analizado se refleja un decremento del gasto de 17.21%
frente a su similar de lo vigencia 2015, asociado al hecho que se hizo necesario requerir insumos
para disponer en stock por cuanto el controto finalizd el 30 de junio. Los existencias han
permitido cubrir las necesidades de la entidod mientras se odelanta el nuevo proceso contractual.
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El comportamiento de pagos por este concepto fue:

Total Acumvlodo A Total Acumulodo A Varacién periodo % Variacion
DIC_31_2014 DIC_31_2015 analizado Porcentusl
$ 290.196.956, $350.531.522,% $ -60.334.566,° A7.21%

No obstante, es importante reiterar la necesidad de establecer politicas de cero papel, propuestas
por el Gobierno Nacional y de esta manera racionalizar el uso de papel y gosto de téner en
concordancia con las politicas de austeridod en el gasto.

9. Combustible y Lubricontes
Para el consumo de combustible se hon establecido topes que son controlados mediante la
utilizacién de chips, que garantizan se cumplan las disposiciones dodas. Como resultado del
andlisis efectuado se denola incremento del 4.09%, asociado fundamentalmente por la

fluctuacién del costo del combustible y lo variobilidad en lo presentaciéon de las cuentas.

El comportamiento durante el periodo analizado fue:

Total Acumulodo A Total Acumulade A Variacién periodo % Variacién P tual
DIC_31 2016 DIC_31_2015 analizado anacian Fercaniua
$173.417.098% $166.606.051,% 6.811.047.% 4.09%
10. Energia

Lo variacién para este rubro refleja un incremento del 2.84% en el periodo acumulado a
diciembre 31 de 2016 situacién afectada por consumos de periodos anteriores, considerando
que se hizo necesario implementor acciones de rocionalizacién de consumos y en lo entidad
mediante memorando 2016300051533 de morzo 9 de 2016 se reforzd la propuesia del
gobierno nacional denominada “APAGAR PAGA”.

El comportomiento de pogos para este rubro es el siguiente:

" Total Acumuledo A Total Acumulado A Variacién periodo % Voriecién Porcentual
DIC_31_2016 __DIc31 2015 analizodo || 7 Yenedion Toreeniua
$728.498.039.% $708.371.151.% $ 20.126.888,% 2.84%

Es importante considerar que dadas las condiciones de la nueva sede, en lo cual aun cuando se
dispone de excelente iluminacidn se mantiene las luminarias encendidas, con un sistema de
refrigeracién que puede incrementar significativamente el censumo eléctrico, se deben reforzar
los medidas de control para evitar se generen mayores incrementos en este concepto.
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Para el periodo se refleja un decremento frente o su similor de la vigencio anterior en un -1.90%,
que de acuerdo con lo informacién obtenido, corresponde a la adopcién de un nuevo plan y los
variaciones en la facturacién, por novedades que se puedan presentar en consumos o reposicién
de equipos.

De acuerdo con los planes existentes en la entidad son de tipo cerrado excepto para el sefor
Ministro y o portir del segundo semestre se restructuraron, para lograr mayor capocidad a nivel

de dotos y a menor costo.

El comportamiento durante el periodo analizado fue:

Total Acumulado A
DIC_31_2014

Total Acumulado A
_DIC_31_2015

Variacién periodo
analizedo

% Variacién Porcentuol

$75.314553.%

$76.770.502.%°

$-1.455,049,%°

-1.90%

12. Vidtticos al Interior

Producto de la verificacion de gastos, se encontrd una reduccidn en el gasto frente a la vigencia
anterior del 10.76%, siendo muy positivo y en concordancia con las politicas de austeridad,
situacién que se debe propender se mantenga con la misma tendencio.

A nivel de pagos el comportamiento para el rubro de vidticos al interior, es el siguiente:

—

Total Acumulodo A Total Acumulado A Variacién periodo % Voriacién
DIC.31_2016 DIC_31_2015 anglizado Porcentual
$2.131.320.811.% $ 2.388.316.590.% $-256.995.779,% -40.76%

Durante la vigencia de 2016 se autorizaron 3.219 comisiones al inferior del pais, 197
comisiones menos frente al periodo onterior las cuales fueron de 3.419. En desarrollo de los
funciones institucionales los principales objetivos de las comisiones fueron:, tales como:
desplozamientos o los diferentes departamentos realizar visitas de supervisién de los controtos,
asistir a encuentros regionales, atender mesas de trabajo en los diferentes departamentos con las
entidodes del sector, asistencia al curso de oralidad de algunos funcionarios de las direcciones
territoriales, y reinduccidn para funcionarios de las territoriales, asistir y acompadaar a los
procesos de desintegracién fisico a los vehiculos de corga, cubrimientos periodisticas a ejecucién
de obras, asislir a audiencias en defensa de lo entidad, desplazamiento de escoltas a los
diferentes departamentos en funciones propios de sus cargo, osistir o la ciudad de Cartagena
para apoyar y acompanar técnica y especializadamente ol ente gestor del sistemo de trosporte
masivo, franscoribe, asistir a los didlogos regionales del plan nacional de desarrollo, seguimiento
o la agenda ambiental, asistir a la ciudad de Cartagena con el fin de realizar acomponamiento,
asistencia técnico y seguimiento ol taller de fortalecimiento institucional para la movilided
sostenible, organizado por el ministerio de transporte y el depariomento nacional de planeocién,
desplozamiento del esquema de seguridad del Ministro a las diferentes ciudades del pais entre
ofras,

El comportamiento de los comisiones se discrimino por dependencia en las siguientes graficas:
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DISTRIBUCION VIATICOS POR DEPENDENCIA

DESPACHD DIY MUEMSTRO;

DFECCIONES TERRITORIALES 10.95% DESPACHD DELATIHISTRO
11,23% [ESCOLTAL 5 70%

ORECCION DETRAHSPORTEY
TRAHIMOD, 7,08%

GRUPD MSTIMA GENIRALDE
REGALIAS; 6,51%

DIRECOON DE
INFRAESTRUCTURA: 5,95%

OTRAS DEPTHDENTIAY,

SUBDNRECCION
ADMNISTRATIA Y FINARCIERA;
2,52%

PLANVIAL REGIONAL; 3 55

GRUPO DE PRENSA; 5,76%

DESPACHO DELVICEAIINSTRO
CEUMO DE SEGURIDA D YLAL; DETRAISPORTE: 4,24%
DESPALHD DELVCEMISTRD 38
OF HFRACSTRUCTURA; 5, 74% BASOECOIONTS FLUVIALES !

177%

VIATICOS AUTORIZADOS POR DEPENDENCIA A DICIEMBRE 31 DE 2016

DEPENDENCIA Total Parcentale Co m:;?o nes

GRUPQ TRANSPORTE MASIVO 2066.809.650,00 12,52% 378
DIRECCIONMES TERRITORIALES 239.261.116,00 11,23% 607
DESPACHO DEL MINISTRO 233.415.380,00 10,95% 330
DESPACHO DEL MINISTRO {ESCOLTA} 208.739.751,00 9,79% 244
OTRAS DEPENDENCLAS 181.987.947,00 8,54% 258
DIRECCION DE TRANSPORTE Y TRANSITO 150.863.928,00 7,08% 137
GRUPQ SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 138.680.843,00 6,51% 152
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA 126.359.146,00 5,93% 151
GRUPD DE PRENSA 122,835.889,00 5,76% 166
DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE TRANSPORTE 90.381.476,00 4,24% 156
GRUPO DE SEGURIDAD VAL 82.567.472,00 3.87% 160
INSPECCIONES FLUVJALES 80.326.463,00 3,77% 124
DESPACHO DEL VICEMINISTRO DE INFRAESTRUCTURA 79.742,013,00 3,74% 93
PLAN VIAL REGIONAL 75.700.220,00 3,55% 99
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 53.648.967,00 252% 114

Total general 2.131.320.811,00 100% 219
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Recomendaciones

4

Durante la vigencia 2017 se dehe tener muy en cuenta las pautas definidas en la Ley
1815 de 2016 orticulo 104, de tal manera que las polfticas de austerided se cumplan de
manera eficiente.

Frente al tema de horas extras se propone establecer su reconocimiento exclusivamente
mediante la utilizacién de compensatorios y minimizar los pagos que se realicen por este
rubro. Por cuanto este rubro sobrepaso la meta establecida en plan de austeridad fijado
en la vigencia anferior y aln se encuentran un nUmero significativo de horas extras
pendiente de reconocimiento.

Reiterar la necesidad de que los supervisores exijan la presentacion de cuentas de manera
oportuna para evitar y asi regular el nivel de gcs1os\de la entidod y una adecuada
ejecucién del PAC de la enfidad.

Reiterar y fortalecer compafas de cero de papel, aprovechende las herramientas
tecnolbgicas disponibles en lo Entidad.

Fomentar politica de ahorro de energia considerando las condiciones de la nueva sede,
gue involucra mayor consumo de energia por el aire acondicionado.

Conclusién

El Ministerio debe reforzar sus acciones frente a las politicas de austeridad en el gasto,
considerando que la vigencia 2016 se reflejé un incremento de gastes del 11.04%, cuando la
meta de acuerdo con la Directiva Presidencial No 01, establece reduccién en gastos de
funcionamiento de un 10%.

En cuadro adjunto se detalla el comportamiento de gastos en las vigencios analizadas.

Cordialmente.

rthon Nufiez Ibata Luis

rlando Chinome Barrera

Profesional Especializado Profesional Universitario
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VARIACION ACUMULADA GASTOS 4to TRIMESTRE 2016 vs 2015

| conco ETALE PO TRMETRE A0 | e | Wi | e
5101 SUELDOS DEL PERSONAL 23.409.070.201 22.132.343.356 1.276.726.845 577%
510103 HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 387.291.995 341.902.597 45,389.398 13.28%
510109 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS (HONDRARIOS) 596.273.152 440.820.006 155.453.146 35,26%
511413 SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 3.948.787.372 3.453.352.382 495.434.990 14,35%
511114 MATERIALES Y SUMINISTROS 290.196.956 350.531.522 -60.334.566 -17.21%
511118 ARRENDAMIENTOS BIENES INMUEBLES 2.731.748.644 146.571.116 2.585.177.528 | 1763,77%
511421 IMPRESIONES Y PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES Y AFILIACIONES 89.858.052 148.473.026 -58.614.974 -39,48%
511148 COMBUSTISLES Y LUBRICANTES 173.417.098 166.606.051 6.811.047 4,09%
511149 SERVICIO DE ASEQ Y CAFETERIA 1.310.880.661 1.602.009.517 -291,118.856 -18,17%
511115001 MANTENIMIENTO INMUEBLES 132.610.217 124.697.792 7.912.425 6,35%
511115004 MANTENIMIENTO DE BIENES MUEBLES 11.158.896 17.813.295 -6.754.399 -37.71%
511115008 MANTENIMIENTO DE EQUIPO DE COMPUTO Y SOFTWARE 0 0 0 0.00%
511115012 MANTENIMIENTO EQUIPOS DE TRANSPORTE 121.031.550 193,443,583 -72.412.033 -37,43%
511117001 ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 110.039.525 127.310.497 -17.270.972 -13,57%
511117002 ENERGIA 728.498.039 708.371.151 20.126.888 2,84%
511117003 TELEFONO FAX Y OTROS 254,525,896 333.266.130 -78.740.234 -23,63%
511117004 TELEFONIA CELULAR 75.314.553 76.770.502 -1.455.949 -1,890%
511118001 VIATICOS AL INTERIOR 2.131.320.811 2.388.316.590 -256.995.779 -10,76%
511118002 VIATICOS AL EXTERIOR 2.551.187 123.350.675 -120.799.488 -97,93%

TOTALES

36.425.191.700

32.876.049.788

3.628.535.018

11,04%




