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PARA: Doctor GERMAN CARDONA GUTIERREZ - Ministro de Transporte
DE: Jefe Oficina de Control Interno.

ASUNTO: Informe Austeridad en el Gasto primer trimestre de 2018

De conformidad con lo establecido en el Articulo 1° del Decreto 0984 de 14 de mayo 2012 y
las demds normas de austeridad, de manera atenta le remito para su conocimiento el informe
de Austeridad en el Gasto Piblico correspondiente ol primer trimestre de 2018 vs primer
trimestre de 2017, en el cual se realizé un andlisis del comportamiento de las dos vigencias,
idenfificéndose algunos rubros que requieren reforzar medidas de control para que se ajusten
a las normas de austeridad en el gasto.

La informacién soporte es obtenida o través de las evidencias aportadas por las dependencias
y por el Sistema Integrado de Informacién Financiera SIIF Nacidn, la cual estd supeditada a los
cierres autortzados por la Contaduria General de la Nacién.

Cordialmente,

V

LUZ STELLA CONDE ROMERO

Copia: Dra. Paula Andrea Sénchez Gutiérrez - Secretaria General

Anexos: Qchol(8) folios.

Proyectd: Luis Qrlando Chinome- German Nufez

Elaboré: Luis Orlando Chinome — German Nufiez

Revisé: Luz Stella Conde Romero

Fecha de elcboracién: octubre 27de 2017

Tipo de respuesta. Total (x) Parcial ()
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MINTRANSPORTE GOBIERNO DE COLOMBIA

MINISTERIO DE TRANSPORTE
OFICINA DE CONTROL INTERNO
INFORME DE AUSTERIDAD DEL GASTO
COMPARATIVO ENTRE LOS PERIODOS
ler trimestre 2018 vs ler trimestre 2017

Teniendo en cuenta los compromisos pactados en el plan de gestion de esta Oficing, las
funciones establecidas en la Ley 87 de 1993, los decretos 1737, 2209 de 1998, 0984 de 2012,
decreto 1068 de 2015, ley 1815 de 2016 y decreto 2170 de 2016 y en concordancia con Ic
Directiva Presidencial 01 de febrero 10 de 2016, se verifico el cumplimiento de las normas de
austeridad del gasto comparativo entre primer trimestre de las vigencias 2017 y 2018.

La informacién se obtuvo o través del aplicativo SHF, de conformidad con el concepto emitido por
el Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, donde igualmente se aclara que la fuente de
informacién debe corresponder o los pagos efectivos adelantados por la entidad, es decir de
caracter contable y estd supeditado a los cierres autorizados por la Contaduria General de la
Nacién.

Como resultade de la verificacién adelantada en el comparativo del periode analizado, se
evidencia un incremento en los gastos equivalente al 10.50%, cifra que apenas se ajusta a los
pardmetros de austeridad promulgados por el Gobierno Nacional, no obstante se entiende que
la principal incidencia corresponde al pago de arrendamientos por el cambio de sede.

Para lo presente vigencia es importante resaltar que también se va a efectuar seguimiento a la
ejecucion presuestal de cada uno de los rubros que hacen parte del informe de austeridad,
analizando su porcentaje de ejecucién frente a los compromisos como a las obligaciones, y asi
propender por una ejecucién oportuna y acorde a las necesidades de la entidad.

Igualmente es importante resaltar que a través de la resolucion N. 059 de enero 10 de 2018 el
Ministerio dio apertura a 7 cajas menores por un total $163.200.000.00 para cubrir gastos tanto
de la sede central como de las Direcciones Territoriales e Inspecciones Fluviales. La sngmen’re es
la distribuciéon asignada en cojas menores por rubro presupuestal:

Rubro presupuestol Valor total
Otras compras e equipos $600.000.00
Otros Materiales y Suministros $16.000.000.00
Mantenimiento de otros bienes $146.000.000.00
Otras Comunicaciones y Transporte $2.000.000.00
Otros Gastos por Impresos y publicaciones ' $5.900.000.00
Otros Gastos por Adquisicion de Servicios $400.000.00
Acueducto y Alcantarillado $10.000.000.00
Energia $54.900.000.00
Gas Natural $100.000.00
Teléfono $15.000.000.00
Gasto Judiciales $2.000.000.00
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- C $35.000.000.00
Vidticos al interior
Vidticos al exterior $5.000.000.00
Comisiones Bancarias $300.000.00
TOTAL $163.200.000.00

En cuanto al nivel de gastos o continuacién se realiza un andlisis para determinar el
comportamiento individual en aquellos rubros que evidencian incremento, con el fin de
determinar el nivel de cumplimiento de las politicas de austeridad del gasto y las medidas de
control que se han establecido. El resultado de este andlisis es el siguiente:

1. Sueldos de personal

T Total Acumulado A = ﬁ; Toiu"IMAcumuludo T ‘;’M\h’qriacién perioda” | % Variacién -*
.27, Mar, 312018 % . © % AMer. 312077 . |0 andlizade | - Porcentual -
$5.833.174.090. $4.968.689.100, $864.194.990. 17.39%

El rubro presenta un incremento del 17.39% con corte a Marzo 31 de 2018 respecto al mismo
corte del 2017, asociado fundamentalmente al incremento salarial decretado por el Gobierno
Nacional a través del decreto 330 de febrero 19 de 2018. Sin embargo, de manera individual
los conceptos que tuvieron una incidencia importante en el incremento fueron: prima técnica
salarial, bonificacién por servicios prestados, prima técnica, prima coordinacién, e indemnizacion
de vocaciones.

Se considera una variacién racional ajustada a las politicas de austeridad fijadas por el gobierno
central mediante la directiva presidencial N. 001 de febrero 10 de 2016, no obstante se propone
reforzar las acciones de control especialmente en el rubro de indemnizacion de vacaciones.

Para la presente vigencia o este concepto presupuestal se le asigné una apropiacién de
$34.442.600.000.° y a la fecha de corte tiene una ejecucién frente a los compromisos del
24.98%, trente a las obligaciones del 23.95% y una ejecucién de pagos del 87.78%. Lo anterior
con el objeto de hacer seguimiento permanente a la ejecucién presupuestal del mismo

De acverdo con la informacién suministrada por la Subdireccién de Talento Humano, la planta
de personal de la entidad con corte de 31 de marzo de 2018 estd conformada de la siguiente

manera:

z TEMPORALES i

Corgos Pe Carrera Admlmsfrahva 69

Libre Nombramiento y Remocién

Provisionales

TOTAL 69
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2. Horas extras

Durante el periodo analizado se han expedido dos resoluciones autorizando este pago. Las
resoluciones generadas son:

RESO,';‘;F'ON FECHA NO HORAS TOTAL
000486 Febrero 27 3.303 $31.277.074.00
000732 Marzo 23 4.400 $45.791.539.00

El comportamiento de pagos efectuados durante lo corrido de la presente vigencia respecto a su
similar de la vigencia anterior, fue el siguiente:

Total Acumulado a _ -Total Acumuladoa | Variacién periodo % Vuriucmimén)
MAR. 31 2018 - MAR_31.2017 | . -andlizado Porcentual |
$77.068.613. $ 55.069.693. $21.998.920 39.95%

Como se puede apreciar hay un aumento en los gastos en un 39.95%, debido a que se hizo
necesario implementar un plan de contingencia para apoyar al Viceministerio de Transporte, con
el fin de lograr evacuar radicados de Orfeo pendientes por respuesta; es asi que se convocd a
los funcionarios de nivel asistencial tales como: Secretarios, Secretarios Ejecutivos, Auxiliares
Administrativos y Operarios calificados y que en la actualidad no estuvieran realizando horas
extras, para asi subsanar dicha contingencia.

Adicionalmente, a lo fecha de corte del informe, la Subdireccion de Talento Humano reporta un
total 1.276 horas, equivalente a 160 dias por compensar, producto de horas trabajadas por
algunos funcionarios, especialmente del grupo de transporte.

Es importante resaltar que la apropiacién asignada para este concepto presupuestal en la
presente vigencia es de $71.948.167.00 con una ejecucién frente a los compromisos del
28.51%, frente a las obligaciones de 28.51% y una ejecucién frente a los pagos del 100%. Lo
anterior con el objeto de hacer seguimiento permanente a la ejecucién presupuestal del mismo
concepto,

3. Servicios Personales Indirectos Honorarios

Durante el periodo analizado la contratacién de prestacién de servicios profesionales asociados
a funcionamiento y de apoyo a la gestién, se mantiene en un nimero moderado de contratos
por concepto de honorarios, incrementéndose en 2 frente al nOmero de contratos de la vigencia
anterior y con un valor que se incrementa en un 34.08% en cuanto al valor mensual estimado,
frente a lo suscrito en la vigencia anterior. Esta situacién denofa adecuada aplicacién de las
politicas de austeridad frente a este rubro.

No obstante, queremos sefalar que por el rubro de honorarios en el proyecto de regalias se
suscribieron durante el primer trimestre de 2018 un nOmero de 35 contratos por valor total de
$1.804.474.483,°



. IR EriTiDAD

P, ki wene 1S5S0 S001:2008 :
et hlihind NTC GB 1000:2008 |

. U CERTIFICADA /

SG;20370008!2 A

(&) MINTRANSPORTE GOBIERNO DE COLOMBIA

SG- 2017000832 H

El comportamiento de contratos de prestacién de servicios profesionales por concepto de
funcionamiento, suscritos durante lo corrido de la vigencia frente a su similar en la vigencia
anterior se refleja a continuacién:

2017 6 $52.921.243 0

2018 8 $ 70.954.500,%

Variaciones 2 $ 18.033.257,%°
Variacién porcentual 33,33% 34,08%

En cuanto al comportamiento de los pagos efectivos se refleja un gasto conforme con el valor
mensual estimado, dando como resultado un incremento del 20.93%, frente a la vigencia
anterior, en concordancia con el valor de los contratos y con la variabilidad en la presentacion de
lus cuentas. El comportamiento de pagos para el periodo fue:

# Total Acumulado A

. ";%Vdriacién periodo | - % Voriacién
MAR._31_2018 = © MAR_31.2017 jf onclizade i Porcentual
$ 103.055.833% $85.217.425™ $ 17.838.408%0 20.93%

La apropiacién asignada para la presente vigencia es de $650.000.000.% y tiene una ejecucién
frente a los compromisos del 70.46%, frente a las obligaciones del 15.85% y una ejecucién frente
a los pogos del 22.50%. Lo anterior para hacer seguimiento permanente o la ejecucién
presupuestal dei mismo

De acuerdo a los lineamientos frente a la austeridad en el gasto, es importante tener en cuenta
que el Ministerio adelanta procesos de confratacion de prestacién de servicios profesionales y de
apoyo a la gestién, no solo a través de rubros presupuestales de funcionamiento sino también
por inversion. Del andlisis efectuado durante lo corrido de la presente vigencia frente o su similar
del 2017 se identifican las siguientes variaciones en cuanto al total de ésta contratacién:

7 ARO! PR O | VALORCONTRATOS -
2017 286 $11.599.285.962,%
2018 223 $10.162.844.744 ©
Variaciones -43 $-1.436.441.218,%°
Variacién porcentual -28,25% -14.13%

Como se puede observar, la disminucién ha sido coherente con las restricciones presupuestales,
ajusténdose adecuadamente a las politicas de austeridad en el gasto. No obstante queremos
reflejar la necesidad de racionalizar este tipo de contratacién dado que equivalen al 35,0% de la
planta de personal provista.
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En la siguiente grdfica se aprecia lo distribucién de los contratistas por prestacién de servicios
profesionales (inversién — funcionamiento) por dependencia para la vigencia de 2018, asf:

DISTRIBUCION CONTRATISTAS POR DEPENDENCIA

OF LA RSESGRADE
PLANTACION; 7

GRUPC PREHSA; &

SECRETARIAGENERAL 7
VICEMINISTRODE suﬂomeccacrezgz TRANSFORTE,

NFRAESTRUCTURA GV

e o o

GRUPO INFORMATICA, 10 ’ ) . -

GRUPD ATEHCION AL
CHDADANG, B

SUBDIRECCION DE TRANSITO, 7
DERECCION DE TRANSFORTE Y

TRANSITO, BG

SUBBIRECTION RELTALENTO
HUMANG; 1

4, Servicio de Aseo y Calfeteria Servicio de Vigilancia

El Ministerio mantiene servicio de vigilancia y aseo en cada una de las sedes de la entidad e
inclusive ha suscrito convenios de cooperacién con el INVIAS a fin de disminuir los gastos por
estos conceptos, repartiendo su pago en las sedes que se comparten.

En el andlisis efectuado, el incremento del concepto de aseo estd asociado a la falta de
presentacion de cuentas de la vigencia 2017. Situacién que persiste en la presente vigencia y a
su vez puede generar riesgo en la ejecucion del PAC.

Para la presente vigencia se solicité la expedicién de Certificados de disponibilidad presupuestal
CDPS por valor de $1.560.162.033.61 para atender el servicio de aseo en el Ministerio y demas
sedes en todo el pais, tales como Direcciones territoriales e Inspecciones fluviales.

En cuanto al contrato de dicho servicio, su finalizacion es el 30 de abril de la presente vigencia,
lo que conllevaria a una nueva contratacién y a nuevos incrementos segin el nuevo acuerdo
marco contractual de Colombia Compra Eficiente
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Para la presente vigencia, el concepto de aseo tiene una apropiacién asignada de
$1.600.000.000.00 con una ejecucién frente a los compromisos del 97.51%, frente a las
obligaciones del 7.53% y unao ejecucién frente a los pagos de 7.37% Lo anterior con el objeto de
hacer seguimiento permanente a la ejecucién presupuestal del mismo.

En el caso del servicio de vigilancia, para la presente vigencia se suscribe contrato con la firma
Unién Temporal COVISEG para los bienes muebles e inmuebles a nivel nacional grupos 1, 2, 3,
4, 5y 6 por un valor de $2.560.845.338.91 con un plazo de 7 meses y un dia a través de 55
puestos de vigilancia. Los pogos que se realizan se ven afectados por la variabilidad de la
presentacién de las cuentas, por el incremento del salario minimo auterizado por el gobierno
nacional y por el incremento en la tarifas de servicio de vigilancia autorizadas por el gobierne
nacional.

La apropiacidén asignada para la presente vigencia por este concepto es de $4.600.000.000.00,
con una ejecucion frente a los compromisos del 55.37%, frente a las obligaciones del 16.48% y
una ejecucién frente a los pagos de 29.75% Lo anterior con el objeto de hacer seguimiento
permanente a la ejecuciéon presupuestal del mismo

" ib * @ 7| Total Acomulado A | Tota! “Acumulado A Variacién periodo nd%w\v/-c‘:.ria;iéh;&;g
vore: MAR 31_2018 . MAR 31_2017 ". analizado | “Porcentual -
Aseo y Cafeteria $114.969.749,© $ 80.888.052. $34.081.697,% 42.13%
Vigilancia $757.872.064 %0 484.548 437, $273.323.627.00 56.41%

6. Arrendamiento Bienes Inmuebles

Para la presente vigencia se continda con la ejecucién de los 17 contratos suscritos para las
sedes donde el Ministerio no dispone de sede propig, tanto en Inspecciones Fluviales y
Direcciones Territoriales. Los contratos fueron suscritos desde la vigencia 2016 por una cuantia
de $574.106.221.00 con un plazo de 14 meses, siendo la fecha de terminacién diciembre de
2017. Igualmente para lo presente vigencia, se adicionan en prérroga y valor dichos contratos
por un valor de $261.490.607.00, quedando con fecha de vencimiento en los meses de junio y
julio de la vigencia. El canon mensual en promedio es de $68.772.792.00.

Adicionalmente se viene ejecutando el Contrato de arrendamiento 390 de 2016, por un valor de
$15.426.125.00.00 o favor de Colliers Internacional Colombia hasta el 31 de julio de 2018, con
un cdnon de arrendamiento mensual de $662.065.500.00, dado el traslado de la sede central.
Ei comportamiento del rubro es el siguiente:

Total Acumt;i;acz; a & % Total Acumuiu&d a Voriacién periodor % Variacién
MAR._31_2018 )|, MAR_31.2017- = . analizado Porcentual
$1.6801.164.881. $ 1.961.605.911. $-360.441.030. -18.37%

La apropiacién asignada para la presente vigencia es de $8.165.117.820,%, y tiene unag
ejecucion frente a los compromisos del 63.34%, frente a las obligaciones del 19.61% y una
ejecucidn frente a los pagos del 30.96%
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7. Materiales y Suministros

El decremento presentado en este rubro obedece a que en el mismo periodo de la vigencia
anterior se efectuaron pagos por este concepto, mientras que en la presente vigencia se
efectuaron pagos por concepto de reembolso de caja menor del Despacho del Ministro v la
Secretaria General, bdsicamente.

Es importante resaltar que el nivel de gasto en la Entidad es bajo, dadas las necesidades de
papeleria e implementos de aseo, entre otros.

El comportamiento de pagos por este concepto fue:

Total Acuml:ludo){é - | Totel Acumulado A™=|  Variacién periodo % Variacién "‘«ﬁ
. MAR 31 2018 MAR_31_2017 analizedo ‘Porcentual
$1.419.719, $2.720.864 $-1.310.145. -47.99%

Lo apropiacién asignada para lo presente vigencia es de $121.000.000.00 tiene una ejecucién
frente a los compromisos del 14.40%, frente a las obligaciones de 14.40% y una ejecucién frente
a los pagos del 100%. Lo anterior con el objeto de hacer seguimiento permanente a la ejecucidén
presupuestal del mismo

No obstante, es importante reiterar la necesidad de implementar las politicas de cero papel
propuestas por el Gobierno Nacional y de esta manera racionalizar el uso del mismo y el gasto
de téner en concordancia con las politicas de austeridad en el gasto.

8. Mantenimiento de inmuebles

Para la presente vigencia se solicita al Grupo de Presupuesto lo expedicién de un CDP para el
pago de administracién por propiedad horizontal de las sedes de Antioquia, Boyacd, Norte de
Santander, Narifio, Magdalena, Quindio y Caldas por un valor mensual de $12.623.385,%
incluido el incremento de 0.09% para total de CDP de $151.600.624.50. El incremento en el
comportamiento de los pagos obedece bdsicamente a la presentaciéon de las cuentas por parte
de los arrendatarios y al pago del rezago presupuestal constituido en la vigencia anterior.

El siguiente cuadro muestra el comportamiento de los pagos durante el periodo analizado.

Total Acumulado A_ | " Total Acumolado A Variacién periodo " i \f;u;riaciérimgm
MAR_31_2018 - MAR 312017 .~ analizado - Porcentual ., ;-

$49.981.604,% $ 19.589.419,¢ $ 30.392.185,% 155.15%

Lo apropiacién asignada para la presente vigencia es de $260.000.000, y tiene una ejecucién
frente a los compromisos del 58,31%, frente a las obligaciones del 19,22% y una ejecucién frente
a los pagos del 32,97%. Lo antferior con el objeto de hacer seguimiento permanente a la
ejecucién presupuestal del mismo
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9. Combustible y Lubricantes

Para el consumo de combustible, mediante la Resolucién 116 de 2017 se ha establecido topes
que son controlados mediante la utilizacién de chips, garantizando que se cumplan las
disposiciones dadas. Como resultado del andlisis efectuado, se nota un incremento del 11.77%,
asociado fundamentalmente a la fluctuacién del costo del combustible y a ta variabilidad en la
presentacién de las cuentas.

El comportamiento durante el periodo analizado fue:

Wffoiul””AcbmFﬁulgzoyA Total Acumulado A . |+ Variacién periodo :36 V;rfuﬁ ién Porce;:{uril
MAR 3172018 MAR 312017 4 - analzado - . | Yoriacion Porcentua
$ 40.367.204. $36.117.878. $4.249.326. 11,77%

La apropiacién asignada para lo presente vigencia es de $237.300.000,% y tiene una ejecucién
frente a los compromisos del 74,58%, frente a las obligaciones del 0,00% y una ejecucién frente
a los pagos del 0,00%. Lo anterior con el objeto de hacer seguimiento permanente a la ejecucién
presupuestal del mismo.

Es importante resaltar que fos montos reflejados en el cuadro comparativo obedece a actas
parciales tramitadas ante el ministerio pero que a la fecha de corte del informe estas no se

habian registradas en SIIF. Por lo que en la ejecucién del rubro frente a las obligaciones esté en
0.00%

10. Acueducto Alcantarillado y Aseo

El decremento en este rubro obedece a que en el periodo analizado, ya no se incluyen consumos
generados en la anfigua sede, sino consumos en las dependencias actuales de la Entidad. Lo
variacion para este rubro reflejo un decremento del -33.47% en el periodo acumulade @ marzo
31 de 2018, situacion provocada por la variabilidad en la presentacion de la facturas para su
cancelacién.

“Total Acumulodo’A Total Acumuvlado A | - Variacién periodo % Variacién P ““:TI
" MAR 3172018 MAR 31 2017 analizado » Yaricion Forceniual
$22.930.214. $34.465.234, $-11.535.020. -33.47%

La apropiacién osignada para la presente vigencia es de $130.000.000,% y tiene una ejecucidn
frente o los compromisos del 17,86%, frenfe a las obligaciones del 17,86% y una ejecucién frente
a los pagos del 100%. Lo anterior con el objeto de hacer seguimiento permanente a la ejecucion
presupuestal del mismo
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11. Energia
La variacion para este rubro refleja un decremento del -8.45% en el periodo acumulado a marzo

31 de 2018. Es importante tener en cuenta que el decremento reflejado se encuentra asociado a
que ya no se efectian pagos generados en la antigua sede de! Ministerio.

El comportamiento de pagos para este rubro es el siguiente:

ey T £

MAR 31 2018

Total Acumulado A N

Total Acumulado A g
MAR_31_2017 & =

Yariacidén periodo
. andlizado

% Vunacu.’:n Porcaniuul

. SEon

$ 193.999.796.

$211.915.813.%

$-17.916.017.

-8.45%

La apropiacién asignada para la presente vigencia es de $950.000.000,% y tiene una ejecucion
frente a los compromisos del 20.54%, frente a las obligaciones del 20.54% y una ejecucidn frente
a los pagos del 100%. Lo anterior con el objeto de hocer seguimiento permanente a la ejecucién
presupuestal del mismo

12. Telefonia Celular

De acuerdo con la informacién obtenida, para el periodo se refleja un decremento del -22.35%
frente a su similar de la vigencia de 2017,

El comportamiento durante el periodo analizado fue:

. T

% .Variacién’mlv’orcenfuul ‘

. Variacién perlodo '";

%z"‘i:j”'% - analizade 7 ¥, "j+

$-4.991.196.

'Tofal Acumulado A
", MAR 31 2017

$22.328.283.

" Total Acumulado A
MAR_31 2018

$17.337.087.

g" *

-22.35%

El promedio facturado mensual es de $6.800.000.00 para servicio de telefonia celular en planta
central (6 teléfono méviles}, Direcciones Territoriales {20 teléfonos méviles) e Inspecciones
Fluviales {33 teléfonos méviles.).

La apropiacion asignada para la presente vigencia es de $80.000.000,% y tiene una ejecucién
frente a los compromisos del 21,67%, frente a las obligaciones del 21,67% y una ejecucién frente
a los pagos del 100%. Lo anterior con el objeto de hacer seguimiento permanente a la ejecucion
presupuestal del mismo

13. Impresos y publicaciones

Este concepto estd conformado por los siguientes rubros: edicion de libros, revistas, escritos y
trabajos tipogréficos, suscripciones y ofros gastos por impresos y publicaciones. Para el periodo
analizado solamente tuvo afectacién por los giros efectuados para la constitucién de las cajas
menores.
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El comportamiento del rubro es el siguiente:

e TR i e - L T T =
w#Total Acumulado A 1" Total Acumulado A | _ Voriacién periodo . =
" MAR 31_2018 % 7 MAR 312017 |%  andlizado % Variacién Porcentual
$ 5.900.000. $5.000.000. $ 900.000. 18%

La apropiacién asignada para la presente vigencia es de $205.000.000,% y tiene una ejecucién
frente a los compromisos del 14,08%, frente a las obligaciones del 4,34% y una ejecucién frente
a los pagos del 30,80%. Lo anterior con el objeto de hacer seguimiento permanente o la
ejecucién presupuestal del mismo

14. Teléfone Fax y ofros

A través e este concepto se cancelan todas obligaciones que el Ministerio

e

Total Acumilado A Tetal Acumilado A= | Varideién periodo

“MAR_31.2018. GMAR31 2017 ¢|  analizado % Veriacién Porcentual
$ 58.829.600. $46.811.858. $12.012.742. 25.67%

La apropiacién asignada para la presente vigencia es de $300.000.000,% y tiene una ejecucion
frente a los compromisos del 24,51%, frente a las obligaciones del 24,51% y una ejecucién frente
a los pagos del 100%. Lo anterior con el objeto de hacer seguimiento permanente a la ejecucién
presupuestal del mismo.

15. Vidticos al Interior

Producto de la verificacién de gastos, se enconird un incremento frente o la vigencia anterior soélo
del 5.92%, siendo positivo en concordancia con las politicas de austeridad, situacién que se debe
propender por que se mantenga con la misma tendencia.

A nivel de pagos el comportamiento para el rubro de viéticos al inferior, es el siguiente:

T

Vo

a ,"'Témlf'Aé\ﬁmﬁladoA o f‘"yTofc:E”Acumuladgx .~ Variacién periodo“ 1 % Variacién
. "MAR.’31:2018 - Y MAR 31_2017 | ¢ analizado Porcentual

$443.998.202,0 419,189,235 % $24.408.967 5.92%

Durante el primer trimestre de 2018 se autorizaron 597 comisiones al interior del pais,
disminuyendo el nimero de comisiones en un 18.10%, frente al mismo periodo de la vigencia
anterior denotando una adecuada tendencia y control de gastos en este rubro.

En desarrollo de las funciones institucionales los principales objetivos de las comisiones fueron:
desplazamientos a los diferentes departamentos realizar visitas de supervisién de los contratos y
procesos juridicos; desplazamiento de escoltas a los diferentes departamentos en funciones
propias de sus cargo; visita de las obras en el marco def evento de la regién Caribe en la ciudad
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de Armenia; gastos de desplazamiento para participar como apoyo técnico en las mesas
técnicas, cuyo objeto es brindar acompanamiento a la entidad territorial (departamento del valle
del cauca) en la formulacién y presentacion de los proyectos al QCAD regional pacifico, las
cuales se desarrollaron en la ciudad de Cali, Valle del Cauca, los dias 14, 15y 16 de febrero de
2018; participacion como apoyo técnico en la segunda mesa técnica, cuyo objeto es brindar
acampamiento o la entidad territorial (departamento de Santander) en la formulacién y
presentacion de los proyectos al OCAD, las cuales se van a desarrollaron en la ciudad de
Bucaramanga, Santander, los dias 06 y 07 de marzo de 2018; asistencia al evento revolucién de
la infraestructura y su impacto en la seguridad vial, regién central en la ciudad de Armenia;
invitacién por la Cdmara colombiana de la infraestructura, seccional norte para participar como
conferencista en lo copacitacién “ley 1882 de 2018: nueva ley de contratacién, infraestructura y
APP” en la ciudad de Barranquilla, Llevar y traer bienes y enseres a la inspecciéon fluvial de
Girardot y Direcciones Territoricles de Tolima, Quindio, Risaralda, Valle, Cauca y Narifio;
asistencia a la Direccién Territorial Atldntico, con el fin de capacitar a las tres abogadas de
planta en el perfil de apoderados EKOGUI; alimentar y actualizar 292 procesos dentro del
sistema UOnico de gestion e informacién litigiosa del estado EKOGUI; entre otras comisiones
realizadas durante el trimestre.

El comportamiento de las comisiones se discrimina por dependencia en las siguientes gréficas:

DISTRIBUCION COMISIONES POR DEPENDENCIA
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LOGISTICA..

’ - GRUPQD SISTEMAGENERM DE
2k T A -3
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VIATICOS AUTORIZADOS POR DEPENDENCIA A MARZO 31 DE 2018

DEPENDENCIA No. Comisiones Valor Porcentaje
DESPACHO DEL MINISTRO 79 $ 60.873.168,00 12,95%
GRUPO SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 77 $ 74.940.500,00 12,62%
DIRECCIONES TERRITORIALES 72 $ 28.580.886,00 11,80%
DESPACHO DEL MINISTRO {(ESCOLTA) 64 $40.371.331,00 10,49%
DESPACHO DEL VICEMINISTRC DE TRANSPORTE 58 $41.791.788,00 9,51%
DIRECCION DE TRANSPORTE Y TRANSITO 45 $33.331.959,00 7.38%
GRUPO TRANSPORTE MASIVO ’ 32 $26.814.704,00 5,25%
GRUPO DE PRENSA 3 $ 19.083.220,00 5,08%
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 29 $17.273.537,00 4,75%
DIRECCION DE INFRAESTRUCTURA 19 $ 18.889.435,00 3 1M1%
DESPACHO DEL VICEMINISTRC DE INFRAESTRUCTURA 18 $18.197.622,00 2,95%
INSPECCIONES FLUMIALES 16 $ 7.377.250,00 2,62%
PLAN VIAL REGIONAL 14 $ 14.740.877,00 2,30%
GRUPO DE ASUNTOS AMBIENTALES Y DESARROLLO 13 $11.709.919,00 2.13%

SOSTENIBLE
QOFICINA DE REGULACION ECONOMICA

-
—_

$ 4.503.584,00 1.80%

OFICINA JURIDICA 9 $ 9.066.000,00 1,48%
GRUPQC RUNT 7 $ 5.493.576,00 1,15%
SECRETARIA GENERAL 5 $ 5.673.897,00 0,82%
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 4 $3.079.357,00 0,66%
GRUPO LOGISTICA Y CARGA 4 $ 1.237.050,00 0.66%
GRUFPO DE LOGISTICA Y CARGA 2 $ 219.000,00 0.33%
VICEMINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA 1 $ 749.542,00 0,16%
TOTAL GENERAL 610 $ 443.998.202,00 | 100,00%

Lo apropiacién asignada para la presente vigencic es de $1.111.941.130,° y tiene una
ejecucion frente a los compromisos del 69,51%, frente a los obligaciones del 11,95% y una
ejecucion frente a los pagos del 16,34%. Lo anterior con el objeto de hacer seguimiento
permanente a la ejecucién presupuestal del mismo

Recomendaciones:

v" Realizar monitoreo permanente a la recomendaciones impartidas por la Secretaria
General mediante memorando N. 201483000048643 de marzo 28 de 2018 en
relacién a la racionalizacién de los diferentes gastos de la Entidad.

v" Para la presente vigencia se debe mantener monitoreo permanente al plan de austeridad
y darle cumplimiento de manera eficaz, de conformidad con los lineamientos definidos
por la ley 1815 de 2016, el decreto 2170 de 2016 y en concordancia con la Directiva
Presidencial 01 de febrero 10 de 2016.
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V" Reiterar la necesidad de que los supervisores exijan la presentacion de cuentas de manera
oportuna para regular el nivel de gastos de la entidad y realizar una adecuada ejecucion
del PAC de la entidad.

v Reiterar y fortalecer campafnias de cero de papel, aprovechando las herramientas
tecnolégicas disponibles en la Entidad.

v Fomentar lo politica de ahorro de energia, considerando las condiciones de la nueva
sede, que involucra mayor consumo de ésta por el aire acondicionado.

v" Mantener control permanente en el consumo de servicios plblicos, promoviendo
campanas de concientizacién ambiental para un menor consumo de estos recursos y que
tiendan a dar cumplimiento a la reglamentacién de austeridad en el gasto.

Conclusién

No obstante las restricciones presupuestales dadas por Gobierno Nacional, en el Ministerio
existen algunos rubros en los cuales se debe reforzar las acciones frente a las politicas de
austeridad en el gasto, considerando que en la vigencia 2018 se refleja un incremento de gastos
del 10,50%, cuando los criterios de austeridad tienden a disminuir o mantener los gastos

Luis Orlandé

Profesional Esbecializado Profesional Universitario

AN
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CODIGO DETALLE ACUMULABO for T o PERIODO ANALIZADO | VRS PERIODO
TRIMESTRE 2018 1er.TRIMES. 2018 - 2017 ANALIZADO

5101 SUELDOS DEL PERSONAL 5.833.174.090 4.968.989.100 864.184.990 17,39%
510103 HORAS EXTRAS Y FESTIVOS 77.068.613 55.069.693 21.998.920 39,95%
510109 ?fg:éc:czglzg?souALes INDIRECTOS 103.055.833 85.217.425 17.838.408 20,93%
511113 SERVICIO DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA 757.872.064 484.548.437 273.323.627 56,41%
511114 MATERIALES Y SUMINISTROS 1.419.719 2,729,864 -1.310.145 -47,99%
511118 ARRENDAMIENTOS BIENES INMUEBLES 1.601.164.881 1.961.605.911 -360.441.030 -18,37%
511121 R O &, PUBLICACIONES, SUSCRIPCIONES 5.900.000 5.000.000 900.000 18,00%
511146 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 40.367.204 36.117.878 4.249.326 1,77%
511149 SERVICIO DE ASEO Y CAFETERIA 114.969.749 80.888.052 34.081.697 42,13%
511115001 MANTENIMIENTO INMUEBLES 49.981.604 19.589.419 30.392.185 155,15%
511117001 ACUEDUCTO, ALCANTARILLADO Y ASEO 22.930.214 34.465.234 11.535.020 -33.47%
511117002 ENERGIA 193,999,796 211.915.813 17.916.017 -8,45%
511117003 TELEFONO FAX Y OTROS 58.829.600 46.811.858 12.017.742 25,67%
511117004 TELEFONIA CELULAR 17.337.087 22.328.283 -4.991.196 22,35%
511119001 VIATICOS AL INTERIOR 443.998.202 419.189.235 24.808.967 5,92%
511119002 VIATICOS AL EXTERIOR 0 1.437.411 1,437,411 -100,00%

TOTALES 9.322.063.656 8.435.903.613 886.165.043 [~ I° 10,50%




